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1. Uppdrag

Vaxjo kommun har, med vissa undantag, valt att organisera de
kommunala bolagen i en koncern med moderbolaget, Vaxjo
Kommunforetag AB och de fyra dotterbolagen Vidingehem AB, Vaxjo
Fastighetsforvaltning AB, Véxjo Energi AB och Vaxjo Linnaus Science
Park AB.

Bolaget har tillkommit for att skapa en tydligare roll for kommunen som
agare av storre kapitalintensiva foretag som utfor kommunal
verksamhet. Aven fordelar av ekonomisk art har varit forenade med
koncernbildningen.

Bolaget ska enligt bolagsordningen forvarva och forvalta aktier och
andelar i kommunala foretag och medverka till att finansieringsbehovet
hos Bolagets direkt eller indirekt dgda foretag tillgodoses.

Andamalet med Bolagets verksamhet ér att samordna verksamheten i av
Bolaget direkt eller indirekt 4gda foretag i syfte att uppné ett optimalt
resursutnyttjande. Bolaget ska sdkerstélla att mojligheterna till
resultatutjimning inom koncernen utnyttjas pa ett ekonomiskt
rationellt satt till storsta mojliga nytta for koncernen och kommunen.

Bolaget ska vara sarskilt uppmarksamt pa att rapportering och
redovisning till kommunstyrelsen dr sddan att kommunstyrelsen kan
uppfylla sin uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen, samt regelbundet
pa eget initiativ dterrapportera till kommunstyrelsen om dotterbolagens
verksamhet samt da sa foreskrivs enligt beslut av kommunstyrelse eller
kommunfullméktige.

2. Koncernstyrning och processer

Bolaget ar en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att
uppnad storsta mojliga kommunnytta ska Bolaget vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen och samverka med kommunen och 6vriga
kommunala bolag i de fall dar Bolaget kan tankas spela en roll.

Dérvid kan Bolagets intressen komma att avvagas mot koncernens
intressen.

Kommunfullméaktige beslutar om politiska inriktningar och mél. Bolaget
ska sjalv definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till
uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.
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Bolaget ska gora regelbundna kostnadsjamforelser och
kvalitetsmatningar med foretag av motsvarande slag och storlek.

Bolaget ingdr och arbetar aktivt i kommunens processarbete samt
arbetar i enlighet med kommunens styrmodell.

I styrmodellen regleras, men inte begransas till, krav kring rapportering
m.m.

3. Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska vila pa en affarsmassig och langsiktigt héllbar
grund.

Bolaget ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och
samverka med kommunen, 6vriga kommunala bolag, Linnéuniversitetet
och néringslivet i de frdgor och drenden dér Bolaget kan tinkas spela en
roll i syfte att uppnd storsta mojliga kommunnytta.

Darvid kan Bolagets intressen komma att vagas mot koncernens
intressen.

Bolaget ska aktivt verka for att forskningsprojekt som ar relevanta for
Bolaget och dotterbolagen kommer till stand. Detta ska sarskilt ske i
samverkan med Linnéuniversitetet.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet dn sddan som ar forenlig med
bolagsordningen och detta dgardirektiv. Verksamheten ska dven vara
forenlig med den kommunala kompetensen.

Ekonomiska forutsattningar

Allmdnt

Bolaget ska fortlopande folja upp och kontrollera koncernens
resultatutveckling, investeringsplaner, finansieringsbehov, likviditet och
ovriga ekonomiska forhallanden, bl.a. de risker som ar forknippade med
dotterbolagens verksamhet.

Bolaget ska vidare regelbundet f6lja upp investeringar som
dotterbolagen har gjort samt i vissa fall godkdnna investeringar innan de

2




Styrande dokument
Senast dndrad 2023-01-10

verkstalls. Bolaget har ocksa sarskilt att bedoma om dotterbolagens
investeringar eller motsvarande ar av sddan karaktér att de innan
verkstallighet ska understallas kommunfullméktige enligt
kommunallagen, detta dgardirektiv, bolagsordning eller av annan
anledning.

Utdelning m.m.

Bolaget ska lamna aktieutdelning till kommunen efter beslut av
kommunfullméaktige. Bolaget beslutar om dotterbolagens utdelning och
de koncernbidrag som dessa bolag ska lamna samt de dgartillskott
dotterbolagen ska erhélla. Kommunen beslutar om avgift for kommunala
borgensataganden.

Finansiering

Bolaget ska i samrdd med respektive dotterbolag svara for att
koncernens lanebehov tillgodoses. Vid upplaning ska kommunens
ekonomikontor vara representerat. Behov av kortfristig upplaning bor sa
langt mojligt tillgodoses genom utnyttjande av koncernkontot.

Finansiell leasing jamstalls med upplaning.

Ekonomisk rapportering

Bolaget ska avlamna rapporter och bokslut enligt de foreskrifter som
faststalls av kommunstyrelsen. Bolaget ska folja de anvisningar om
ekonomisk rapportering m.m. som féormedlas av kommunens
ekonomikontor. Bolaget ska se till att anvisningarna foljs av
dotterbolagen.

Effektivisering

Bolaget ska fortlopande undersoka mojligheterna att effektivisera sin
egen och dotterbolagens verksamhet vilket ocksa inkluderar att préva
om delar av den kan konkurrensutsattas.

Bolaget ska gora regelbundna kostnadsjamfoérelser och
kvalitetsmatningar med foretag av motsvarande slag och storlek.
Riskanalys

Bolaget ska regelbundet gora analyser avseende bl.a. finansiella,
operativa och legala risker.
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Ovriga forutsdttningar

Bolaget ska for var tid folja Vaxjo kommuns policyer och riktlinjer i
enlighet med for niarvarande bilaga 1.

4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6 kap 9 § kommunallagen

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut
huruvida verksamheten samt dotterbolagens verksamhet har varit
forenliga med det kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for
den kommunala kompetensen. Bolaget ska senast i maj varje ar till
kommunstyrelsen ¢verlamna skrivelse om hur verksamheten har
bedrivits under foregdende ar och dé sarskilt hur verksamheten har varit
forenlig med det kommunala dandamalet och utforts inom ramen for den
kommunala kompetensen.

5. Demokratifragor

Om inte affarsmassighet eller sekretess foranleder annat ska Bolagets
arbetssitt praglas av oppenhet. Information till medborgarna och media
ska vara en naturlig del i verksamheten.

Allmanheten ska ha ndrvaroritt vid ordinarie bolagsstimma (arsstdmma)
i Bolaget. Bolaget ska strava efter att Bolagets aktiedgare och
allmanheten far relevant och begriplig information om de drenden som
ska behandlas.

I anslutning till arsstimman ska Bolaget bjuda in allminheten till ett
informationsmote om Bolagets verksamhet och resultat. Vid detta mote
ska allminheten ges mojlighet att stélla fragor.

6. Understallningsskyldighet

Bolaget ska se till att kommunfullméaktige far ta stallning innan saddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Sddana beslut kan bl.a. avse drenden som ror:

e forvarv och bildande av dotterféretag som inte tillats enligt detta
agardirektiv eller dotterbolagens dgardirektiv, dock ska
kommunfullmaktige alltid utse styrelseledaméter pa satt som
foljer av kommunallagen

o frivillig likvidation
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o fusion av foretag, om det inte dr av foretag som far forvarvas
enligt detta agardirektiv eller dotterbolagens adgardirektiv

o forsiljning av foretag eller del av foretag som inte tillits enligt
detta agardirektiv eller dotterbolagens dgardirektiv

o start eller avveckling av rorelsegren

e andring av aktiekapital

o omfattande eller strategiska investeringar, forvarv eller
forsaljningar

Bolaget ska med eget yttrande vidarebefordra framstéllningar fran
dotterbolagen om kommunfullméktiges stallningstagande i frdgor som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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