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Forord

En hoppfull kommun som ser behov

och mojliggér drommar

2017 wvar dret di Vixjo kommun fick sin 90 000:¢ invinare, lille Vilgot som foddes i april. Vilgot foddes
1 en tid nar Viixgo kommun upplevde den snabbaste tillvixten 1 modern tid. Alltfler minniskor vill bo,
arbeta, starta foretag och uppleva saker hir.

Att viixa snabbt medfdr utmaningar. Vi

behéver méta Vilgots och alla andra
Vixjébors behov och férvintningar och
f6rsta hur de stindigt férindras. Det kriver
mycket av en kommun men #r ocksa
otroligt inspirerande.

2017 var ocksi dret di Vixjé kommun
utnimndes till drets idrottskommun
samtidigt som vi blev utsedda till arets
kulturkommun. Ett annat viktigt kvitto pa
virt gedigna hallbarhetsarbete ir att vi
lyckades vinna det prestigefyllda miljépriset
The Green Leaf Award.

Att fi utmirkelser och priser kriver fortsatt
engagemang och driv. Engagemanget och
drivet finns och tillsammans jobbar vi nu
mot nya mal och en dnnu mer héllbar
kommun f6r framtiden.

1 Vixj6 ska vi fortsitta visa vigen i
miljé- och hillbarhetsfrigor, samtidigt som

vi skapar férutsittningar for ménniskor och
foretag att vixa. Det kriver fortsatt
utveckling av bland annat infrastruktur och
ett hart arbete f6r att skapa férutsittningar
tor fler jobb och ett dnnu bittre féretagskli-
mat.

Skolan har hég prioritet och under 2018
fortsitter vi satsningen pd kompetensut-
veckling f6r vir skolpersonal, vilken stirker
vir framtida kompetensférsorjning for
tidiga insatser. Lisa-skriva-garantin
térdjupas med sirskilt uppdrag for
térskolorna. Vi kommer dven ha ett tydligt
fokus pa att utveckla ledarskapet for vira
skolledare. Digitaliseringsarbetet intensifie-
ras genom nytt projekt for att skapa bittre
arbetsforutsittningar f6r bade lirare och
elever, samtidigt som vi stirker upp arbetet
med studiero, trygghet och bittre elevhilsa.

Trygghet och siikerhet ir ett hogprioriterat
omrade. Vixjoborna ska alltid vara och
kinna sig trygga, pa sin arbetsplats och i
det offentliga rummet. Vi fortsitter dirfor
att bland annat utveckla samarbetet med
polis, myndigheter och civilsamhillet f6r

att forstiirka det brottsférebyggande arbetet.

I egenskap av arbetsgivare har vi samma
utmaningar som niringslivet att méta
framtidens kompetensbehov. 2018 tar vi
forsta spadtaget f6r Viixjo stadshus och
station, nigot som kommer ge alla
Vixjobor en ny métesplats, samtidigt som
vi stiirker vér attraktivitet som arbetsgivare.

En stark ekonomi ir en férutsittning for
att lyckas med allt ovan. 2017 hade vi for
13:e dret i rad ett 6verskott i kommunen
och kunde redovisa ett positivt resultat pa

159 miljoner kronor. Tuffa tider viintar nu
for alla kommuner i Sverige och att vi di
har kontroll éver vir ekonomi ir avgdrande.

Sist men inte minst var 2017 aret da Viixjo
Pride slog deltagarrekord for tredje aret i
rad. Det ir en stark signal om Viixj6
kommuns och Vixjébornas engagemang
for individuell frihet, allas lika virde och
rittigheter. Tillsammans stir vi starka och
kan bryta utanférskap. Vir kommun ska
vara en kommun for de hoppfulla och bidra
till att minniskor férverkligar sina
drémmar.

Anna Tenje (M)

kommunstyrelsens ordférande



Fem ar 1 sammandrag

Kommunkoncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat, mkr 285 1261 5 124 145
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), mkr 4006 3722 2 395 2321 2089
Investeringar, mkr 1574 1171 789 1686 1140
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. och finansnetto), % 39 26 -6 4 12
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintdkter m.m., mkr 93 71 101 96 96
Léngfristig laneskuld, kr/invénare 88 656 94169 101481 97 530 80 740
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ invanare 43993 41588 27 182 26 687 24 341
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 25,0 23,2 15,7 15,7 16,1
Antal tillsvidareanstallda i kommunen (kommunen, VKAB och Raddningstjansten) 7 089 6 807 6625 6 475 6382
Antal invanare 31/12 91 060 89 500 88 108 86 970 85 822
Kommunen

Arets resultat, mkr 159 139 82 42 68
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), mkr 1547 1369 1165 1013 869
Bruttoinvesteringar, mkr 294 248 268 313 384

Forandring av skatteintdkter, statsbidrag o skatteutjgmning, exklusive
jamforelsestorande poster, % 6 5 1 4 4

Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. finansnetto), exklusive
jamforelsestorande poster, % 6 3 0 6 1

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintdakter m.m., exklusive
jamforelsestorande poster 95 96 98 99 98

Soliditet, (inkl. ansvarsfoérbindelse pensioner), % 27,6 258 20,3 19,7 19,8

Vart gick skatten 2017?

Exemplet géller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kr/méan. Per ar &r inkomsten 360 000 kronor och 20,19% skatt till
Vaxjo kommun uppgar till 72 684 kr.

Netto Procent Skatt,

kostnad, tkr  av skatten kronor

Aldre- och handikappomsorg 1445 234 29,73 21607
Grundskola och skolbarnomsorg 1122 861 23,10 16 787
Forskola 568 948 11,70 8506
Gymnasieskola 331679 6,82 4959
Individ- och familjeomsorg 320643 6,60 4794
Kultur- och fritidsverksamhet 252 353 5,19 3773
Stadsbyggnad, gator, parker 223104 4,59 3336
Arets 6verskott 155 694 3,20 2328
Kommungemensamma kostnader 125 384 2,58 1875
Milj6- och samhallsskydd 81315 1,67 1216
Forsorjningsstod 71481 1,47 1069
Politisk verksamhet 48 294 0,99 722
Arbetsmarknadsatgarder 42775 0,88 640
Vuxenutbildning 25688 0,53 384
Fardtjanst, flyg 24 408 0,50 365
Turistverks, naringslivsbeframjande atgarder 20943 043 313
Vattenkraft, biogas 809 0,02 12

Summa 4861613 100 72 684




Aret 1 korthet

Arets hindelser

Skolbranden Sandsbro

Kvillen den 1 januari 2017 brann stora delar av Sandsbro skola ner.
Musiksalen, biblioteket och gymnastiksalen var nigra av de lokaler
som totalférstordes i branden. Fritids flyttades till en bérjan till
Sandsbro forskola pa Bjorkvigen 19. Skolstarten f6r de 450 eleverna
kunde dnda komma igang 10 januari, bara en dag efter ordinarie
skolstart. Ett ar efter branden har eleverna fitt ett nytt bibliotek

och en ny matsal. En tillfillig idrottshall planeras vara klar till viren
2018.

Véaxjo stads- och stationshus
Planeringen av ett nytt stads- och stationshus fortsatte. I bérjan

av januari presenterades det vinnande férslaget till nytt stadshus,
White Arkitekter. Under viren bearbetades férslaget och det gjordes
en del justeringar. I september presenterades det slutgiltiga férslaget.
Fasaden kommer att ha ett utanpéliggande skal av glas i olika firger.
P4 taket kommer det att finnas 1 100 kvadratmeter solceller som
férvintas att producera 145 000 kWh per ar.

Investeringskostnaden f6r det nya stads- och stationshuset beriknas
uppga till 635 miljoner kronor och innefattar bland annat markkép
och projektering. Det nya stadshuset beriiknas fi en hyra pa 35

miljoner kronor.

Vid kommunfullmiktige i november togs beslut efter en omréstning
dir 34 av 61 ledamoter rostade for byggnation av nytt stads- och

stationshus. Bygget av en tillfillig station pdbdrjas 1 januari 2018.
Stationsbyggnaden rivs i april och da startar bygget av det nya stads-
och stationshuset. Vid érsskiftet 2020/2021 ska det nya stads- och
stationshuset sta klart med cirka 600 arbetsplatser.

Beslutet innebar dven att det nuvarande kommunhuset ska siljas.
Vofab, tillsammans med Vixjé kommun, har pibérjat arbetet med

forsiljningen. Milet ir att skapa cirka 250 nya ligenheter.

Jobbmaéssan

I februari anordnade Vixjsloftet en jobb- och utbildningsmaissa pa
Fortnox Arena i Viixjo. Syftet med missan var att skapa en effektiv
motesplats f6r arbetsgivare och arbetssdkande med malet att f6r-
bittra matchningen pé arbetsmarknaden. P4 missan fick Vixjébor

i dldern 15-65 ir majlighet att triiffa ett 90-tal arbetsgivare och
utbildningsamordnare som pa olika sitt kunde bidra till att ge in-
spiration till olika yrkesval eller viigledning infér kommande studier.
Missan besoktes av cirka 2 500 personer i olika dldrar. Hir fanns
arbetssokande, ombytessokande, gymnasieelever och studenter.

Bygget av Epic
I februari drog bygget av Epic, Innovation and Technology Center

igang. Mitt pd campus ska en miljé f6r framtidens teknik skapas.
Gymnasieelever, studenter, forskare och niringsliv fir hir tillging



till en fullt modern maskinpark, verkstider och laboratorier. Bakom
Epic star Vixjé kommun, Linnéuniversitetet, Sydsvenska Handel-
skammaren och GoTech, en férening som drivs av teknikféretag i
kommunen. Huset beriiknas sta klart till virterminen 2018.

Earth Week 20 - 25 mars, Vaxjos miljovecka

Framtiden i fokus var drets tema. Det mirktes sirskilt d skolorna
var involverade i stérre utstrickning in tidigare ar, bland annat
genom en egen Earth Week-miissa i konserthuset som invigdes av
finansmarknads- och konsumentminister Per Bolund (MP) och
kommunstyrelsens ordférande Anna Tenje (M). Veckan avslutades
pa lordagen med Earth Week festival di det var fullt av aktiviteter
inne pa Vixjo stadsbibliotek men ocksa utanfér da delar av Vistra

Esplanaden stingdes av fér biltrafik och férvandlades till en pop

up-park.

Pissed Elin invigs med talstafett och syjunta

Den 25 mars invigdes den sjitte etappen av Vixjo Art Site.
Konstverket Pissed Elin motte stor kritik, bade for sitt utseende
och namn. Verket ir tillignat férfattaren Elin Wiigner och hennes
viktiga avtryck i historien. Under invigningen blev det bland annat
en talstafett, dir inbjudna Vixjébor fick siga sin mening om verket.
Konstniren Sara Méller berittar att hon 1 verket abstraherar och
transformerar Elin Wigner och hennes skrivna ord till ett "feminis-
tiskt ekosystem som lyser klart i den svartaste natten och ger ringar
pa vattnet”.

Atta dagar gamla Vilgot blev nummer 90 000

Under 2017 passerade Vixjo kommun 90 000 invanare. Nyfédda
Vilgot Nedfors blev kommunens 90 000:e invinaren. Vilgot f6ddes
10 april pa Viixjo lasarett. Han uppvaktades i sitt hem av kommun-
styrelsens ordférande Anna Tenje (M), borgmistare Bo Frank (M)
och kommunchef Monica Skagne. Av Vixjé kommun fick han en

body i storlek 62 med texten "Vixj6 vixer — det kommer jag ocksi
gora”.

Vixjo kommun och Macken utvecklar Ostrabo ekobacke
tillsammans

For att skapa nya méjligheter att frindra och utveckla stadsod-
lingen ingick Viixjé kommun och kooperativet Macken ett tredrigt
samarbetsavtal. En tridgirdsmistare anstilldes av kommunen som
tillsammans med Mackens personal planerar odling och skétsel. Ett
viixthus, forrid och personalutrymmen har under dret byggts i back-
en. Milsittningen ir att Ostrabo ekobacke ska utvecklas som en
central plats for ekologisk stadsodling dir viixjébor och besckare kan
f4 inspiration, utbyta kunskap och métas kring odling, men ocksi en
plats som skapar nya arbetstillfillen.

Parketten brann ned
Natten den 17 maj utbrot en kraftig brand pa Parketten i Folkets
park i Viixjo. Arbete och vilfirds verksamhet for personer med

psykisk ohilsa hade sina lokaler dir och stod pi onsdagsmorgonen
utan lokal. Riddningstjinsten lyckades ridda skylten som suttit vid
ingéngen och i slutet pa maj nir Parketten flyttade in i nya lokaler
pa Arabygatan fick skylten som riddades frin brandens lagor félja
med och kunde siittas upp igen.

V&xjo 675 ar

Ar 1342 fick Viixjs sina stadsriittigheter av kung Magnus Eriksson.
Det innebar att Viixj6 under dret fyllde 675 ér. Det firades 16rdagen
27 maj med bland annat tirtkalas pa alla kommunens dldreboen-
den. Under Viixjés kulturfest Varstad som pégick samma 16rdag
anordnades flera aktiviteter pa temat: historiska personer (spelade
av Linnéteatern) minglade runt i city, Smélandspostens filmer av
Lars-Géran Rydqvist om Viixjos férindring visades pa Palladium
och foldern om att vandra i Vixjoé och Viixj6 och Pir Lagerkvist
gavs ut 1 nyutgava.

Kronobergs lans forsta Barnahus

Den 2 juni invigdes Barnahus Kronobergs lin. Syftet med Barnahus
ir att barn och unga som misstinks ha utsatts fér sexuella évergrepp
och/eller andra vélds- och fridsbrott endast ska behéva aka till

en plats, som i sd stor utstrickning som mdjligt ska upplevas som



vilkomnande och trygg. Barnahus Kronobergs lin 4r en samverkan
mellan kommunerna Viixjé, Markaryd, Ljungby, Almhult, Upp-
vidinge, Tingsryd, Lessebo och Alvesta samt Region Kronoberg,

Aklagarmyndigheten och polismyndigheten.

Vé&xjo och Leuven &r Europas gronaste stader

I juni var Anna Tenje (M), kommunstyrelsens ordférande, pa plats
1 Essen och tog emot priset frin EU-kommissionen nir de delade
ut utmirkelsen "European Green Leaf Award 2018” till Vixjo och
Leuven (Belgien). Priset gir till en stad som har mellan 20 000 och
100 000 invinare och arbetar méilmedvetet for en bittre milj6, som
skapar grén tillviixt och samverkar med 6vriga samhillet i miljofra-
gor.

Kungaparet gastar Vaxjo och invigning av lekplats

Pa nationaldagen 6 juni fick Viixjo besok av DD.MM. Konungen
och Drottningen. Under dagen hann kungaparet med att bade
beséka Kosta Bodas 275-4rsjubileum, delta vid nationaldagsfirandet
1 Vixj6 kommun samt beséka Residenset. I Vixj6 holl kung Carl
XVI Gustaf ett hogtidstal vid firandet i Linnéparken och deltog vid

fanoverlimningen.

Samma dag invigdes ocksd Vixjos nyaste lekplats i Linnéparken.
Utformningen av lekplatsen har inspirerats av Carl von Linnés
1700-tals virld. Med ett blomsterslott, en kopia av Linnés eget
lusthus, trisniglar och jitteblabir i blabirsskogen finns nagot for alla
dldrar. Invigningen lockade ett hundratal leksugna barn och vuxna
och invigdes av ingen mindre dn "Linné” sjilv.

Véaxjo kommun i Almedalen

Vixj6 kommun arrangerade tvi seminarier under politikerveckan i
Almedalen. Ett om tribyggnation och ett om de globala miljémilen
- Agenda 2030. Trots att det under samma dag arrangerades hela
1147 seminarier var bida Vixjos seminarier helt fullsatta. I panelen
for Agenda 2030 deltog civilministern Ardalan Shekarabi (S) som
lyfte fram Viixj6 som ett féredome nir det giller hallbarhetsarbete.

Forutom egna seminarier arrangerade Vixjé kommun ett tillsam-

mans med foretaget ALcontrol pi temat sjérestaurering. Dessutom
deltog Vixjos politiker och tjinstemin i andra organisationers
seminarier och debatter.

Arets arbetsplats

Kontaktcenter blev utsedd av kommunfullmiktige till 4rets arbets-
plats i Viixjo kommunkoncern. Kontaktcenter tar emot invanarnas
och besokarnas fragor och synpunkter via telefon, e-post, sociala
medier och e-tjinster. I Kontaktcenter ingér ocksi Vixjé kommuns
reception som tar emot drygt 1200 besdkare i veckan och kommun-
husets vaktmisteri.

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor flyttar
till Vaxjo

I slutet av augusti beslutade regeringen att flytta hundratals statliga
jobb ut i landet. Till Viixj6 flyttar Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfrigor, MUCF. Vid en presstriff pi stadsbiblioteket i
Viixjo presenterades nyheten av civilminister Ardalan Shekarabi (S),
gymnasie- och kunskapslyftsminister Anna Ekstrom (S). Myndig-
heten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor tar fram kunskap om
ungas levnadsvillkor och om det civila samhillets férutsittningar.
De ger bidrag till féreningsliv, kommuner och internationellt sam-
arbete. Myndigheten har cirka 80 anstillda. Omlokaliseringen ska
vara firdig 1 februari 2019.

Péar Lagerkvistskolan blir Vaxjos storsta grundskola

Nir héstterminen drog iging var det en pirrig skolstart f6r de runt
800 elever som skulle bérja pi nybyggda Pir Lagerkvistskolan.
Redan i april hade ett hundratal forskolebarn fitt bérja pa den
nybyggda forskolan.

Forskolebarnen, F-6-eleverna och hogstadieeleverna fir egna skol-
girdar, med ett tydligt miljétink. Bland annat finns det vixthus for
odling av vixter. Pir Lagerkvistskolan ir Viixjos storsta grundskola
med cirka 1000 barn och elever. Fastigheten har en yta pa cirka
13000 kvadratmeter.

Ny webbplats

I september lanserades kommunens nya webbplats vaxjo.se. Skillna-
den mot den gamla webbplatsen ir att sskfunktionen ir bittre, det
ir en tydligare och tillgiingligare layout, design och struktur. Den
nya webbplatsen anpassar sig ocksi till skirmens storlek vilket gor
det enkelt att lisa och navigera, bide pa datorskirm, surfplatta och
mobiltelefonen. Den information som vira medborgare efterfrigar
mest har ocksé lyfts upp sé att den ska bli enklare att hitta.

Sveriges framsta idrottskommun 2017

Viixjo utséigs i oktober till Sveriges frimsta idrottskommun 2017

av tidningen Sport & Affirer. Tidningen har analyserat ett tjugotal
olika faktorer inom spontan-, bredd- och elitidrott, samt evene-
mangsgenomférande. Utmirkelsen dr ett resultat av ett malinriktat
arbete att gora Viixjo till en attraktiv idrottskommun med fokus pa
folkhilsa, barn- och ungdomsidrott, jimlikhet och integration samt
elitidrott. Tack vare en av Sveriges frimsta anliggningsomriden,
Arenastaden, lockar Vixj6 ocksa till sig event pi SM och landskaps-
nivd inom flera idrotter; som till exempel U19-VM i innebandy

f6r herrar i maj, fotbollslandskamp fér damer mellan Sverige och
Skottland den13 juni.

Vaxjo DFF till Damallsvenskan
Efter en fantastisk sisong och en éverligsen seger i Elitettan blev
Viixjo DFF redan tidigt i oktober klara f6r spel i Damallsvenskan.



Detta firades under lagets sista hemmamatch den 12 november med

aktiviteter och underhéllning for barn och familj, i och kring arenan.

Kemikalieplan antagen

Vixj6 kommun tog ett viktigt steg i arbetet for en hallbar och grén
kommun nir kommunstyrelsen antog sin férsta Kemikalieplan. I
planen star vilka dtgirder som kommunen ska fokusera pa de kom-
mande dren for att minska de farliga kemikalierna i verksamheten.
Barnens vardag ir i fokus och kommunen satsar frimst pa att géra
alla forskolor kemikaliesmarta.

Overenskommelse om Fagrabicksrondellen

Vixj6 kommun och Trafikverket fortsatte arbetet fr en 16sning

av den besviirliga trafiksituationen vid Fagrabicksrondellen, den
stra infarten till Vixjo. Under dret tecknades ett medfinansie-
ringsavtal f6r ombyggnationen av rondellen. Avtalet innebir att
Vixj6 kommun betalar ett fast belopp pd 78 miljoner av den totala
investeringskostnaden som 1 nuliget uppgér till 284 miljoner kronor.

Malsittningen ér byggstart i slutet av 2019.

Héjning av byapengen
Byapengen ir ett bidrag som sockenrad, samhillsféreningar eller

liknande, som aktivt vill engagera sig i sin bygds utveckling, kan
ansoka om. Pengarna kan exempelvis anvindas till marknadsféring,
bittre skyltning och information, eller till initiativ f6r kulturaktivite-
ter, musikarrangemang, turistsatsningar, samikning och féreldsning-
ar. Pengen héjdes under 2017 med 5000 kronor per 4r, till 35 000
kronor, for de sex kommundelscentran och med 2500 kronor, till 17
500 kronor, for de mindre orterna.

Kampanj for att locka IT-kompetens till Vaxjo

IT-sektorn i Vixjo fortsiitter att viixa si det knakar. Niiringslivs-
kontoret i Vixjo kommun och 23 I'T-foretag gick dirfér samman i
en stor nationell kampanj f6r att marknadsféra Viixjé som Sveriges
andra IT-stad. Kampanjen bestod bland annat av en ny webbsida, en
film om I'T-staden Viixj6 och en eventrobot dir den som ir nyfiken

pa hur det ir att jobba pé nigot av foretagen kan hilsa pi genom
roboten.

Vaxjo kommun och Trafikverket 6verens om prioriteringar for
Vaxjos infrastruktur

Viixjo fortsitter att viixa och trafikbelastningen pa vigniitet, i och
runt Vixjo, borjar ndrma sig sitt kapacitetstak. Vixjé kommun och
Trafikverket har dirfér gemensamt analyserat och enats kring vilka
infrastrukturitgirder som ska prioriteras framover, for att sikra
stadens fortsatta utveckling. Prioriteringarna beskrivs i en si kallad
atgirdsvalsstudie. Overenskommelsen ska bland annat bidra till mal
om attraktivare kollektivtrafik, 6kad andel som cyklar och effektiv
framkomlighet f6r motorfordon och transporter.

Forséljning av sdrskilda boenden och dldreboenden pa
intraprenad

Under 2017 sildes de siirskilda boendena Aboviigen och Norrelid i
Viixjo till fastighetsigaren Hemss. Hemso samarbetar med Norlan-
dia Care pa Norrelid och Attendo pa Abovigen och avsikten ir att
de tva ska fortsiitta bedriva verksamheterna efter férsiljningen.

Det sirskilda boendet Sérgarden i Rottne blev under aret intrapre-
nad i Viixjé kommun. Initiativet kom frin medarbetarna pa boendet
dir 34 personer har undertecknat ansékan om intraprenad for att fi
storre inflytande 6ver sin arbetsplats.

11,7 miljoner for satsningar pa cykelinfrastruktur

Vixjo kommun fick bidrag frin Trafikverket pa 11, 7 miljoner
kronor for att uppgradera och bygga nya cykelvigar. Bidraget ir ett
stéd fran Trafikverket for att frimja hallbara stadsmiljéer, s kallat
stadsmiljoavtal. Syftet ir att skapa férutsittningar for att fler perso-
ner ska cykla eller dka kollektivt.

Seniorlots hjalper dldre att hitta ratt

Under 2017 infordes tjinsten seniorlots med uppdrag att frimja
sjilvstindigheten hos invdnare i ldern 65 ér och uppit. Seniorlot-
sen Asa Edberg har under aret varit ett stod for ildre att hitta ritt
i samhiillet, bide inom kommunens verksamheter och bland andra
aktorer.

Deltagare fran 16 lander pa stor konferens om
Ostersjosamarbete

I oktober hélls UBC:s (Union of Baltic Cities) XIV generalkon-
ferens i Viixjo. Cirka 300 deltagare fran 16 linder deltog, samt 60
ungdomar fran olika linder som medverkade i UBC:s ungdoms-
konferens. Arets konferens kretsade kring stiders allt viktigare roll i
att utveckla héllbara samhillen. Temat var Ledarskap for framtiden
— stider som ledare fér global, hallbar utveckling.

Vaxjos koldioxidutslapp minskar igen

Utslippen av fossil koldioxid per invinare i Vixj6 fortsitter att
minska. Mellan 2015 och 2016 minskade utslippen med hela fyra
procentenheter och totalt har de minskat med 58 procent sedan
mitningen borjade 1993. Vixjos mil dr att vara en fossilbrinslefri
kommun &r 2030. Koldioxidutslippen frin Vixjo ligger nu under
tva ton per invinare. Om 6vriga vixthusgaser som metan och lustgas
liggs till, blir siffran tre ton per invénare.

Sakrare Vaxjo city

I oktober presenterades ett antal sikerhetshéjande dtgirder 1 Vixjo
city. En arbetsgrupp, med representanter frin Vixjé kommun och
Virends riddningstjinst i dialog med Polisen, arbetade fram en rap-




port med forslag pa tre atgirder. Hinder som férsvirar acceleration

och dirmed attacker med fordon, informationsskyltar som upplyser
om att det dr férbjudet att limna fordon obemannade med motorn

iging eller med nyckel i tindningsldset, samt fortsatt arbete med att
dka sikerheten vid publika evenemang. Arbetet kring de siikerhets-
héjande dtgirderna i Vixjo kommun har pagatt under en lingre tid
men ett mer intensivt arbete kring dtgirder i city initierades efter

terrordddet pa Drottninggatan i Stockholm i april 2017.

u—
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Nybyggnation och byggbonus

Vixj6 kommun tilldelades 30,6 miljoner i byggbonus under 2017,
ett statsbidrag for att ge ytterligare kraft till bostadsbyggandet. Un-
der de forsta tva kvartalen 2017 piborjades bygget av 859 bostider
i kommunen. Det placerar Vixjé pi en 6:e plats i landet vad giller
antal pabérjade bostider.

Under 2017 hade Vixjébostider inflyttning i 127 nya bostider pi
s6dra stationsomridet och i kvarteret Skirvet. Infér 2018 bygger
Vixjobostider 248 studentbostider som star firdiga for inflyttning i
augusti 2018.

Voéfab har levererat 24 avdelningar férskola till kommunens utbild-
ningsforvaltning. Bland annat férskolan Saga som blev klar den 1
november. Den ir byggd i tvd viningsplan och rymmer tio avdel-
ningar med plats f6r 160 barn och ett tillagningskék som #@ven kan
forse andra forskolor med mat.

Kommunen koper verksamhetsmark

Med en flygplats och niira anslutning till postterminalen i Alvesta ir
Vixjo6 vildigt attraktivt bland foretag att etablera sig i och flera nu-
varande fdretag har funderingar pi att expandera. Tillsammans med
bolaget Hovs Mark & Maskin arbetade Vixj6 kommun fram ett
samverkansavtal f6r marken vister om vig 30, i anslutning till flyg-
platsen. Omréidet uppgér till 200 hektar dir Vixj6 kommun dger 45
procent och Hovs Mark & Maskin dger 55 procent. Det markkopet
f6ljdes upp genom att Vixjo kommun képte ytterligare verksam-
hetsmark pd 160 hektar i angrinsning till det forsta omradet.

Aterbruk i miniformat

I slutet av dret 6ppnade en aterbruksverksamhet i miniformat pa
dtervinningscentralen Norremark. Det iir en forsta 18sning for invé-
nare att limna saker till aterbruk innan Vixjo aterbruksby bérjar att
byggas. Aterbruket iir ett samarbete mellan Viixjé kommun, Human
Bridge, Emmaus och Tempus.

Stor satsning pa skolor och férskolor i hela Vaxjo kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott sa i december ja till en om- och
tillbyggnad av Lammbhults skola och forskola, en ny férskola och

skola i Didesjo samt en ny forskola pi Kampagirden i Viixjo.
Lammbhult férskola och skola ska byggas om och fi ny sporthall och
bibliotekslokaler. Total investeringsutgift dr 215 miljoner kronor.
Diidesjo forskola och skola ska byggas om si att lokalerna har plats
for totalt 105 barn och ett tillagningskck med kapacitet att laga 120
portioner mat. Det finns ocksi ett stort behov av fler férskoleplatser
och dirfér ska en ny forskola byggas i byggnaden Kampagirden vid
omridet Kampen i Viixjo. Lokalerna planeras att byggas om och
till, for att ge plats at cirka 150 barn, administration och ett nytt
tillagningskok och matsal.

Klimatsmarta nyheter i kommunens kdok

Viixjo kommuns maltidsorganisation provade nya arbetssitt for att
minska matsvinnet. Forsok har gjorts pa Kvarngirden i Ingelstad
och den nya Férskolan Saga pa Séder. P4 Saga forskola innebiir det
bland annat att fullgoda livsmedel med kort bist-fére-datum képs
in frin Vixjo kommuns grossist. P det siirskilda boendet Kvarngér-
den i Ingelstad kdper maltidsorganisationens personal sedan den 1
december varor med kort datum av Ica i Ingelstad.

Evelids korttidsboende forst med e-tillsyn via
trygghetskamera

Alla nya personer som flyttar in pa Evelids korttidsboende erbjuds
e-tillsyn via trygghetskamera. Det innebiir att personalen kan se till
omsorgstagaren utan risk for att viicka och kanske oroa den som
sover. Trygghetskamera finns installerad pé alla 26 rum pé Evelids
korttidsboende. Personer med tillsynsbeslut nattetid inom hem-
tjinsten har nu ocksé majlighet att ansoka om trygghetskamera

istillet for fysisk tillsyn.

Upplevelser och evenemang for alla

Viixjo har blivit en attraktiv destination for evenemang och métesar-
rangorer. Totalt i kommunen genomférdes ett hundratal evenemang
under 2017. Viixj6 kulturnatt, kulturfesten Vérstad och Scensommar
ir nigra av de evenemang som arrangerades under dret. En av drets
nyheter var Karl-Oskardagarna Ung! Under den arliga stadsfesten
férvandlades Spetsamossen till ett aktivitetsomrade f6r unga med
skejt, parkour, tivlingar, musik och uppvisningar. Vixjé arrangerade
dven en av drets delfinaler i Melodifestivalen vilket bidrog till en
feststimning i centrum under hela Melodifestival-veckan. Under
sommaren spelades det populira SVT-programmet Stjirnorna pa
slottet in pa Teleborgs slott. Peter Joback och Ann-Louise Hansson
var nigra av de stjirnor som bidrog till att skiinka stjirnglans it
slottet vid Trummens strand.

I september rullades en 328 meter lang trasmatta ut lings hela
Storgatan i centrum. Anledningen till det var att Viv2017 kommit
till stan. Mattan hade tillverkats av 24 viivféreningar i Kronobergs
lin och missan pégick under tre dagar i Tipshallen och lockade runt
8000 besokare fran nir och fjirran.

Fran brist pa vatten till hoga vattenfloden

2017 borjade med ovanligt laga vattennivier i Bergadsen, grundvat-
tentikten utanfér Ljungby dir Vixjo himtat sitt dricksvatten sedan
2009. Grundvattenytan hade gitt ner till de ligsta nivierna sedan
Viixjd borjade ta sitt vatten frin Bergadsen. Men héstens regnande
ledde till att vattenmagasinen fylldes pa och grundvattennivin gick
upp till normal eller éver det normala. I december fortsatte det att
regna och regnet i kombination med snésmiltning ledde till att
vattennivierna i bickar och 4ar i slutet av dret blev mycket hoga.
Virst var liget kring Gemla och Oja. Vattenstindet var det hogsta
pa 13 ar.



Forvaltningsberittelse
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Omvirldsanalys

Befolkningsutveckling

Den 20 januari 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner in-
vénare. Totalt okade folkmingden i riket med 125 089 personer eller
1,3 procent och uppgick vid drsskiftet till 10 120 242. Befolkningen
Skade i samtliga regioner och i Kronobergs lin steg invinarantalet
med 1,5 procent. I Vixjé6 kommun har befolkningsutvecklingen
legat pa en jimn och hég nivd under den senaste 10-drsperioden
och den 10 april 2017 nidde Vixjé kommun 90 000 invinare. Vid
drsskiftet 1ag siffran pa 91 060 invanare, vilket innebir en ckning

pa 1560 personer eller 1,7 procent. Det dr den nist storsta relativa
folkékning i kommunen sedan 1972, endast slagen av 2008 ars siffra
da kommunens befolkning dkade med 1,9 procent. 2017 érs starka
kommunsiffra innebir ocksé att Viixjo stod for 54 procent av den
totala befolkningsckningen i Kronobergs lin, vilket dr en betydligt
hégre andel jaimf6ért med 2016. Motsvarande andel 4r 2015 lag pa
51 procent.

Befolkningsékning kan till stérre del férklaras av ett positivt flytt-

netto frin utlandet (se diagram nedan). Ett fortsatt starkt fodelse-

Gverskott och ett for dret positivt inrikes flyttnetto bidrog ocksa till
Vixj6 kommuns stigande invdnarantal. Sett till den senaste 10 &rs-
perioden har kommunens fédelsenetto uppgitt till 4 307 personer

och det totala flyttningsnettot till 8 280 personer, varav flyttnings-

nettot med utlandet varit sarskilt starkt med 7 623 personer.

Folk6kningsens faktorer 2007-2017
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Befolkningen 6kade i de flesta kommundelarna under 2017, vilket
visas i tabellen nedan. Sedan 2012 har Vixjo stad kat med 8 pro-
cent. Kommunens titorter har under motsvarande period 6kat med
ett genomsnitt pi 6,8 procent samtidigt som 6vriga landsbygden
okat med 4,9 procent.

Omrade 2017 Forandring Fordndring

(Antal) ()]

2016-2017

Braas 1746 1755 9 0,5
Furuby 344 352 8 2,3
Gemla 1453 1465 12 0,8
Ingelstad 1761 1800 39 2,2
Lammbhult 1983 2005 22 1,1
N6bbele 270 284 14 5,2
Rottne 2411 2415 4 0,2
Véxjo 66 289 67 582 1293 2,0
Aby 438 446 8 1,8
Aryd 697 701 4 0,6
Déadesjo 147 148 1 0,7
Tavelsas 341 345 4 1,2
Vederslov 150 150 0 0,0
Landsbygd 11379 11523 144 13
Pa fors. skrivna 91 89 -2 -2,2

Antalet fédslar, déda och flyttningar paverkar Vixjos antalsmissiga
befolkningsutveckling. Fér en kommun och dess verksamheter sker
dock de stora férindringarna frimst genom att olika stora alders-
grupper aldras for varje ar vilket medfor forindrade behov.

Under 2017 ékade befolkningen i nistan samtliga aldersgrupper
utom férskoledldrarna (0-6 ér) och for personer i dldrarna 19- 24,
vilka utgér en viktig del av inflyttningen till Vixjé som universitets-
stad. Léaga fodelsetal i mitten och slutet av 1990-talet kan till viss
del forklara nedgingen f6r aldersgruppen 19-24 dr da det finns det
firre personer i landet i dessa dldrar.



En grupp som 6kade starkt under 2017 var personer i arbetsfor
alder (16-64 4r), till £6ljd av en stark inflyttning till kommunen.
En annan dldersgrupp som ocksa vixte kraftigt var 6-15-dringarna,
det vill siiga barn som gér i grundskolan. Okningen med cirka 330
personer kan till viss del forklaras av de 6kande fodelsetalen i mitten
och slutet av 2000-talet. Under de tre senaste aren har dven unga

i gymnasiedlder (16-19 4r) aterigen bérjat oka i antal efter flera ir
av minskning. Okade fodelsetal och de senaste arens invandring av
ensamkommande barn har bidragit till skningen. Personer i pen-
sionirsildrarna har ocksa vixt i en hog takt under de senaste dren
vilket beror pa att fyrtiotalisterna nu kommit in i dessa aldrar (se

befolkningspyramid nedan).

Befolkningspyramid, Véxjo kommun, 2017
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Hoégkonjunktur rader —- men svag skatteunderlagstillvaxt
Svensk ekonomi ir inne i en hégkonjunktur och enligt prognos
fran SKL, Makronytt 1/2018 beriknas BNP vixa med nirmare 3
procent 2018. Tillvixten i omviirlden viintas forstirkas 2019 vilket
gynnar svensk export, samtidigt som den inhemska efterfrigan
férsvagas. Sammantaget innebir det att svensk BNP vixer nagot
lingsammare 2019 jimfort med 1 ar. Hogkonjunkturen nér da sin
topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi bérjar minska. An-
talet arbetade timmar forvintas inte dka alls 2019 vilket medfor att
det sker en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det
innebir att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kommun-
sektorns intikter och de kraftigt vixande behov av skola, vird och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

God ekonomi i kommunerna

Under de senaste tio dren har det sammantagna resultatet i Sveriges
kommuner i snitt motsvarat 2,9 procent av skatter och generella
statsbidrag. Ar 2016 klarade 75 procent av kommunerna 2 procent
av skatter och generella statsbidrag, vilket dr den hégsta andelen
nagonsin. De senaste tio aren har i genomsnitt 10 procent av kom-
munerna haft underskott.

Kommunsektorns prelimindra resultat 2017 visar dven pi ett stort
dverskott 2017. Arets resultat uppgér till 23,7 miljarder, vilket ir 2,2
miljarder bittre dn foregiende ar. Det hiir dr det storsta dverskottet
som sektorn haft under 2000-talet.

En bidragande faktor till det férbittrade resultatet i kommunsek-
torn dr 6kade skatteintikter, férsiljningar av fastigheter, riktade
statsbidrag inom bostadsbyggande och till 6vriga verksamheter.

Ar 2017 redovisar 94 procent av kommunerna ett positivt resultat,
vilket dr nagot simre in 4ret innan da hela 98 procent redovisade ett
overskott.

Kommunernas resultat fore extraordindra poster
Miljarder kronor respektive procent av skatter och generella statsbidrag
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Okat demografiskt tryck

Kommuner och landsting har under de senaste drens linga konjunk-
turuppgang, som vi nu nirmar oss slutet pa, kunnat vinja sig vid en
stark real skatteunderlagstillviixt. Sedan 2010 har den i genomsnitt
uppgitt till nirmare 2 procent per ar, vilket ir vildigt hgt och har
varit méjligt tack vare en lang period av sysselsittningsékning.

Hittills har utvecklingen av befolkningen i yrkesverksam alder foljt
de beriknade kostnader som kommer av demografin relativt vil. De
nidrmaste tjugo dren ir situationen en annan. Di kommer befolk-
ningens forindring, som beror pa antal och alderssammansittning,
att kriva 1,6 procents kostnadsokning per ér, férutsatt att alla ska fa
samma vilfird som i dag. Samtidigt 6kar befolkningen i yrkesverk-
sam dlder endast med cirka 0,6 procent per ér. Det dr denna grupp
som star fr den sysselsittning som inkomstskatten till stor del
baseras pa.

Befolkningen 20-64 ar respektive demografiskt betingade behov
Procentuell forandring
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Om inga étgirder vidtas uppstir ett gap mellan intikter och kostna-
der pd 59 miljarder kronor dr 2021.

Kommunernas och landstingens arbete med att férindra och ut-
veckla verksamheten miste intensifieras och i innu storre utstrick-
ning inriktas pa effektiviseringar med hjilp av ny teknik och nya
arbetssiitt. Staten méste bidra till att underlitta effektiviseringar i
sektorn. Det sektorn behéver dr mer av generella och virdesikrade
statsbidrag — och mindre av riktade, detaljstyrande bidrag.

Stora investeringar
Kommunkoncernernas investeringsvolym har ékat under en lingre

tid, med 61 procent mellan dren 2007 till 2016.
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Det ir stérre stider som stir f6r de storsta investeringarna per inva-
nare. De kommunala bolagen svarar f6r lite drygt hilften av kom-
munernas investeringar och investeringsnivin kommer troligen att
fortsiitta att vara hég de kommande aren. Detta beror bland annat
pa att ménga bostider och verksamhetsfastigheter byggdes under
1960-och 1970-talen och att dessa nu behover renoveras eller ersit-
tas. Andra forklaringar ér att Sveriges befolkning 6kar snabbt och
urbaniseringen. En 6kad investeringsvolym innebir 6kade driftkost-
nader som kommer att ta allt stérre utrymme i kommunernas drift-
budgetar. Investeringar kan finansieras genom avskrivningar, positivt
resultat, minskad likviditet eller extern upplining. Forsiljning av
anliggningstillgdngar ir ocksa ett sitt att delfinansiera investeringar.
Utforsiljning av framférallt bostider frin allminnyttans bestind har

under de senaste dren genererat stora positiva kassafloden. Under
2016 saldes 11 300 hyresritter och aret innan drygt 4 000. Det ir
det hogsta antalet sedan 2010. Bland andra Vixjo, Ostersund, Mal-
mo och Luled har silt stora bestind.

Den totala investeringsnivin f6r kommunerna, inklusive bolagen,
okade 2016 med 11 miljarder kronor till 116 miljarder. Laneskulden
okade med 18 miljarder till 521 miljarder. Det ir en lig ckning av
laneskulden bland annat f6r kommunernas starka resultat 2016.

Effektiviseringar dr nédvandiga

De strukturella utmaningar som kommunsektorn stir infor ir stérre
dn de vi har sett under den senaste femtiodrsperioden. Det kommer
att kriva ett gemensamt ansvarstagande frin hela den offentliga
sektorn. Den lingsiktiga 16sningen pé finansieringen handlar om

en kombination av olika dtgirder dir effektiviseringar ir en viktig
komponent.




Organisation Vixj6 kommun

Kommunfullmiktige 4r Vixjé kommuns hogsta beslutande organ. Kommunen ger service inom en mingd olika verksamhetsomraden. Den
kommunala verksamheten bedrivs till stérsta delen i forvaltnings- och aktiebolagsform. Verksamhet bedrivs dven i entreprenadform. Dir
inget annat anges ir bolaget helidgt av kommunen. Antal ledaméter anges inom parantes.

Kommunens revisorer (11)

Kommunstyrelsens arbetsutskott (7)

_ KommunStyrelsen (1 5)
Vaxjé kommuns “regering”

o : Kommunstyrelsens organisations-
Vaxjo Energi AB (VEAB) — och personalutskott (5)

Krisledningsnamnden (7
« Vaxjé Energi EInat AB risledningsnamnden  (7)

« Bioenergigruppen

i Vaxjo AB (75%)
* Wexnet AB (76,82%)
* Bixia ProWin (17,58%) Valnamnden (5)

Videum AB —

Overférmyndarndmnden (5)
Vidingehem AB —

Vaxjobostader AB — .
Byggnadsnamnden (15)

Kultur- och fritidsnamnden (15)

« Vofab Parkering AB
« Vofab Fastigheter AB

Milj6- och halsoskyddsnamnden (11)

Smalands Airport Namnden for arbete och vélfard (15)
Trafikledningssystem AB

Omsorgsnamnden (15)

Tekniska namnden (15)

Utbildningsnamnden (15)

Vixj6 kommun har dven intressen i kommunalférbunden Vird och behandling i Kronoberg (VoB). Samordningsférbund Virend, Vixjo &
Co AB, Vixjo Citysamverkan AB, Huseby bruk AB, samt tva stiftelser, Stiftelsen Smélands museum och Stiftelsen Emigrantinstitutet.
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I kommunallagen faststills att kommuner i sin budget ska ta fram
sirskilda mél och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

V&xjo kommuns styrsystem

Vixjo kommuns styrsystem bygger pi mal- och ekonomistyrning.
Detta innebir att fullmiktige beslutar om lang- och kortsiktiga

mal samt frdelar de ekonomiska ramarna. Kommunfullmaktiges
budget utgir frin tio milomraden dir mal antingen vinder sig till alla
nimnder och styrelser eller till en eller flera nimnder och styrelser.
Nimnderna och bolagen bidrar genom sin verksamhet till malen och
redovisar utfallet i sin arsrapport. Ndmndernas och bolagens arsrap-
porter ligger till grund f6r Vixjoé kommuns samlade drsredovisning av
kommunkoncernens méluppfyllelse och ekonomiska resultat.

Vixjo kommuns virdegrund utgérs av fyra virderingar som férenar
alla som arbetar inom Viixjo kommunkoncern:

*  Vimoter alla med respekt
* Vikan jobbet
* Vi gor verksamheten bittre

Vi skapar en héllbar framtid

Vixjo kommun har inlett ett férbittringsarbete enligt ett process-
orienterat arbetssitt. Vixjé kommuns arbete med processer syftar

till en effektiv f6rvaltning och kvalitet i de tjinster och den service
som Vixjé kommun tillhandahiller gentemot medborgare, foretag
och organisationer. Genom att arbeta med processer flyttas fokus
fran organisation till mottagare genom att siikerstilla leverans till
mottagaren dver ansvars- och organisationsgrinser samt att anvinda
resurser effektivt. Frin och med verksamhetsaret 2018 ir styrsystemet
uppbyggt utifrin processer istillet f6r méilomraden.

Lasanvisningar fér redovisning och bedomning av mal
Kommunkoncernen féljer upp sin verksamhet utifrin kommunfull-
miktiges beslutade budget f6r 2017. For varje mal anviinds nyckeltal
for att bedoma och analysera maluppfyllelsen. Pa grund av att mycket
statistik for 2017 inte finns tillginglig f6rsta kvartalet 2018 baseras ut-
virdering av méalen ofta p statistik for 2016 och ibland 2015. Lisaren
bér dirfor beakta att kopplingen mellan insatser som gjorts 2017 och
maluppfyllelse baserad pa tidigare statistik inte helt 6verensstimmer.

Vad giller méalen i miljsprogrammet baseras beddmningen pi delma-

len for 2017.

Statistik och jamforelser

Vixjo kommun anvinder i sin redovisning i storsta mojliga ut-
strickning offentlig statistik som ger mojlighet till jimférelser med
genomsnittet f6r kommungruppen storre stider eller riket. I vissa fall
redovisas dock egen verksamhetsstatistik som inte gér att jimfora med
storre stider eller riket, exempelvis antal nybyggda bostider, tribygg-
nad och flera miljomal. Killor for den offentliga statistiken ir Kolada,
SCB, Skolverket och Socialstyrelsen. Egen verksamhetsstatistik tas ut
fran forvaltningarnas verksamhetssystem.

Kriterier for bedomni

Kommunfullmiktiges mél for 2017 bedéms genom symbolerna
”Slutsats” och "Riktning”. Symbolerna for slutsats avser att visa be-
démningen av méiluppfyllelsen medan symbolerna for riktning avser
att visa hur nyckeltalets utveckling sett ut under de senaste tre till

fem aren. I de fall dir symbol om oférindrad méluppfyllelse anvinds
beror detta pa att nyckeltalet inte uppvisar nigon tydlig skillnad sedan
forgiende ar.

For symbolerna f6r slutsats giller foljande beroende pa om milet har
ett malvirde eller anges som riktning. Dir det finns ett mélvirde ir
kriteriet for gron att milet ska vara uppfyllt. Dir malet dr angivet som
riktning (utan mélvirde) ir kriteriet for gront att nyckeltalets utfall
ska g 4t ritt hall.

Symboler for bedomning av maluppfyllelse:
Slutsats
e Mycket god maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Oforandrad maluppfyllelse

Riktning, pa 3-5 ars sikt

Ej godtagbar méluppfyllelse

Malet har en positiv utveckling
Malet har en oféréndrad eller minimal utveckling

Malet har en negativ utveckling

X,

God ekonomisk hushillning innebir fér Viixjé kommun att ha en
hallbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten
ska vara inriktad mot ett lingsiktigt hallbart samhille savil eko-
nomiskt som socialt och miljomissigt. Kommunfullmiktige har i
budgeten for 2017 utpekat femton mal for god ekonomisk hushill-
ning. Dessa mal ar sirskilt viktiga for att Viixjé kommun ska ha en
hallbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Sammantaget
bedéms dessa mil skapa forutsittningar for en god utveckling av
Vixjo kommun.

Miluppfyllelsen for r 2017 visar att Vixjo kommun uppnir mycket
god eller god méluppfyllelse avseende 47 procent av verksamhetsmi-
len f6r god ekonomisk hushallning frin kommunfullmiktiges budget
for 2017. 33 procent av mélen bedoms ha of6rindrad maluppfyllelse
och 7 procent bedéms ej vara mitbara. Andelen mél med ej godtagbar
miluppfyllelse dr 13 procent. Tio mél eller 67 procent av mélen har en
positiv riktning.



Mycket god maluppfyllelse 5 34
God méluppfyllelse 2 13
Oférandrad maluppfyllelse 5 33
Ej godtagbar maluppfyllelse 2 13
Ej matbart/data saknas 1 7

Nedan sammanstills mal f6r god ekonomisk hushallning. Foér upp-
f6ljning av dvriga mal samt mer djupgiende beskrivning av resultaten
hinvisas till respektive malomréde i verksamhetsredovisningen.

Finansiellt mal och balanskravsutredning

Enligt balanskravet i kommunallagen ska arets intékter dverstiga dess
kostnader. Utover detta har kommunfullmiktige faststillt tvd inrikt-
ningsmal och ett finansiellt mal med syfte att uppni en god ekono-
misk hushallning. Inriktningsmal 4r att Vixjé kommun ska ha en god
ekonomi och nimnderna ska bedriva verksamheten inom tilldelad
budgetram. Vidare ska kommunens nimnder och styrelser bedriva
verksamheten eftektivt och hushalla med minskliga, ekologiska och
ekonomiska resurser.

Det finansiella milet for god ekonomisk hushéllning dr uppnatt, éver
en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara 1 procent av
summan av skatteintikter och utjimning. Detta innebir att dverskot-
tet ska vara cirka 42 mkr per ar. I en hégkonjunktur bér resultatet
ligga betydligt hogre f6r att kunna mota sidmre resultat i en ligkon-
junktur. Vid avstimning enligt lagen om god ekonomisk hushéllning
har dirfor fullmiktige under flera ar tydligt 6ronmirkt 6verskott for
att i lagkonjunktur kunna méta tillfilliga kostnadsékningar och/ eller
intiktsminskningar.

Mal-
uppfoljning

Mal Riktning

Antalet nya foretag per 1 000 invanare ska oka.

Andelen som avslutas till egen férsérjning

Riktning

Antalet fallolyckor ska minska.

Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter
per dag, 18-80 ar ska oka.

Véxjo kommun ska ha friska medarbetare.
Sjukfranvaron i procent av arbetad tid
ska minska.

Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad
tid ska minska.

Over en rullande fem&rsperiod ska kommunens
overskott vara 1 procent av summan av
skatteintakter och utjagmning.

Lr YRR

Finansiellt mal och balanskravsutredning

Enligt balanskravet i kommunallagen ska érets intikter éverstiga
dess kostnader. Utéver detta har kommunfullmiktige faststillt ett
finansiellt mal och tva inriktningsmal med syfte att uppni en god
ekonomisk hushallning. Inriktningsmal 4r att Vixjé kommun ska
ha en god ekonomi och nimnderna ska bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram. Vidare ska kommunens nimnder och styrelser
bedriva verksamheten effektivt och hushalla med minskliga, ekolo-
giska och ekonomiska resurser.

Balanskravet uppfylls

Enligt kommunallagen ska kommunen f6r ett rikenskapsér redovisa
hégre intikter dn kostnader. Realisationsvinster och orealiserade
forluster i virdepapper ska inte medriknas i avstimningen. Om en
kommun medvetet gjort avsittningar och byggt upp ett eget kapital
som ticker alla pensionskostnader kan det beslutas om synnerliga
skil att inte reglera ett negativt resultat. En finansiell analys av
kommunens ekonomi ska visa att det finns ett eget kapital med
realiserbara tillgingar av en omfattning som 6verstiger rimliga krav

pa finansiell handlingsberedskap.

fran ekonomiskt bisténd ska oka. Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid Arets resultat 159 139 82 42 68
i Sverige ska vara minst 35 procent. Realisationsresultat N 0 0 N P
Andelen elever som gar ut grundskolan med Arets resultat efter
behorighet till gymnasiet ska oka. balanskravsjusteringar 159 139 82 42 60
SFl studieresultat, andel som blir godkdnda Synnerliga skal = = = - 21
ska oka.

Ackumulerade 6verskott 1048 909 827 785 704
Till och med 2018 ska minst 3 000 nya bostader e ———— 1207 1048 909 827 =

(inkl. ombyggnation) byggas i Vaxjo kommun.

Energianvandningen i kommunala fastigheter
ska minska jamfért med 2010.

Andelen hushall och verksamheter som sorterar
ut sitt matavfall ska 6ka.

Kommunens sérskilda boenden, hemvard
och omsorg om funktionsnedsatta ska vara
kostnadseffektiv, kostnad per individ ska vara
lagre &n genomsnittet for storre stader.

Insatserna till barn, unga och vuxna ska lyckas
(andelen som inte ateraktualiseras efter avslutad
insats ska oka).

® 0 00 20000
¥ ¥ R YR

Kommunfullmiktige noterar att vid avstimning mot kommunal-
lagens balanskrav kommande 4r kan justerade 6verskott till och
med 2017 pa 1 207 mkr anviindas till att méta eventuella tillfilliga
intiktsminskningar och/ eller kostnadsokningar med hinvisning
till synnerliga skil. Det innebir siledes ett handlingsutrymme fér
kommunen.
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Finansiellt mal

Over en rullande feméarsperiod ska
kommunens 6verskott vara 1 procent
av summan av skatteintakter och
utjdmning.

4

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning ir uppnatt,
gver en rullande femirsperiod ska kommunens éverskott vara 1
procent av summan av skatteintikter och utjimning. Detta innebir
att overskottet ska vara cirka 42 mkr per r. Det genomsnittliga
Sverskottet for femars-perioden 2013-2017 uppgir till 2,3 procent
och i snitt ett dverskott pa 98 mkr per ar.

Vaxjé kommun ska ha god ekonomi

Kommunens ekonomiska lige kan beskrivas med hjilp av ett
spindeldiagram i SKL:s databas Kolada (Jimforaren) bestiende av
finansiella nyckeltal och ett som beskriver kostnadsliget i kommu-
nens verksamheter. De finansiella nyckeltalen speglar kommunens
ekonomiska lige pd kort och ling sikt. Diagrammet visar Viixjo
kommuns férhallande till de 10 procent av kommunerna som har
bist respektive simst resultat. Vixjo har forbittrat de finansiella
nyckeltal 2016 de senaste tre dren och kommer att forbittra ytterli-
gare nir virdena fér 2017 presenteras. Detta dr en form av virdering
av god ekonomi. Vad giller nyckeltalen sjilvfinansieringsgraden for
kommunens investeringar samt drets resultat som andel av skatt och
generella statsbidrag ligger kommunen i niva med 6vriga kommu-
ner. Hela kommunsektorn har haft positiva resultat de senaste aren
till foljd av sirskilda statsbidrag som man inte har hunnit anvin-

da. Vixj6 kommun hade dven 2016 en jimf6relsestérande post
avseende exploateringsverksamheten pi 50 miljoner som inverkar pa
resultatnivin.

Finansiella nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad
fér kommunens
investeringar, andel (%)

Skattesats till
kommun (%)

Soliditet inkl o
pensionsatag. Kassalikviditet
kommun, (%) kommunen, (%)

Verksamhetens

Arets resultat som
andel av skatt &
generella statsbidrag
kommun, (%)

nettokostnader enligt
resultatrakningen
kommun, kr/inv

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl.LSS), andel (%)

e \/§X]0 emm— Negativ referens Positiv referens

Vid jimforelse med storre stider tillhérde Vixjo 2016 de 25 procent
av kommunerna som har ligst nettokostnad per invénare (verksam-

hetens nettokostnad dividerat med antal invinare). Aven tidigare 4r

ligger nettokostnaden pé en lag niva vid jimforelse.

Vixj6 kommun uppvisar en stabil soliditet som per bokslutsdatum
uppgar till 27,6 procent. Vid berikning av soliditeten tas dven
hinsyn till pensionsatagande utanfér balansrikningen. De senaste
dren har soliditeten i Vixjo kommun legat i nivd med storre stider,
dir riksgenomsnittet 2016 lag pa 24,2 procent. Soliditeten for Viixjo
kommun har stirkts under 2017.

Vixj6 kommun tillhér de 25 procent av kommunerna som har ligst
skattesats de senaste tre dren.

SKL sammanstiller arligen "Kommunens Kvalitet i Korthet”
(KKiK) med en sammanstillning av resultat inom nigra viktiga
omriden som ir intressanta for invinarna. Resultaten syftar till att
beskriva kvalitet och effektivitet i jimforelse med andra kommuner.
KKiK anvinder cirka 40 matt for att mita kommunens prestationer
inom fem omriden: kommunens tillginglighet, trygghetsaspekter

i kommunen, medborgarens delaktighet och kommunens infor-
mation, kommunens effektivitet samt kommunen som samhills-
utvecklare. I redovisningen for 2015 och 2016 ligger storre del av
Viixjo kommuns resultat som medel eller bittre in medel, se mer pé
kolada.se.

Viixjo kommun deltog i SCB:s medborgarundersékning senast
viren 2016. Vixjé kommun uppvisade di bittre resultat dn dvriga
kommuner i genomsnitt pa alla tre delar, lis mer pd kommuns hem-
sida. Resultaten analyseras med SCB:s analysmodell. Underssk-
ningen miiter tre olika delar; N6jd-Region-Index (NRI) med frigor
om kommunen som en plats att bo och leva pa, vidare Nojd-Med-
borgar-Index (NMI) med frigor om kommunen olika verksamheter
samt N&jd-Inflytande-Index (NII) med frigor om medborgarnas
inflytande pi kommunala beslut och verksamheter. Niista undersok-
ning gors under 2018.

Verksamheten ska bedrivas inom budgetram

Kommunens nimnder och styrelser ska bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram. Utover tilldelad budgetram kan positivt eget
kapital anviindas till engangsinsatser efter beslut i respektive nimnd
och styrelse. I bokslutet har nimnder och styrelser sammantaget
bedrivit verksamheten inom tilldelade budgetramar.

Effektivitet och hushallning med manskliga, ekologiska och
ekonomiska resurser

Nimnderna har i sina drsrapporter redovisat flera atgirder for att
skapa effektivitet och hushéllning i sin verksamhet. Hir foljer négra
exempel med utgingspunkt pa sirskilda uppdrag i kommunfullmik-
tiges budget 2017.

Viixjo kommun arbetar for att integrera ett processorienterat synsitt
och arbetssitt i organisationen som en del av verksamhetsutveck-
lingen. Detta innebir att allt arbete och utveckling hiller fokus pé
de Viixj6 kommun ir till f6r och deras behov samt att samverka éver
ansvars- och organisationsgrinser for att sikra dndamilsenlighet
och att behoven tillgodoses. Under 2017 har introduktionsutbild-
ningar genomférts avseende processmetodik, roller och ansvar har
definierats. Vidare har processigare utsetts for kommunkoncernens
huvudprocesser.

For att skapa en gemensam, enhetlig och anvindbar metodik for
utredningar har en utredningsmetodik tagits fram. Detta ir ett av
flera initiativ for att se till att det finns gemensamma och enhetliga
metoder i Vixjo kommun med tillhérande stédjande dokument.

Under 2017 har ett utvecklingsarbete paborjats kopplat till led-



ningsprocesser som budget och uppféljningsprocessen samt intern
kontroll. Detta kommer att stiirka planering och uppféljning i hela
kommunkoncernen, tydliggora alla beroenden samt skapa forutsitt-
ningar f6r att férbittra kommunstyrelsens uppsikt. Budgetunderlag
till politiken samt internbudgeten har belysts.

Genom ett processorienterat arbetssitt har beroenden mellan
férvaltningar och bolag kunnat tydliggéras. Insatser har gjorts f6r
att kunna leverera en skolpeng till friskolorna i ett tidigare skede.
For dessa har hyror frin bolagen, taxor och avgifter, elpriser samt
it-avgifter en avgdrande inverkan.

En behovsanalys avseende mal- och verksamhetsrapportering har
sammanstillts och ett systemstdd for hanteringen édr under inféran-
de i hela kommunkoncernen. Detta kommer att leda till kvalitets-
sikringar och effektiviseringar sirskilt i form av standardisering av
rapporter, uppféljning, arbetssitt samt synliggéra den réda triden i
mélstyrningen. Arbetet med intern kontroll i hela kommunkoncer-
nen har pagitt under aret och borliget dr definierat. Arbetet med
att forbittra kvaliteten pa den interna kontrollen fortsitter i ett
koncernévergripande nitverk. Under 2018 planeras implementering
av en modell f6r sjilvskattning av intern kontroll samt firdigstillan-

de av en handbok.

Samtliga stédprocesser inom ekonomi har kartlagts. Stédprocesser-
nas hantering pd forvaltningarna ska kartliggas under kommande
ir. Detta tillsammans med definitionen av nyckeltal f6r processerna
Skar méjligheterna till 6kad effektivitet, helhetssyn och minskad
sirbarhet 1 processerna.

I alla byggprojekt, bide ombyggnader och nybyggnader, gors
forfragningar och bedémningar hur lokalerna kan anvindas pa
optimalt sitt i kommunkoncernen. En ny lokalférsérjningsprocess
som ser lokalanvindandet éver bolags- och férvaltningsgrinser dr
framtagen och beslutad.

Under 2017 har ett finansrad har bildats och blir ett forum fér han-
tering av koncernens likvida medel och laneskulder. Efter en revide-
ring av finanspolicyn i kommunfullmiktige mojliggjordes aterigen
utlining till de kommunala bolagen. En férenklad modell fér intern
utlining till VA, avfallshantering samt biogas, har beslutats, vilket
innebir minskad administration.

Miltidsorganisationen har intensifierat sitt effektiviseringsarbete av-
seende verksamhet och ekonomi, med sirskilt fokus pa en ekonomi
i balans. Det har bland annat inneburit utvecklad ekonomistyrning,
genomlysning av verksamhetens kostnader samt en allmin aterhall-
samhet gillande inkép och kompetensutveckling. En mer utvecklad
intern férdelning av resurser f6r 2018 och éren framéver bidrar till
en okad likvirdighet vad giller olika koks férutsittningar att servera
mailtider.

Kommunfullmiktige har stadgat att god ekonomisk hushallning

fér Viixjé kommun innebir att ha en héllbar utveckling och ett
effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot

ett langsiktigt hillbart samhille sivil ekonomiskt som socialt och
miljémissigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sitt dir samband finns mellan resursitgéing, pre-
stationer, resultat och effekter. Finansiella mil och verksamhetsmal
har satts upp for att nd dessa effekter.

Kommunen redovisar pi évergripande niva goda méluppfyllelser
och uppitgiende trender i bokslutet f6r 2017. Utmaningar finns
med de mal som inte uppnir en god méluppfyllelse. Under respek-
tive mélomrade beskrivs de insatser och atgirder som gérs for att
forbittra maluppfyllelsen.

Kommunen har en god och stabil ekonomi och uppfyller det
finansiella milet. Kommunen har redovisat 6verskott i flera ar och
stir dirfér vil rustad nir skatteintikternas utveckling nu viker.
Sammantaget visar nimnderna en positiv budgetavvikelse och har
kunnat levererat krav pi dterlimning av budgetmedel och pa sa

sitt kunnat anpassa omslutningen till en ligre niva for r 2018.
Jimforelse med andra kommuner visar att verksamheten kan anses
bedrivas kostnadseffektivt med en godtagbar kvalitet. I SKLs sam-
manstillning av kommunens kvalitet i korthet uppvisar kommunen
en god kvalitet inom de omridden som miits. I SCB:s medborgar-
undersékning visar kommunen goda resultat vid jimférelse med 6v-
riga kommuner. Inom organisationen pigir effektiviseringsarbete pa
flera hill och mycket ir kopplat till det processinriktade arbetssittet,
samarbete och transparens.

Med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges definition, en sam-
manvigning av maluppfyllelse av finansiella och utvalda verksam-
hetsmissiga mél for god ekonomisk hushallning gérs bedomningen
att Vixjé kommun uppnér god ekonomisk hushallning under 2017.
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Finansiell analys
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Vixjo kommun redovisade 2017 ett resultat pa 159 miljoner kronor. Det dr en forbittring med 109 miljoner kronor jimfort
med budget. Det positiva resultatet forklaras huvudsakligen av effektiviseringar och god kostnadskontroll i namnders och

styrelsens verksambet. Kommunstyrelsen och nimnden fb’r arbete och vdﬁm’ visar de stirsta dverskotten. Andra ndmnder

med storre Gverskott dr byggnadsnimnden, kultur och fritidsnamnden samt tekniska nimnden.

For att beskriva och analysera Vixjé kommuns férméiga att
uppritthilla en god ekonomisk hushallning anvinds en finansiell
analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter, Resultat, Kapacitet,
Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pi ett
antal finansiella nyckeltal vilkas uppgift ir att belysa stillning och
utveckling inom respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Avrets resultat uppgick till 159 miljoner kronor vilket éir 109 miljoner
kronor bittre dn budget. Foregiende ars resultat uppgick till 139
miljoner kronor. Kommunens verksamheter visar éverskott mot
budget med 87 mkr. Budgeterat resultat f6r 2018 uppgar till 7
miljoner kronor.

Arets resultat, mkr
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Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jimférbart mellan aren justeras vissa nyck-
eltal f6r jimférelsestorande poster, resultat fran hindelser som stor
jimforelser med andra perioders resultat. I kommunens resultat for
2017 uppgir jimforelsestorande poster till 58 mkr. Posterna utgors
av bidrag till statlig infrastruktur for trafikplats Fagrabick med 78
mkr och netto exploateringsintikter med 20 mkr. Om hinsyn tas

till dessa poster uppgar kommunens resultat for 2017 istillet till 217
mkr.

Ar Jamforelsestorande post + Intakt,

-kostnad, mkr
2017 Medfinansiering statlig infrastruktur -78
2017 Exploateringsresultat +20
2016 Exploateringsresultat -50
2015 Aterbetalning av premier for avtalsforsakringar fran AFA  +32
2015 Nedskrivningar anldggningstillgdngar -44
2013 Aterbetalning av premier for avtalsforsakringar fran AFA  +68
2013 Nedskrivningar anldggningstillgdngar -40

Budgetavvikelser

En grundliggande férutsittning for god ekonomisk hushéillning

dr att nimnder och styrelser klarar att hélla sina budgetramar.
Budgeterat resultat f6r 2017 var 50 mkr. Dirutéver har nimnder
och styrelser uppmanats att reservera 1,6 procent av budgetramen
pa grund av simre skatteprognoser (56 mkr). Utbildningsnimnden
dr undantagen. Totalt sett redovisas en positiv budgetavvikelse pa
109 miljoner kronor. Den skattefinansierade verksamheten redovisar
dverskott mot budget med 86 miljoner kronor. Den avgiftsfinan-
sierade verksamheten, renhéllning marknad, redovisar éverskott
jamfort med budget med 1 miljon kronor.



Budgetavvikelser, mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Budget +50 +26 +6 -57 -67
Kommunstyrelse 45 26 -3 3 12
Gymnasienamnd - - - 10 8
Skol- och barnomsorgsnamnd - - - -24 3
Utbildningsnamnd 0 37 0 - -
Omsorgsnamnd -10 25 38 29 -28
Namnd for arbete och valfard 19 29 27 -13 -1
Ekonomiskt bistand 1 4 -9 -4 -1
Teknisk néamnd skattefinansierat 9 8 6 -1 -6
Fritidsnamnd - - - -2 2
Kulturnamnd - - - 0 1
Kultur- och fritidsnamnd 9 -1 -2 - -
Ovriga ndmnder 13 7 5 5 0
Skattefinansierad verksamhet +86 +134  +62 +3  +36
Taxefinansierad verksamhet +1 +8 -8 -2 +7
Gemensam finansiering +22 -30 +22 +98  +92
varayv dterbetalning AFA - +32 - +68
Summa arets resultat +159 +139 +82 +42 +68

Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse med 45 mkr.
Storre del, 21 mkr, avser reservationen om 1,6 procent. Miltids-
organisationen redovisar verskott med 6 mkr medan kommun-
ledningsférvaltningen i 6vrigt redovisar éverskott med 18 mkr.
Utbildningsnimndens utfall ligger i nivi med budget. Férskolan och
gymnasieskolan visar éverskott. Diremot redovisas ett underskott
inom grundskolan. Utbildningsnimndens resultat har paverkats
positivt av att tidigare erhéllna bidrag f6r nyanlinda har paforts
resultatet. Omsorgsnimndens visar en negativ budgetavvikelse med
-10 mkr. Underskottet beror pa riktade satsningar som finansierats
med eget kapital. Om hinsyn tas till anviindning av det egna kapi-
talet visar nimndens ett 6verskott om 1 mkr. Reservationen som for
omsorgsnimndens del uppgick till 20 mkr uppnas dirmed inte.

Nimnden f6r arbete och vilfirds visar ett 6verskott om 19 mkr vil-
ket beror pi genomférda atgirder for att fa ligre kostnader. Ndamn-
den har dirmed klarat reservationen pa 9 mkr. I évrigt dr dverskot-
tet hinforligt till tidigare erhillna statsbidrag. Tekniska nimndens
skattefinansierade verksamheter redovisar underskott inom skog och
natur, biogasen samt teknisk produktion medan évrig verksamhet
visar dverskott. Avfallshanteringen marknad visar ett dverskott om
1,3 mkr. Anledningen ir frimst hogre intikter for industriavfall.

Kultur- och fritidsnimnden visar éverskott med 9 mkr varav 3 mkr
avser reservationen. Vidare si fick nimnden bidrag for Aby ban-
dybana under 2017. Kostnaden togs 2016. Bland 6vriga nimnder
ingdr byggnadsnimnden som visar en positiv budgetavvikelse om
8,8 mkr till £5ljd av hogre bygglov- och planintikter in budgeterat.
Bland 6vriga nimnder ingér ocksi kommunfullmiktige +1,7 mkr,
kommunens revisorer + 0,9 mkr, miljé- och hilsoskyddsnimnden +
1,5 mkr, éverférmyndarnimnden + 0,7 mkr, valnimnden — 0,1 mkr
samt Virendsriddningstjinst - 0,5 mkr.

For 2017 redovisar gemensam finansiering ett éverskott med 22
mkr jimfért med budget. Skatteintikter, utjimning och generella
statsbidrag visar en negativ avvikelse med 38 mkr. Ett prognostiserat
exploateringsoverskott pa 20 mkr har intiktsforts. Byggbonus har

erhillits med 31 mkr. Bidrag till statlig infrastruktur for trafikplats
Fagrabick har belastat resultatet med 78 mkr. Anslagen till 16nesk-
ningar, pensioner samt biogas och skog har inte férbrukats fullt ut
samt ett bittre utfall av finansnettot ger en positiv budgetavvikelse
pa 87 mkr.

Utveckling av nettokostnadsandel

En viktig forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god
ekonomisk hushallning ir att ha balans mellan l6pande intikter och
kostnader. Nettokostnadsandelen (verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto/ skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning) ska diirfér vara si lig som méjligt och
uppgi till hégst 99 procent enligt kommunens finansiella mil-
sittning. Nettokostnadsandelen uppgar till 95 procent 2017. Om
finansnettot exkluderas uppgir istillet nettokostnadsandelen till 99
procent.

Nettokostnadsandel exkl finansnetto, %
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Okning fran foregaende ar, %

exkl. jamforelsestorande poster 2017 2014 2013

Skatteintdkter, statsbidrag,

skatteutjamning 6,3 52 1,4 38 38
Verksamhetens nettokostnad
inkl.finansnetto 5,9 3,0 0,1 5,5 0,7
Verksamhetens nettokostnad
exkl. finansnetto 5,7 3,5 1,0 5,6 1,2

I arsredovisningen 2016 redovisades statsbidrag byggbonus som en
verksamhetsintikt, 30 mkr. 2017 redovisas byggbonusen som ett
generellt statsbidrag. Jimférelsedret har justerats i drsredovisningen

2017.

Skatteintikter, statsbidrag och skatteutjimning har 6kat med 279
mkr eller 6,3 procent. Verksamhetens nettokostnad inklusive finans-
nettot har 6kat med 5,9 procent. Om finansnettot exkluderas uppgar
okningen istillet till 5,7 procent. Kommunen har en god ekonomi
och klarar hogre nettokostnadsékningar under nigra 4r, men i en-
lighet med den finansiella mélsittningen ir det viktigt att intikterna
overstiger kostnaderna pé lang sikt. Sett éver en femarsperiod har
intikterna okat med 17,8 procent. Nettokostnader exklusive finan-
snetto har 6kat med 16,6 procent. Vid berikningen av nyckeltalen
har justeringar gjorts avseende jimforelsestorande poster.

Verksamhetens kostnader och intdkter

Verksamhetens bruttokostnader uppgick till 6 135 miljoner kronor,
en 6kning med 379 mkr eller 6,6 procent jimfort med 2016. Ge-
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nerellt 6kar de flesta kostnader pa grund av 6kad verksamhetsvolym
inom flera omréden. Lonekostnader 6kade med 215 mkr dels till
16ljd av avtalsenliga 16nedkningar och dels till £5ljd av volymékning-
ar. Kostnader f6r kép av huvudverksamhet har 6kat med 62 miljoner
kronor jaimfért med féregdende 4r. 78 miljoner kronor har kost-
nadsforts avseende bidrag till statlig infrastruktur fér byggnation av
Fagrabiicksrondellen.

Intikterna 6kade med 118 mkr, eller 8 procent, till 1 578 mkr.
Okningen ir framforallt hinforlig till statliga driftbidrag samt taxor
och avgifter.

Skatteintakter

Skatten ir den dominerande intiktskillan och ir beroende av utde-
biteringens nivd samt skatteunderlaget. Kommunalskatten uppgér
till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vixjo kommun ligger under
den genomsnittliga nivin i Sverige. Vid jimférelse med kommun-
gruppen storre stider ir skattesatsen betydligt ligre.

Skattesats, %
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Skatteintikterna frin kommunens invénare uppgick till 3 751

mbkr, en 6kning med 162 mkr eller 4,5 procent jimf6ért med 2016.
Utfallet 4r 61 mkr ligre 4n budgeterat. I bokslutet 2016 redovisades
en preliminir slutavrikning pd — 18 mkr avseende 2016 medan den
definitiva slutregleringen uppgick till — 13 mkr. Detta innebir att
slutavrikningen for inkomstéaret 2016 péverkade resultatet 2017
med +5 mkr. Fér inkomstéret 2017 ingér en negativ preliminir
slutavrikning pa -18 mkr beriknad enligt rekommendation utifrin
SKL:s prognos i december. Slutlig avrikning gors i bokslutet 2018.

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen bestir av LSS-utjimningsbidrag, kom-
munal fastighetsavgift, statsbidrag vilfird och byggbonus. Kom-
munen erhsll 35 mkr (38 mkr) i bidrag for utjimning av LSS-kost-
nader enligt lagen om stdd och service till funktionshindrade. Den
kommunala fastighetsavgiften gav kommunen 148 mkr fér 2017
(143 mkr). I beloppet ingar en positiv preliminir slutavrikning pi
+ 8 mkr och som slutregleras under 2018. Statsbidraget till vilfird
uppgick till 54 mkr och i byggbonus erhéll kommunen 31 mkr.

Kommunalekonomisk utjamning

Det statliga utjimningsbidraget garanterar kommunen 115 procent
av medelskattekraften. Ricker inte anslagets niva for att finansiera
den garanterade nivin justeras detta genom att kommunerna fir
betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets nivi den garante-
rade nivin betalar staten ut ett regleringsbidrag. For 2017 uppgick
utjagmningsbidraget till 787 mkr (725 mkr). Avgiften i kostnadsut-
jimningssystemet uppgick till 134 mkr (137 mkr).

Finansnetto

Det externa finansnettot var positivt och uppgick till 173 mkr (174
mkr). Férutom rintor pd utlining till de kommunala bolagen, for-
eningar och Arenastaden bestir finansnettot av borgensavgifter pa
56 mkr (37 mkr) och utdelningar pa aktier och andelar pa 116 mkr
(115 mkr). Utdelning har erhéllits frin de kommunala bolagen med
105 mkr. Resterande 11 mkr avser utdelning frin Kommuninvest.

Externt finansnetto, mkr
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Vid utlining av kommunens éverlikviditet till kommunigda bolag
nekar numera Skatteverket bolagen rinteavdrag. Dirfor har tidigare
all nyutlining till de kommunala bolagen stoppats och merparten
av kommunens lin till VKAB ersattes under 2016 med extern
upplining. Kommunen har dirigenom fitt en stor éverlikviditet.
Fullmiktige beslutade dirfér under aret om revidering av finanspoli-
cyn innebirande att det dterigen blir méjligt att lina ut kommunens
overlikviditet till bolagen. Fullmiktige beslutade att vid sidan utli-
ning reducera rintan med 22 procent for att korrigera f6r bolagens
nekade avdragsritt. Under aret gjordes nyutlining till VKAB med
163 mkr.

Investeringar

Vixjé kommuns bruttoinvesteringar uppgick till 294 mkr (248
mkr). Inom VA-verksamheten har det investerats 38 mkr varav led-
ningsarbeten for 22 mkr, ny vattenforsérjning I Aby 5 mkr och sla-
mavvattning vid Sundet 5 mkr. 55 mkr har investerats i gator, vigar,
parker och trafikitgirder. Inventarier, utrustning, fordon konst och
IT har képts f6r 76 mkr. Exploateringsutgifterna uppgick till

105 mkr, varav Vikaholm 19 mkr, stationsomridet 21 mkr, Bredvik
10 mkr och Torparingen 19 mkr. Fastighetsforvirv har gjorts med
10 mkr.

Bruttoinvesteringar, mkr
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Nettoinvesteringarna uppgick till 111 mkr jimfért med 12 mkr
féregaende ar. Exploateringsinkomster och anliggningsavgifter
uppgick till 182 mkr.

Skattefinansieringsgrad av investeringar
Skattefinansieringsgraden har 6kat under 2017 och 2016 till f6ljd av
exploateringsinkomster. Om exploateringsinkomsterna exkluderas
2017 och 2016 uppgir skattefinansieringsgraden till 99 procent
2017 och 116 procent 2016. Under perioden 2013-2014 lag finan-
sieringsgraden under 100 procent vilket visade att investeringarna
inte finansierades med egna medel. Detta ir hanterbart under en
begrinsad tid. Investeringar i VA och avfallshantering finansieras
genom avgifter. Pi sikt ska dven investeringar i biogasanliggningen
tickas av avgifter. Investeringar i verksamhetslokaler gors frimst av

de kommunala bolagen varvid kommunen betalar lokalhyra.

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 159 139 82 42 68
Avskrivningar

(ej likviditetspaverkande) 127 131 164 144 159
Summa 286 270 246 186 227
Nettoinvesteringar 111 12 175 223 293
Forséljning av anldaggnings-

tillgangar 0 1 10 0 14
Summa 111 13 185 223 307
Skattefinansieringsgrad, % 258 2077 133 83 74

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten dr ett métt pd kommunens lingsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme och visar hur stor del av kommunens tillgingar som
har finansierats av egna medel. Ju hégre soliditeten 4r desto mindre
dr kommunens andel av lineskulden. Vid berikning av soliditeten
riknas ansvarsférbindelsen avseende pensioner som en avsittning

i balansrikningen. Ansvarsforbindelsen ér en pensionsskuld som
kommunen har och maste beakta.

I bokslutet 2017 uppgar soliditeten till 27,6 procent, vilket ir en
forbittring frin tidigare &r. Ansvarsférbindelser for pensioner har
minskat vilket paverkar soliditeten positivt. Soliditeten f6r Vixjé
kommun ligger pa samma niva som for storre stider. Jimfért med
samtliga kommuner ligger nyckeltalet hégre in genomsnittet.

Soliditet
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Skuldsattningsgrad

Vixj6 kommun har en férhallandevis lag skuldsittningsgrad till
6ljd av att kommunens bolag édger storre del av verksamhetsloka-
lerna. I tabellen beriknas skuldsittningsgraden som andel skulder
av totala tillgingar. Extern upplaning gérs framforallt i de kom-
munigda bolagen. Tidigare drs 6kning av skuldsiittningsgraden ir
hinférligt till att lingfristiga 1an har upptagits for utlaning till SEB

som en del i finansieringen av kraftvirmeverket Sandvik 3.

Skuldséattningsgrad, % 2017 2016 2015 2014 2013
Total skuldsattningsgrad 43 42 45 44 36
-Varav avsdttningsgrad 8 6 6 5 6
-Varav kortfristig skuld-

sdttningsgrad 21 21 18 18 19
-Varav langfristig skuld-

sdttningsgrad 15 15 22 21 11

Likviditet

Kommunens betalningsférméiga pa kort sikt uppehills av tillginglig
likviditet och av kreditméjligheten i koncernkontot. Kommunens
finansiella betalningsberedskap bedéms vara mycket god och balans-
likviditeten uppgick till 219 procent per bokslutdatum. Oversyn av
den fortsatta hanteringen av likvida medel pagar.

Total utlining till de kommunala bolagen uppgick till 383 miljoner
kronor (312 mkr). Semesterléneskuld och okompenserad vertid
uppgick vid drets slut till 194 miljoner kronor (183 mkr), vilket
motsvarar 17 procent av de kortfristiga skulderna.

Utlaning till de kommunala bolagen har minskat de senaste dren till
16ljd av osiikerhet kring skattemissig avdragsritt f6r rintekostnader.
Frin och med verksamhetsaret 2017 gérs utlining till de kommuna-
la bolagen igen. Langfristig utlaning till SEB f6r Sandvik 3 uppgick
till 736 mkr (736 mkr) och till féreningar i Arenastaden 524 mkr
(541 mkr). Bidrag limnas till driftkostnader fér anliggningarna.

2017 2016 2015 2014 2013

Omsattningstillgangar, Mkr 2103 1929 1329 1201 1112
Kortfristiga skulder exkl.

semesterloneskuld, Mkr 961 922 793 758 675
Balanslikviditet, % 219 209 168 158 165

Pensionsskuld

Kommunens pensionsitagande redovisas enligt blandmodellen i
kommunallagen, vilket innebiir att intjinade pensionsférméner fore
1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfoér balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen ér viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50 dren. Frin och med 2019
giller en ny kommunal redovisningslag. Lagforslaget om att det
totala pensionsitagande ska hanteras som en skuld i balansrikning-
en har avslagits tills vidare. Detta innebir att pensionsférméner
intjinade fore 1998 fortsatt inte redovisas som en skuld i balansrik-
ningen.

Kommunens totala pensionsskuld och pensionsatagande uppgick till
2 122 mkr per den 31 december 2017. Jimfért med bokslutet 2016
ir detta en minskning med 43 mkr.
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Drift- och investerings-

Pensionsskuld, mkr 2017 2016 2015 2014 2013 redovisning, mkr 2016 2015 2014
Pensioner som kortfristig skuld 147 137 127 121 113 U — sl 345 309 278 253 257
Avsattningar for pensioner 332 317 303 274 250 Vardtjanster 222 28 195 194 196
Pensionsforpliktelser aldre o .
} Anlaggning/reparations-
dn 1998 1643 1712 1777 1846 1948 entreprenader 123 159 157 154 155
Total pensionsskuld 2122 2166 2207 2241 2311 Kollektivtrafik 20 21 5 77 85
Institutionsbehandling 177 125 67 55 63
. Raddningstjanst 63 57 56 53 54
Kommunen har utifrin en 40-irsprognos gjort en analys av pen- Byggnadsentreprenader 164 120 31 50 77
sionsskuldens forindring, utvecklingen av kostnaderna fér pensioner Skolskjutsar 58 51 42 41 42
och likviditetspaverkan. Jimfért med andra faktorer som péver- Familjehem/kontaktfamiljer 57 17 32 32 28
kar kommunens ekonomi framét bedémdes inte utvecklingen av Mat- och stidentreprenad 30 25 2% 23 20
pensionskostnader och likviditetspaverkan som négon stérre risk. Farbranning hushallsavfall 10 9 7 13 13
Kommunfullmiktige har dirfér beslutat att inte bygga upp nigra Ovrigt 153 196 173 154 14
sirskilda reserver for framtida pensionsitaganden. Pensionskostna- SUMMA Jm 150D 1e% 160D 060

der och utbetalningar belastar dirmed ekonomin det ar de intréffar.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgir till 6 466 mkr vilket ir en
minskning jimfért med féregiende 4r (6 864 mkr). Amortering

av 1an har gjorts under 2017 av VKAB-koncernen till £5ljd av
forsiljning av fastigheter. Kommunen har ett hégt borgensatagande
vid jimforelse med andra kommuner till f6ljd av att den externa
finansieringen av verksamhetsfastigheter ligger i de kommunala
bolagen. En stabil befolkningsutveckling har inneburit att bostads-
och lokalproduktionen under manga ér legat pi en hog niva. Sa
linge de kommunala bolagen har en stabil ekonomi med en lig
andel av outhyrda ligenheter och lokaler bedoms risken i ett hogt
borgenséitagande som liten.

Borgensatagande och 6vriga ansvarsforbindelser kommun, kr/inv
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Entreprenader

Som entreprenader redovisas utgifter fér extern producent om det
finns avtal eller 6verenskommelse om att bedriva viss verksamhet.
Kommunen har ett huvudansvar {or att tjinsten erbjuds kommun-
invinarna och verksamheten skulle annars ha utférts i egen regi.
Under 2017 har kommunen képt tjinster for 1 422 mkr. Képta
tjinster har okat jimfort med féregiende dr vilket till viss del beror
pa okade insatser kopplade till statliga driftbidrag.

Sammanstalld redovisning

Apets resultat for kommunkoncernen uppgick till 330 miljoner kronor fire
bokslutsdispositioner och skatt. Foregdende drs resultat uppgick till 1 265
miljoner kronor. Det positiva resultatet foregdende dr var framforallt
hanforligt till realisationsvinster vid forsiljning av anliggningstillging-
ar i Vixjobostider AB.

Syftet med den sammanstillda redovisningen dr att fi en helhetsbild
av kommunens ekonomi och ataganden. Denna kan ligga till grund
f6r analyser och ge 6kade méjligheter till styrning av kommunens
ekonomi, oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Den sammanstillda redovisningen omfattar de féretag
och organisationer med ett kommunalt dgande om minst 20 procent
som dr av visentlig betydelse. Vixjé kommun driver verksam-

het i forvaltnings-, stiftelse- och bolagsform. I koncernen Viixjo
kommun ingdr, férutom kommunen, hel- och deligda aktiebolag
samt ett kommunalférbund, se organisationsschema under rubrik

’Organisation Vixjo kommun”.
Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet i kommunkoncernen fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 330 mkr. Féregiende érs resultat uppgick till 1 265 mkr.
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 285 mkr
(1261 mkr).

Arets resultat, mkr 2017 2016
Véxjo kommun 159 139
VKAB koncernen 262 1226
Smaland Airport AB 1 1
Varends raddningstjanstférbund 1 -1
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Vaxjo Teateraktiebolag 0 0
Kulturparken Smaland AB 0 0
Elimineringar p) -100
Summa 330 1265

Koncernelimineringar har gjorts med 92 mkr hinforliga till utdel-
ningar och nedskrivning av aktier till f6ljd av aktiedgartillskott.
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Verksamhetens kostnader och intékter

Under 2017 omsatte koncernen 7 039 mkr (6 717 mkr). Omsitt-
ningen utgdrs av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens
rorelseintikter exklusive intern forsiljning mellan bolagen och
kommunen. Realisationsvinster riknas inte med i omsittningen.
Koncernens nettokostnader uppgick till 4 229 mkr (4 167 mkr).
Verksamhetens kostnader 6kade med 6 procent. Kostnaderna skar
framforallt av hégre personalkostnader till foljd av demografiskt
betingade volymékningar inom vird, omsorg och utbildning.
Verksamhetens intikter, exklusive reavinster, 6kade med 8 procent.
Okningen ir till stor del hiinforlig till statliga driftbidrag som beta-

lats ut till Vixjo kommun.

Omsattning, mkr

B Kommunen
@ VKAB
B Ovriga

Finansnetto

Finansnettot f6r koncernen ér negativt, -112 mkr. Féregiende ar
var finansnettot positivt, 1 070 mkr, till £6]jd av realisationsvinster
vid forsiljning av fastigheter i dotterbolaget Vixjobostider AB.
Om realisationsresultatet exkluderas f6r jimforelseret uppgick
finansnettot till -136 mkr. Rintekostnader i kommunkoncernen ir
1 huvudsak hinférliga till VKAB-koncernen. Rintekostnader har
minskat jimfért med foregiende ar framforallt till £51jd av ligre
upplining.

Finansdepartementet har remitterat en promemoria med forslag
om nya skatteregler for foretagssektorn. Bland férslagen aterfinns
sinkt bolagsskatt, frin 22 till 20 procent, samt utokade regler for
rinteavdragsbegrinsningar. Detta innebir en omférdelning av skat-
tebdrdan - hogt belinade foretag fir betala mer i bolagsskatt medan
personalintensiva fir betala mindre. Sista svarsdag f6r remissvaren
var i september 2017. Nagon lagridsbehandling har 4nnu inte skett
och det finns heller ingen uppgift om nir forslagen kommer upp fér
avgorande.

VKAB har f6r inkomstaren 2014 och 2015 viigrats avdrag avseende
rintekostnader for interna lan frin kommunen. VKAB har 6verkla-
gat och drendet ligger hos Forvaltningsritten f6r avgdrande.

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning ligger i nivi med féregiende dr

16 026 mkr (16 011 mkr). Anliggningstillgingar 6kar med

6 procent framférallt till £51jd av investeringar och nybyggnation i
VKAB-koncernen och uppgar till 14 050 mkr (13 301 mkr). Kom-
munkoncernens avsittningar, langfristiga och kortfristiga skulder
uppgér till 10 358 mkr vilket ir en minskning med 3 procent.
Minskningen beror framférallt pa att den externa uppliningen har
minskat genom amorteringar.

Investeringar

Avrets brutto investeringar uppgick till 1 574 mkr (1 171 mkr).
Stérre del av investeringarna dr hinférliga till bolag inom VKAB
koncernen, 1 280 mkr. Av de kommunala bolagen svarar Viixjébo-
stider och Véfab for de storsta investeringsvolymerna.

Investeringar, mkr

Véxjobostader
Vofab

Véxjo kommun
VEAB
Vidingehem

Videum

Ovriga

Investeringar Vaxjo kommunkoncern, mkr 2017

Bostader 289
Studentbostader 221
Skolor 189
Exploateringsomraden 105
Veab, Wexnet 87
Forskolor 67
Veab, kraft och varme 65
Gator, vagar, parker och trafikatgarder 55
Veab, elnét 53
Polishogskolan, LNU 51
Hus Charlie 51
Hus Epic 45
VA 38
Markinkop 33
Ovrigt 225
Summa 1574

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar den lingsiktiga betalningsférmégan, det vill siiga
hur stor del av tillgingarna som har finansierats med eget kapi-

tal. Koncernens soliditet, inklusive ansvarsférbindelser avseende
pensioner uppgick till 25 procent f6r 2017. Detta ir en forbittring
jimfort med féregiende ér till £6ljd av en ligre skuldsittning och ett
positivt resultat.
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Soliditet Vaxjo kommunkoncern
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgingarna som finansierats med frimmande kapital
brukar beniimnas skuldsittningsgrad. Koncernens skuldsittnings-
grad uppgir till 65 procent vilket dr en minskning med 1 procenten-
heter jimfért med féregiende ér till £61jd av amortering av 1an.

Det framtida uppliningsbehovet forvintas vara fortsatt stort med
anledning av kommunens starka expansion och behov av investe-
ringar.

Koncernen har en relativt hog skuldsittningsgrad. Vid jamforelse
med andra kommuner bér man beakta att Viixjo kommunkoncern
finansierat utbyggnaden av universitetsomradet med externt upplin-
ade medel.

Skulder och avsattningar kommunkoncern, kr/inv
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Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférméigan inom det nirmaste
dret. Balanslikviditeten uppgick till 150 procent vilket visar pi en
god likviditet. Vid foregiende ars bokslut var likviditeten mycket
hog till f6ljd av forsiljningsintikter (205 procent). Likvider har
under dret anvints till amortering av extern upplaning och till
nyinvesteringar. Rérelsekapitalet, skillnaden mellan omsittningstill-
gingar och kortfristiga skulder #r positivt och uppgér till 451 mkr (1
188 mkr).

Kommunens bolag ir anslutna till koncernkontot som adminis-
treras av kommunen. Detta anvinds fér byggnadskreditiv och for
rorliga lan. Likvida medel uppgar per bokslutsdatum till 1 331 mkr.
Kommunkoncernens finanspolicy haller pa att ses dver avseende
alternativa placeringar.

Finansiell uppféljning och riskhantering

Kommunkoncernens verksamhet ska drivas s att den medverkar till
att siikerstilla betalningsformagan pi kort och lang sikt. Finansie-
ringsverksamheten ska genomf6ras pa ett sikert och effektivt sitt
utan spekulativa inslag och si att en betryggande sikerhet alltid
uppritthalls. I syfte att minska fluktuationer i resultat och kassaflo-
den till f6ljd av férindringar i elpris, valutakurser och rintenivier
anvinds finansiella instrument.

Kommunens och bolagens externa upplining uppgick vid arsskiftet
till 7 151 mkr varav 100 procent ir lin frin banker och kreditinsti-
tut. Den storsta lingivaren dr Kommuninvest med 96 procents andel
av lanen. Rintebirande skulder har minskat med 375 mkr jimfort
med féregiende ar.

Rinterisken beror frimst pa rintebindningstiden. For att begrinsa
rinterisken sprids rintebindningstiden for olika 1an 6ver tiden.
Enligt finanspolicyn bér inte rintebindningstiden for enskilda lin
overstiga tio ar. Finansiering av Sandvik 3 gors med rérlig rinta.
For att hantera rinterisken har derivatavtal tecknats i form av
rinteswappar pi ett sammanlagt virde om 600 mkr. Stérsta motpart
vad giller derivat dr Skandinaviska Enskilda Banken med 58 pro-
cents andel av derivaten.

For att minska koncernens risker med fluktuerande elpriser siikras
priserna med elterminer. Elterminerna anvinds for att siikra priset
pa frimst f6rsiljning men dven inkdp av el. Enligt koncernens
finanspolicy fir inga valutarisker tas vid upplaning. Vid kép av
varor och tjinster med betalning i utlindsk valuta och med framtida
betalning elimineras valutarisken med hjilp av terminskontrakt om
inkdpen avser storre belopp.

For samtliga derivatinstrument tillimpas sikringsredovisning vilket
innebir att verkliga virden inte bokfors, verkliga virden per bok-
slutsdatum se rikenskaper not 8.

Pensionsskuld

Koncernens totala atagande for avtalspensioner, inklusive sirskild
loneskatt, uppgick vid érets slut till 2 204 mkr (2 217 mkr) varav 1
662 mkr (1 712 mkr) upptagits som en ansvarsforbindelse, 382 mkr
(366 mkr) som en avsittning i balansrikningen samt 160 mkr (140
mkr) som en kortfristig skuld. Kommunen redovisar pensionsi-
tagandet i enlighet med blandmodellen vilket innebir att pensions-
skulder intjinade innan 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

VKAB koncernen

Viixjo kommunféretag AB ir moderbolag for fyra fastighetsbolag
och en energikoncern och stir fr den stérre delen av verksamheten
som bedrivs genom kommunala bolag. Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 262 mkr (1226 mkr). Samtliga bolag
visar ett bittre resultat in budget. Resultatet paverkas av en reavinst
vid forsiljning av 44 ligenheter till bostadsrittsféreningen Seger-
staden. Forsiljningen dgde rum i ett dotterbolag till Vixjobostider
och reavinsten uppgick till 57 mkr. Arets koncernresultat iir dven
paverkat av nedskrivningar pi totalt 8 mkr och en beriiknad forsik-
ringsersittning om 30 mkr. Bruttoinvesteringarna i koncernen har
uppgitt till 1 280 mkr efter justering av kép och férsiljning inom

koncernen.



Vaxjobostdader AB

Bolaget har som uppdrag att verka fér att kommunen inom centra-
lorten har ett pris- och kvalitetsvarierat utbud av attraktiva bostider
1 hyresform. Bolaget ska vid nybyggnation alltid préva méjligheten
att bygga dgarligenheter. Arets resultat visar pi ett Gverskott mot
budget frimst med anledning av en reavinst vid forsiljning av 44
ligenheter. Under aret har 127 hyresligenheter firdigstillts. Vid
drsskiftet pagick produktion av 332 ligenheter. Stora underhallsin-

satser pagar 1 kvarteret Alabastern.

Véaxjobostader, mkr

Nettoomsattning 608 650 705
Res. Efter fin. Poster 191 1066 145
Balansomslutning 3523 4091 3377
Soliditet 55 45 24
Medelantal anstéllda 89 118 122
Bruttoinvesteringar 538 416 290
Avkastning totalt kapital % 4,0 29,5 6,7

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 > 3,9 %

VOFAB

Bolagets uppdrag ér att i forsta hand tillgodose Vixjo kommuns be-
hov av indamélsenliga och prisvirda lokaler for olika verksamheter.
Bolagets resultat éverstiger budget. Det forbittrade resultatet beror
frimst pa 6kade hyresintikter med anledning av nya projekt. Under
iret bildade bolaget ett nytt dotterbolag, Véfab Fastigheter AB, som
in sin tur bildade tvé dotterbolag, Véfab Station AB och Angarius
151 Vixjo AB. Under édret har férskolan Saga och Pir Lagerkvists
skola firdigstillts. Ett stort antal om- och tillbyggnadsprojekt pagar.

VOFAB, mkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 362 327 322
Res. Efter fin. Poster 29 4 12
Balansomslutning 2513 2336 2046
Soliditet 3 3 3
Medelantal anstéllda 69 68 66
Bruttoinvesteringar 266 325 205
Avkastning totalt kapital % 3,1 2,3 3,2

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 > 2,5 %

Vidingehem AB

Bolagets verksamhet 4r att frimja bostadsforsérjningen inom
kommunen och tillgodose i forsta hand Vixjé kommuns behov av
dndamalsenliga och prisvirda lokaler f6r olika verksamheter. Bola-
gets resultat dr bittre in budget. En beriknad forsikringsersittning
avseende branden i Sandsbro skola har paverkat resultatet. Aterupp-
byggnaden av Sandsbro skola har delvis pabérjats under ret. Till-
och ombyggnad pé flera skolbyggnader har firdigstillts under aret
bland annat i Sandsbro och Séraby.

Vidingehem, mkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 238 233 234
Res. Efter fin. Poster 34 16 19
Balansomslutning 1282 1248 1253
Soliditet 16 14 13
Medelantal anstallda 55 55 53
Bruttoinvesteringar 53 62 59
Avkastning totalt kapital % 33 37 4,1

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 >3,2 %

Videum AB

Bolagets uppdrag ir att tillhandahilla limpliga lokaler f6r nyetable-
ring av s kallade kunskapsféretag och liknande foretag, att skapa

en fysisk miljé som stimulerar kreativitet och kunskap, bidra till
samverkan mellan niringsliv och samhille samt att stirka universi-
tetets roll i regionen. Bolaget redovisar ett resultat som ir bittre dn
budget. Hogre forvaltningsintikter och ligre administrationskostna-

der har bidragit till detta. Tre stora investeringsprojekt har pabérjats
under 2017.

Videum, mkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 110 109 111
Res. Efter fin. Poster 10 14 23
Balansomslutning 1109 958 998
Soliditet 10 1 9
Medelantal anstéllda 20 19 20
Bruttoinvesteringar 186 9 12
Avkastning totalt kapital % 2,2 34 4,6

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 > 3,1 %

VEAB koncernen

Bolagets syfte dr att enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande frimja en god el- och virmef6rsérjning samt
IT-kommunikation. VEAB koncernen har tre affirsomriden;

Elnit, Wexnet och Kraft och Virme. Verksamheten bedrivs genom
moderbolaget Vixjo Energi och dotterbolagen Vixjé Energi Elniit
och Wexnet AB. Koncernen gor ett resultat som ir biittre in budget.
Affirsomridet Kraft och virme redovisar ett simre resultat in bud-
get. Den frimsta orsaken idr mindre elproduktion och dirmed ligre
elcertifikat. Fortsatt liga priser pd bide el och elcertifikat bidrar

ocksa.
VEAB koncernen, mkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 767 707 670
Res. Efter fin. Poster 63 41 -221
Balansomslutning 2927 2867 3031
Soliditet 22 21 21
Medelantal anstéllda 195 178 172
Bruttoinvesteringar 205 168 314
Avkastning totalt kapital % 37 14 -6,0

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 > 1,2 %
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Viaxj6 Smaland Airport AB

Vixjo Smiéland Airport AB #gs till 55 procent av Region Krono-
berg, 42 procent av Vixjd kommun och 3 procent Alvesta kommun.
Bolagets verksamhet ir att dga, forvalta och driva Smaland Airport
1 syfte att ddrigenom frimja flygtrafiken pd flygplatsen. Viixjo
Sméland Airport AB redovisar ett resultat om 2 mkr (2 mkr), varav
kommunens andel dr 1 mkr (42 procent). Passagerar-utvecklingen
dkade med 42 procent under 2017. Totalt flog 242 000 passagerare.
Okningen beror till stor del pd okning av charterresor, Wizzairs nya
linjer till Tuzla och Skopje samt Ryanairs nya linje till Gdansk. I

resultatet ingar ett driftbidrag pd 10 mkr frén dgarna.

Véaxjo Smaland Airport AB, mkr 2017

Nettoomsattning 49 41 45
Res. Efter fin. Poster 2 2 2
Balansomslutning 84 80 76
Soliditet 54 54 54
Medelantal anstéllda 39 36 37
Nettoinvesteringar 5 4 3

Varends Raddningstjanst

Viirends Riddningstjinstforbund ér ett kommunalférbund som be-
driver riddningstjinst i Vixjo och Alvesta kommuner. Kommunens
dgarandel dr 78,6 procent. Férbundet redovisar ett resultat om 1
mbkr efter finansiella poster. Kommunens andel av resultatet uppgir
till 1 mkr. Resultatet ligger nagot ver budget.

2017 2016

Varends Raddningstjanst, mkr

Nettoomsattning 9 8 7
Res. Efter fin. Poster 1 -2 -2
Balansomslutning 44 45 45
Soliditet 8 6 10
Medelantal anstéllda 63 61 61
Nettoinvesteringar 5 10 7

Ovriga kommunala bolag
Kommunens andel av resultatet i 6vriga koncernbolag uppgar till
mindre belopp.

Kénslighetsanalys

Viixj6 kommuns beroende av omvirlden kan beskrivas genom att
gora en kiinslighetsanalys. Av sammanstillningen framgir hur olika
hindelser var f6r sig paverkar kommunens resultat. Sma f6rindring-
ar kan medfora stor paverkan pia kommunens ekonomi vilket visar
att det dr viktigt att det finns en marginal niir budgeten faststills.
Vissa hindelser kan kommunen péverka, medan andra ligger utan-
f6r kommunens kontroll.

Om den kommunala skattesatsen dndras med en krona paverkar
detta kommunens intikter med 190 mkr. En genomsnittlig 6kning
av 16n till anstillda innebir en 6kad kostnad om 33 mkr. En viktig
faktor for utvecklingen ir det kommunala utjimningssystemet som
bestar av flera delar, dir inkomstutjimning och kostnadsutjimning
ir de storsta.

Resultateffekt Vaxjo kommun Mkr
Utdebitering 1 kr 190
Medelskattekraft % 39
Loner 1% inkl. arbetsgivaravgifter 33
Arbetsgivaravgifter 1% 23
Kommunalt utjamningssystem 1% 7
Priser 1 % pa varor och tjanster 23
Taxor 1% 4
Forsorjningsstod 1% 1

Resultateffekt Vaxjo kommunkoncern

Loner 1% inkl. arbetsgivaravgifter 39

Vakansgrad 1% fastigheter VKAB-koncernen 13

Ekonomi pa sikt

Kommunsektorn star infér stora verksamhetsmiissiga och ekono-
miska utmaningar. Kostnadsékningarna kommer att tillta, samtidigt
som skatteintikterna okar lingsammare. Det dr dirfor nédvindigt
att ha ett starkt fokus pé dtgirder som kan bromsa kostnadsutveck-
lingen. Det finns ingen enskild 16sning utan det kommer krivas

en rad dtgirder under lang tid. En okad skattekraft genom att fler
kommer i arbete 4r en av de viktigaste grundforutsittningen for

att bittre kunna finansiera vilfirdstjinsterna. Da dr det viktigt att
integrationen forbittras, att utbildningen férbittras och dven att
vilfirden i 6vrigt fungerar bra.

God utveckling av resultatet 2017

Viixj6 kommun har redovisat éverskott i minga ar och redovisar nu
ett resultat pi 159 mkr i bokslut 2017. I resultatet ingér utdelningar
frin bolagen men édven jimférelsestérande poster sdsom bidrag till
statlig infrastruktur. Rensat fran jimférelsestérande poster skulle
kommunen ha redovisat ett hégre resultat. Det finansiella milet
overstiger budgeterat virde och éverstiger dven ofta tillimpade
riktlinjer om 2 procent.

Budget 2018 och framover

Budgeterat resultat for 2018 uppgér till 7 mkr. Efter en uppdate-
ring i februari har liget forsimrats avseende skatteintikterna men
forbittrats avseende utjimningen, sammantaget en forbittring
med 18 mkr sa att resultatet ligger pd 25 mkr. Detta forutsitter att
nimnderna haller sin budget och klarar de omvandlingstryck som
finns f6r att ytterligare effektivisera sina verksamheter 2018. Beslut
har fattats om ianspriktaganden av eget kapital pa vissa nimnder
samt beslut avseende insatser for digitaliseringsfond, vilket férsim-
rar budgetliget. Viixjos fortsatta expansion innebir att kommunen
behéver en handlingsberedskap, ett utrymme i resultatet for att kun-
na anpassa sig efter aktuell skatteutveckling. Resultatnivin i planer
f6r 2019 och 2020 ligger pa en lig nivé for att kunna hantera en
okad befolkning.

Fortsatt hogt investeringstryck

Inom kommunsektorn har investeringarna dubblerats de senaste
tio ren, banklan har 6kat och dirigenom minskar sjilvfinansie-
ringsgraden av investeringarna. Vixjo kommunkoncern har liksom
ovriga storre stider en hdg och dkande lineskuld med behov av
extern finansiering av nya investeringar. Nivin pi kommunkoncer-
nens upplining hiller sig inom de grinsvirden som Kommunin-
vest stiller fér kommunens upplining. Kommunens nyckeltal har



ocksi forbittrats genom Vixjobostiders forsiljning av fastigheter.
Finanseringsbehovet ér stort kommande 4r med ett behov av fler
verksamhetsfastigheter, bostider och ett nytt stadshus. Beaktande av
kommunkoncernens totala belaning gors tillsammans med kommu-
nens stora éverlikviditet.

I en kommun férindras behovet av kommunal service éver tid
utifrin befolkningsférindringar. Utmaningen #r att matcha den
framtida demografiska utmaningen med dndamaélsenliga lokaler.
For Viixjos del handlar det om att minimera risken for att st utan
nédvindiga lokaler nir det behovs. Det ir angeldget att stindigt
behovsanpassa kommunens utbud av lokaler. Investeringsbehovet
i verksamhetslokaler dr en viktig del i kommunens budget-och
planeringsarbete. Dels i form av investeringsutgifter och dirmed
finansierings- och likviditetsfragor, dels i form av tillkommande
drifts- och kapitalkostnader. Det ir viktigt att jobba med en tydlig
strategi for sin balansriknings uppbyggnad och utveckling. En
genomtinkt balansrikning med klok finansiering och tillgingar som
ger god avkastning bidrar i sin tur till starka kassafloden.

Osdkerhet for kommunkoncernens bolag
Regeringen har limnat férslag pd nya skatteregler for foretags-

sektorn, bland annat utékade begrisningar f6r rinteavdrag. Om

de nya reglerna beslutas si kommer det fa stora konsekvenser for
de kommunala bolagen vad giller skattemissig avdragsritt for
rintekostnader. I och med att det rider stor osikerhet miste beslut
fattas utifrin de nu kiinda férutsittningarna. Om forutsittningarna
f6rindras si fir korrigering och anpassning géras.

Ny redovisningslag 1 januari 2019

En ny kommunal redovisningslag kommer att inféras frin och med
den f6rsta januari 2019. Lagradsremissen innehaller dock inget
f6rslag om dndrad pensionsredovisning. Regeringen gor bedém-
ningen att man behéver utreda vidare vilka konsekvenser en dndrad
redovisningsmodell avseende pensionsforpliktelser fir pi ekonomin
f6r kommuner och landsting samt hur detta paverkar kravet pa god
ekonomisk hushéllning och balanskrav.

Langsiktig finansiell analys

En lingsiktig finansiell analys skapar ett bittre underlag for kom-
munfullmiktiges beslut och bidrar till att tillférsikra nuvarande och
framtida kommuninvinare en bibehillen eller forbittrad nivd pa
verksamhet och service. For att tydliggéra den "réda triden” och fi
en sammanhillen strategisk planering i den lingsiktiga planeringen
har ett arbete piborjats och kommer fortsitta de kommande aren.
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Vixj6 kommun som arbetsgivare

Inriktningsmal

+  Vaxjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

+ Ensamlad personalpolitik, kvalitetssakrad rekrytering, god ledarférsoérjning, aktivt hdlsoarbete och en stor delaktighet
bidrar till god arbetsmiljé och hdg attraktivitet.

Verksamhetsmal
Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare. Sjukfrdnvaron i procent av arbetad tid ska minska.
Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska.
Vaxjo kommuns anstallda ska spegla befolkningen nér det géller kdn och utrikes fodd.
Vaxjo kommun ska ha en bra arbetskultur.
Nyttjandegraden av friskvardsbidraget ska i ett férsta steg uppga till 50 %.
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Analys och bedémning

Sjukfranvaron i Viixjo kommun har under 2017 minskat fran 6,05
till 6,03 procent. Andelen lingtidssjukfrinvarande har dkat frin
45,54 till 45,67 procent av den totala andelen sjukskrivna. Trenden
1 Sverige dr en lingsam minskning av sjukfranvaron. Inom Vixjé

kommun konstateras att sjukfranvaron for kvinnor ékar nigot
medan sjukfrinvaron f6r min minskar nigot i dldersgruppen upp till
29 4r. I aldersintervallet 0—49 ir sjukfrinvaron oférindrad. Diremot
okar sjukfrinvaron fér gruppen 50 ar och ildre.

Inom omsorgsforvaltningen, dir sjukfrinvaron under en lingre tid
har ¢kat, ses en minskning under 2017. Antalet sjukdagar per snit-
tanstilld uppgér till 24,7 vilket ir en minskning med 1,3 dagar. An-
delen sjukfrinvaro i procent av arbetad tid har under 2017 minskat
frin 7,7 till 7,4 procent. Langtidssjukfrinvaron i procent av arbetad
tid har minskat med 3 procent under 2017. P4 de férvaltningar som
har en oférindrad eller 6kad sjukfrinvaro kan en trolig férklaring
till skningen vara att sjukskrivningarna i hégre utstrickning beror
pa stressrelaterade diagnoser som f6r med sig lingre sjukskrivnings-
perioder.

Inom flera forvaltningar har olika insatser gjorts for att minska
sjukfranvaron. P4 Arbete och Vilfird dir sjukfrinvaron har ckat
fortsitter arbetet med analys och samtal mellan chefer och berérda
medarbetare dven under 2018. P4 omsorgsférvaltningen fortsiitter
insatserna for att fortsatt minska sjukfranvaron under 2018, bland
annat genom samarbete med ovriga aktérer. Langtidssjukskrivna
mer in ett &r kommer ocksa ingé i samarbetet med mal att f3 tillba-
ka medarbetare helt eller delvis i arbete. Inom utbildningsférvalt-

ningen har kort- och lingtidssjukfrinvaron kartlagts i syfte att

siikerstilla att ritt dtgirder vidtas f6r varje enskild anstilld. En stor
andel av sjukfrinvaron bestér i stressrelaterade sjukdomar.

For att fortsiitta att ge cheferna stéd i arbetet med att minska
sjukfrinvaron genomférs grundliggande arbetsmiljéutbildning som
vinder sig till nya chefer och skyddsombud inom foérvaltningarna.
Utbildningen som ir inriktad pé systematiskt arbetsmiljdarbete har
kompletterats med innehall om de nya foreskrifterna om organisa-
torisk och social arbetsmiljs, OSA. Fér att ge samtliga chefer och
skyddsombud kunskap om den nya férskriften OSA har tvi separata
utbildningstillfillen genomforts. Arets utbildningar for chefer i
arbetsinriktad rehabilitering har genomférts enligt plan som en

del i att siikra personalansvariga chefers kompetens i arbetsinriktad
rehabilitering samt i att belysa hur ett aktivt fsrhillningssitt bidrar
till en god arbetsmiljé och minskade sjuktal. Samtliga utbildningar
ger grundliggande kunskaper om roller, ansvar och metoder for att
ett effektivt arbetsmiljdarbete ska kunna bedrivas pa arbetsplatsen
vilket gynnar hilsa i arbetslivet.

Sjukfranvaro i % av arbetad tid 2014 2015 2016 2017

Total sjukfranvarotid 506 588 605 6,03
Summa tid med langtidssjukfranvaro

(> 60 dagar) 38,24 46,23 45,54 45,67
Summa sjukfranvarotid for kvinnor 5,55 6,77 6,69 6,76
Summa sjukfranvarotid for man 3,45 4,17 4,05 3,79
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen

29 ér eller yngre 4,3 4,75 4,41 3,99
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen

30-49 ar 4,69 5,66 574 574
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen

50 ar eller dldre 5,68 6,90 709 7,28

Sjukdagar/snittanstalld 2017  Kvinnor

Omsorgsnamnd 22,1 25,9 26,0 24,7 26,3 11,0
Skol- och barnomsorgsnamnd 14,6 - - - -
Gymnasienamnd 12,7 - - - -
Utbildningsnamnd - 18,8 19,3 19,6 21,8 11,4
Teknisk namnd 14,5 154 14,6 17,2 18,7 13,3
Kommunstyrelse 9,4 16,5 21,3 211 23,8 13,0
Kultur- och fritidsnamnd 15,3 14,5 17,0 22,5 241 19,7
Namnd for arbete och valfard 17,2 17,2 17,9 19,5 18,8 21,5
Byggnadsnamnd 20,1 16,1 26,9 24,9 38,5 10,9
Miljo- och hélsoskyddsnamnd 53 16,2 29,7 38,8 48,5 18,5
Totalt Vaxjo kommun 17,4 20,9 21,6 21,4 23,4 14,1
VEAB 5,8 4,7 8,8 33
Videum 4,4 4,2 6,1 11
Vidingehem 8,6 28,6 50,1 17,9
Véxjobostader 20,5 17,0 16,2 17,5
Vofab 12,9 29,2 41,7 24,2
Totalt VKAB 11,3 10,8 12,9 13,8 21,0 10,8
Vérends Raddningstjanstféorbund 57 12,6 10,2 838 2,8 9,4
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Antal sjukfranvarodagar 2016 2017 Differens antal dagar
-14 dagar 28 463 30 646 2183
-59 dagar 14 393 14 856 462
60- dagar 92 033 92 420 287
Totalt 134 890 137 922 3032

2014 2015 2016 2017 Maluppfyllelse Riktning

Kon befolkningen Kvinnor - 49,7 49,7 49,6
Mén - 503 503 50,4 g

Koén anstallda Kvinnor 76,6 76,2 76,1 76,0 a
Man 23,4 23,8 239 24,0

Utrikes fodda i befolkningen 16,3 - 17,4 17,4

Utrikes fddda bland anstallda 12,3 13,1 14,5 15,4 e f
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Analys och bedémning
Malet uppdelas och bedéms som tva olika mal, di dessa dr svira att

bedéma tillsammans.

Vad giller kénsfordelningen bland anstillda jimfért med befolk-
ningen finns stora skillnader da 76 procent av Vixjé kommunkon-
cerns anstillda bestir av kvinnor medan 24 procent bestir av mén.
Motsvarande andel for befolkningen i Vixjé kommun ir cirka 50
procent for respektive kon.

Statistiska Centralbyrin (SCB) levererar statistiken avseende
utrikesfédda i befolkningen for 2017 i slutet av februari ar 2018.
Den visade da att av Viixjé6 kommuns befolkning hade 22,6 procent
utlindsk bakgrund och 17,4 procent utrikes f6dda. Under senaste
dret har den totala personalstyrkan i Vixjé kommunkoncern skat
med 3,8 procent till totalt 7 089 anstillda, varav 6 599 i kommunala
férvaltningar. Av de totalt 7 089 anstiillda var 75,5 procent kvinnor
och 24,5 procent min. Andelen anstillda med utlindsk bakgrund,
det vill siiga personer som ir utrikes f6dda eller f6dda i Sverige med
tvéd utrikes f6dda forildrar, har okat i Vixjé kommunkoncern sedan
2007. I kommunkoncernen som helhet har 16,6 procent av den
anstillda utlindsk bakgrund. Av dessa ir 86,5 procent kvinnor. I de
kommunala férvaltningarna har 17,2 procent utlindsk bakgrund
och 15,4 procent dr utrikes f3dda. For att kunna jimféra med Vixjo
kommuns befolkning anvinds siffran for ar 2016, diir 17,4 procent
ir utrikes f6dda av befolkningen och 14,5 procent f6dda ir utrikes
f6dda bland Vixjé kommuns anstillda.

Bland férvaltningarna har kommunledningsforvaltningen den
hogsta andelen personal med utlindsk bakgrund under 2017 (21,1
procent). Bland kommunens bolag var det Viixjébostider som hade
hégst andel (19,8 procent). Bland yrkeskategorierna finns hogst
andel med utlindsk bakgrund inom koks- och maltidsarbete (30,7
procent) samt stid-, tvitt- och renhallningsarbete (29,0 procent).
Ligst andel finns inom rehabilitering och forebyggande arbete diir
det inte finns nigon personal med utlindsk bakgrund.

Att anviinda objektiva metoder i rekryteringen anses vara det biista
sittet att 6ka méingfalden. Viixjé kommun anvinder kompetensba-
serad rekrytering, vilket innebir att tydligt definiera vilken kompe-
tens och beteendemissiga egenskaper som efterfrigas och att halla
denna definition genom hela rekryteringen. Syftet ir att grundligt ta
reda pa vilken kandidat som har bist forutsittningar att lyckas i den
nya rollen. Att viinda sig till personer som man vanligtvis inte

kommer i kontakt med, exempelvis missor och arbetsmarknads-
dagar, gér att mojligheterna for att ta del av Vixjo kommun som
attraktiv arbetsgivare 6kar for fler ménniskor med olika bakgrund.
Att ocksi férenkla och fortydliga hur man soker till Viixjé kom-
munkoncerns vakanta tjinster via fler och bredare annonseringska-
naler ir ett sitt for att fi fler minniskor att kunna hitta nya viigar in
till kommunkoncernen. Exempelvis anvinds sociala medier i stérre
utstrickning di det idag ir fler som ser annonsen i mobil/surfplatta
in som liser den i papperstidningen. Att anvinda relevanta kanaler
ir en forutsiittning for att nd framtida medarbetare.

2015 2016 2017 Maluppfyllelse Riktning

Analys och bedémning

Den tidigare medarbetarenkiten ersattes i slutet av 2017 av verk-
tyget Temperaturmitaren. Det ir en enkit som alla medarbetare

i Vixjo kommunkoncern ska besvara fyra ginger om aret. Enki-
ten ska ge en tydlig bild 6ver trender vad giller arbetsmiljé och
arbetsklimat i organisationen sa att férbittringar kan ske dir det
behovs. Friagorna grundas pé de fem virdeorden som alla dr knutna
till Viixjo kommuns virdegrund: Vi méter alla med respekt, Vi kan
jobbet, Vi gér verksamheten bittre, Vi skapar en héllbar framtid
samt omridet Stolthet. Svarsfrekvensen var 71 procent. Alla med-
arbetare, dven de som av nigon anledning var frinvarande (tjinstle-
diga, férildralediga, sjukdom) fick méjlighet att besvara frigorna i
Temperaturmitaren. Det fanns dven mojlighet att limna fritextsvar.
Resultatet for den f6rsta mitningen som gjordes i oktober 2017
askadliggérs i spindelgrafen pé nista sida. Utifrin denna kan kon-
stateras att mitetalen f6r samtliga virdeord ligger kring virdet fem
vid f6rsta mitningen. Under 2018 kommer jimférelse kunna goras
med detta utgingslige, si kallade nollvirde.

Atgirder som vidtagits eller initierats for att mota synpunkterna
handlar bland annat om forindringsledning, chefsansvar i relationen
mellan chef och medarbetare, pedagogik for 6kad forstielse om
offentlig arbetsplats, synliggorande av koncerngemensam utveckling
och metoder for successionsplanering.

En viktig del f6r medarbetare nir det giller en bra arbetskultur ir
interna karriirméjligheter. Under det senaste minaderna har ett



Stolthet

Vi moéter alla
med respekt

Vi skapar en
héllbar
framtid

Vi gor verksam-

Vi kan jobbet heten battre

intensivt arbete pagitt med att skapa en struktur f6r kompetensfér-
sorjning inom kommunkoncernen. Det finns bland annat en upp-
arbetad metod f6r successionsplanering som syftar till att kartligga
och vidareutveckla interna fsrmagor inom koncernen. Metoden
riktar sig i ett inledningsskede frimst pa dem framtida chefsfor-
sorjningen. Till denna finns forberedande chefsutbildningspaket
som skapats och anpassats efter olika chefsnivier. Férutom ren
forsorjning sa syftar arbetet till att stirka varumirket och ta hand
om de férmagor som vill och kan vixa samt vidareutveckla sig med
och inom koncernen. En pilot pagar pd tekniska férvaltningen i ge-
nomférandet av metoden for succession. Piloten syftar till att blotta
eventuella brister samt finga upp synpunkter som kan fortydliga
och férenkla f6r den tilltinkta implementeringen i kommunkoncer-
nen. Modellen kommer implementeras 6ver hela koncernen med
start 1 augusti 2018 f6r att sedan utvirderas och stindigt forbittras
f6r att 6ka kvaliteten i processen.

Utover detta arbete har en dversyn gjorts éver kommunkoncernens
utbildningserbjudande. Detta arbete innebir att ett nytt utbild-
ningsinnehéll kommer kunna presenteras och som anpassats efter
nuvarande aktuell kravbild. Milet ér dven att forenkla och f6rtydliga

de 6vergripande generella utbildningsinsatserna erbjuds.

Mal-
uppfyllelse

Q| &

2015 2016 2017

Riktning

2453 2542 4242

=55%

Analys och bedémning

Nyttjandegraden av friskvirdsbidraget 6kade r 2017 jimf6ért med
2016 vilket innebir att 55 procent av medarbetarna anvinde bidra-
get 2017. For minska administrationen ur ett arbetsgivarperspektiv
och for att 6ka tillgangligheten for medarbetarna inférdes den forsta
juni 2017 ett verksamhetsstod sa att all hantering av friskvardsbi-
draget gors via Actiway AB. Detta innebir dven att alla medarbe-
tare med jimna mellanrum fir en pdminnelse via e-post att de ska
utnyttja friskvirdsbidraget.

Verksamhetsuppféljning

Olika aktiviteter genomfors for att presentera Vixjé kommun som
en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Som exempel kan
nimnas ett arbete med att gora filmer dir medarbetare berittar om
sina jobb. Filmerna finns pi www.vaxjo.se och har dven publicerats
pa Facebook-sidan "Jobba pi Vixjé kommun”. En instruktion for
hur bra platsannonser skrivs har tagits fram utifran en workshop
med personalspecialister och kommunikatérer. Nya bilder frin
verksamheterna har tagits fram f6r att anvindas i savil traditionella
som digitala annonser samt annat marknadsféringsmaterial som dr
kopplat till arbetsgivarvarumirket. Ett aktivt arbete med kompe-
tensforsorjning sker pa bade kort och ling sikt, bland annat genom
framtagande av en successionsmetod for chefs- och nyckelroller som
ska implementeras under 2018.

Arbetet med virdegrundsarbete ska vara fortsatt prioriterat. For att
vara en attraktiv arbetsgivare och lyckas behilla medarbetare och
rekrytera nya dr det viktigt att utveckla en arbetsmiljé dir samtliga
kinner sig delaktiga i verksamhetsmilen.

For att stirka och utveckla chefernas ledarskap och kompetens
genomfors en utbildning i Hilsofrimjande ledarskap. Detta ir
ett pilotprojekt vilket gors i samarbete med Alvesta kommun och
handlar bland annat om hur chefen kan arbetar for att frimja och
forebygga sjukskrivningar genom sitt ledarskap. Till detta projekt
har det kopplats en magisteruppsats som stdd for att utvirdera
pilotprojektet.

I enlighet med diskrimineringslagen ir den édrliga lonekartliggning-
en genomford utifrin 2017 drs lonerevision. Resultatet frin denna
pavisade att inga osakliga 16neskillnader forelig.

Antal anstédllda Personer Omrédknad heltid

Namnd, styrelse 2015 2015 2016

Omsorgsnamnd 2242 2223 2055 2195 2181 2019
Utbildningsnamnd 2572 2696 2860 2447 2586 2758
Teknisk namnd 230 232 234 229 233 233
Kommunstyrelse 488 509 522 460 481 494
Kultur- och fritidsnamnd 101 106 98 97 102 96
Namnd for arbete & valfard 428 485 752 416 473 741
Byggnadsnamnd 43 42 47 42 42 47
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 24 29 31 24 29 31
Totalt Vaxjo kommun 6128 6322 6 599 5910 6127 6419
VEAB 187 198 185 196
Videum 20 21 19 20
Vidingehem 52 51 50 51
Véxjobostader 95 91 93 88
Vofab 64 66 64 66
Totalt VKAB 436 418 427 428 411 420
Vérends Raddningstjanst 61 63 63 61 62,5 63
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Antal anstallda, kon

Namnd, styrelse Kvinnor Kvinnor Kvinnor

Omsorgsnamnd 1987 255 1968 255 1844 211
Utbildningsnamnd 2051 521 2133 536 2254 606
Teknisk namnd 59 171 61 171 64 170
Kommunstyrelse 370 118 386 123 382 140
Kultur- och fritidsnamnd 63 38 67 39 63 35
Namnd for arbete & valfard 306 122 345 140 560 192
Byggnadsnamnd 22 21 22 20 47 24
Miljo- och hélsoskyddsnamnd 16 8 19 10 22 9
Totalt Vaxjo kommun 4874 1254 5001 1321 5211 1388
VEAB 46 141 47 151
Videum 12 8 12 9
Vidingehem 21 31 17 34
Véxjobostader 32 63 32 59
Vofab 20 44 19 47
Totalt VKAB 129 307 131 287 127 300
Vérends Raddningstjanst 5 56 5 58 5 58

Uppfoljningsindikatorer arbetsgivare

Medelalder anstallda 46,9

46,7 46,2 45,8 45,4

Andel ej sjukfranvarande % 37,0

39,1 36,0 38,8 36,7

Framtid

Det blir allt viktigare fér kommuner att inse vilka andra arbets-
givare de konkurrerar med, dven bortom grannkommunerna.
Undersokningar visar att unga ménniskor attraheras av stora privata
arbetsgivare. En anledning till detta 4r mojligheterna till karridr,
tydlighet i hur utvecklingsméjligheterna ser ut och méjligheterna
att arbeta internationellt. Har har offentlig férvaltning en utmaning
som fordrar eftertanke och det ir sirskilt viktigt vad giller att 6ka
antalet studenter som stannar kvar i Vixjé och dirmed oka antalet
kvalificerade arbeten inom kommunen. Férmégan att hitta kanaler
som ndr unga kandidater har blivit avgérande for att rekrytera ritt
kompetens. Arbetsgivarvarumirket méste bli en "snackis” eftersom
huvuddelen av den information som anses trovirdig sprids bland
vinner och i sociala media.

Pa grund av pensionsavgingar och 6kad efterfragan pi vilfirdstjins-
ter kommer det att uppsta stora rekryteringsbehov inom vilfirds-
sektorn, framf6rallt forutspés det bli brist pa chefer. Mianga chefer,
bade i den privata och i den offentliga sektorn, kinner att kraven

pa dem har ckat. Nya generationer av medarbetare prioriterar en
balans mellan arbete och fritid. De stiller helt nya krav pa ledar-
skapet och har en lag tolerans f6r undermaligt ledarskap. De tycker
dven att det dr viktigt att arbetsgivaren ligger i framkant bidde nir
det giller teknisk utveckling och digitalisering. Unga vill i allt hégre
utstrickning bli specialister eller experter snarare én chefer och talar
hellre om personlig utveckling 4n om karridr.

De mest engagerade medarbetarna finns i landsting och kommu-
ner. Medarbetarna kinner hégre motivation, tycker jobbet dr mer
utmanande, ser mer fram emot att ga till jobbet och ser i hégre
utstrickning betydelsen av vad de gor jimfort med anstillda i
privata och statliga arbeten. Det konstaterar aterigen SKI, Svenskt
kvalitetsindex, i sin arliga jimforelse ver hur svenska arbetstagare
trivs pa sina jobb.

Det rider hog konkurrens om arbetskraft inom flera kompetensom-
raden, bland annat inom stadsplanering, underskéterskor, lirare och
socialsekreterare. Aven inom de tekniska yrkena pagar ett genera-
tionsskifte och det finns en stor efterfrigan pi utbildad och erfaren
personal bide inom offentlig och privat sektor. Tekniska nimnden
har en viktig utmaning i att behilla sin kompetenta personal och att
strategiskt sorja for att ny kompetens tillférs organisationen. Kon-
kurrensen stiller storre krav pd kommunikation och marknadsféring
av Viixjé kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Under 2017 har det varit fortsatt svirt att tillsitta lediga tjins-

ter med utbildad personal. Bristen pa utbildade och legitimerade
s6kande har 6kat, vilket mirks frimst inom férskola och grundskola
arskurs 1-6, samt inom #rskurs 7-9 1 imnena matematik och NO.
Inom arskurs 7-9 i 6vrigt samt inom gymnasieskolorna ir bristen
inte lika pataglig.

Vixjo kommun maste hela tiden ligga i framkant for att studera hur
yngre hogpresterande medarbetare vill forma sin arbetsmiljé och
bidra till att konkretisera deras behov. Moderna 18sningar kommer
dven att vara av avgorande betydelse for att na ut med budskap och
skapa ett hogt deltagande i allt férbittringsarbete.



Verksamhetsredovisning
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Vaxjo ska ha ett bra foretagsklimat, ett hallbart naringsliv och hog sysselsattning.
Vaxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt region- och kunskapscentrum. Vaxjé som regioncentra ska ta
ansvar och arbeta for 6kad samverkan i regionen.

Antalet nya foretag per 1000 invanare ska oka.

Arbetslosheten bland unga ska minska.

Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i Sverige ska vara minst 35 procent.

Okad bredbandstéckning, fran dagens cirka 65 procent till 90 procent 2018 med kapacitet om minst 100Mbit/sekund.
Wexnet ska tillhandahalla fibernat utan oplanerade avbrott.

Foretagsklimatet ska rankas bland de tre basta i kommungruppen stérre stader.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service, bemétande och kvalitet till foretagen ska oka.
Vaxjo kommun ska rankas topp tio av landets kommuner nér det galler andelen av arbetskraften som arbetar
kreativt yrke.

Andelen som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand ska oka.

SFI studieresultat, andel som blir godkanda ska oka.

Andelen unga med ekonomiskt bistand ska minska.



Antalet nya foretag per 1000 invanare ska oka.* Vaxjo 55 64 64 68 e
Storre stader 5,4 5,6 5,9 -

Foretagsklimatet ska rankas bland de tre basta i Vaxjo - 1 1 2
kommungruppen storre stader. (Plats i ranking) Av samtliga kommuner N 177 13777 33 0
Foretagarnas sammanfattande omdéme om Véxjo 63 - 74 -
kommunens service, bemétande och kvalitet till Storre stader 67 69 71T c
foretagen ska oka. (N6jd-kund-index)

Analys och bedémning

Antalet nya féretag 6kar. Nyforetagandet minskar négot liksom i

resten av landet, diremot uppgar antalet féretag som under 2017 Andelan serm

valde att flytta sin verksamhet till Viixjo till rekordsiffror. avslutas till - 51 53 9

Sammantaget har Vixjo ett bra féretagsklimat och i kategorin storre
stider ligger kommunen pd andra plats vilket ér en position ligre in
férgaende ar. Enligt den érliga rakningen om foretagsklimatet som
gors av Svenskt Niringsliv sa har Vixjé kommun tappat positionen
fran plats 13 (2016) till plats 33 (2017- juni) bland samtliga kom-
muner. Resultatet bygger till stor del pa en enkidtundersékning dir
182 féretag i kommunen har svarat samt statistik himtad frain SCB
och UC (Upplysningscentralen). Ensamféretagen som har gett det
ligsta sammanfattande omddmet gillande niringslivsklimatet kan
vara en orsak till utfallet.

Att utlisa frin 2016 ars Insiktsmitning ir att Viixjé kommun ligger
hogt 1 NKI betygsindex vilket ger kommunen godkint i samtliga
myndighetsomraden. SKL Insiktsmitning som miter féretagarnas
sammanfattande omdéme om kommunens service, bemétande och
kvalité gors vartannat ar. Det ar som tidigare angetts for undersok-
ningen har varit det ar di resultaten offentliggjorts, det vill siga nir
rapporten publicerats. Frin och med 2016 érs Oppna jamforelser
Foretagsklimat avser artalet i rapportnamnet samma dr som myn-
dighetsutévningen utférts. Dirfér finns det ingen statistik f6r 2017.

Enligt SKL har atta av tio féretag nigon ging kontakt med kom-
munen, dirfor dr ritt kunskap, god service och bemétande bidra-
gande faktorer till ett gott féretagsklimat.

Forvarvsfrek-
vensen efter
fyra ars vistelse-
tid i Sverige ska
vara minst 35
procent.*

20-64ar 37 43

-+

Analys och bedémning

Sett till senast tillgingliga utfall avser forvirvsfrekvensen ar 2015
bland de personer som invandrade ar 2011 det vill siiga efter fyra ars
vistelsetid var 43 procent forvirvsarbetande. Detta innebir att nis-
tan hilften av dem som kom till Sverige 2011 har kommit i arbete
efter fyra rs vistelsetid. Att tinka pé dr att statistiken ligger efter
med tvd dr och den stérre mingd personer som sékte asyl under
2015 syns inte i statistiken férrin lingt senare.

egen forsorj-
ning fran eko-
nomiskt bistand
ska oka* (%)

Analys och bedémning

Andelen vuxna som avslutade och gick till egen f6rsérjning under
2017 var 53 procent vilket dr en 6kning frin 2016 di utfallet var 51
procent. Fér aldersgruppen 18-29 ér dr andelen som gitt till sjélv-
f6rsérjning under det senaste dret 51 procent vilket dr nigot ligre in
2016 dé resultatet var 56 procent. En av férklaringarna kan vara att

den enda grupp dir andelen arbetssokande 6kar ir bland kvinnor i

aldrarna 25-64 ar.

Antalet aktuella hushall som uppbir ekonomiskt bistind fortsitter
att sjunka, i december var det 888 hushall att jimféra med 985 ar
2016, vilket ir en minskning med 9,8 procent. Antal personer med
ekonomiskt bistind i férhillande till totala antalet kommuninvi-
nare har minskat. 2016 var det 4,6 procent. Fér 2017 har SKL inte
publicerat nigon sammanstillning frin SCB men prognosen visar
pa andelen som bir ekonomiskt bistind i forhillande till den totala
befolkningen ir cirka 4,6 procent.

unga ska o
minska. (%) Storre

16-24 ar stader 7,6 6,9 50

Andelen i

unga med Vaxjo 7,0 6,4 -
ekonomiskt e
bistand ska Storre

minska (%) stider 7,4 7,2 -

18-24 ar

Analys och bedémning

Arbetsldsheten bland unga i dldern 16—24 &r har minskat sedan ar
2015 och ir nu nere pi 4,7 procent. Milet om en ligre arbetsléshet
bland unga ir dirmed uppfyllt.

Vad giller andelen unga med ekonomiskt bistdnd visar tillgingliga
nyckeltal en minskning mellan dr 2015 och 2016, bade for Viixjo
och for storre stider. Fér Vixjé ir skillnaden négot storre mellan
dren jamfort med storre stider.
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Véxjo kommun

ska rankas topp 15 16 23
tio av landets

kommuner

nar det galler

andelen av

arbetskraften

som arbetar i

kreativt yrke.

(Plats i ranking)

Analys och bedémning

Vixj6 hamnar pa plats 23 i rankingen dr 2017 jimfort med plats 16
ar 2016. Det dr svart att miita vilka som jobbar i ett kreativt yrke

da definitionen fér vad som ir ett kreativt yrke varierar. Vixjo har
under méinga ar haft ambitionen att 6ka andelen arbetskraft som
arbetar inom den kulturella och kreativa niringen. Sakta men sikert
har denna andel ¢kat, men det finns potential till att 6ka dess bety-
delse som tillviixtfaktor ytterligare. Ett siitt dr att utveckla fler forum
dir kulturaktérer, niringsliv och privata aktérer kan motas.

Enligt tidskriften Fokus som genomfér undersékningen och publi-
cerar rankingen har kommuner med en storre andel kreativa yrken
ett ligre ohilsotal. Kommunerna med en hég andel kreativa yrken
kan anses vara mer 6ppna och toleranta. Det handlar om att forbitt-
ra yrken och yrkesuppgifter och ta tillvara pd minniskors kreativa
potential och detta bedéms vara en utmaning fér varje arbetsgivare
och f6r varje plats infor framtiden.

Okad bred-

bandstackning, 65 75 80
fran dagens cir-

ka 65 procent

till 90 procent

2018 med

kapacitet om

minst 100Mbit/

sekund. (%)

Wexnet ska
tillhandahalla
fibernat utan
oplanerade
avbrott (%).

99,952 99,990 99,955

Analys och bedémning

Malet om bredbandstickning avser 2018 och dirfér kan inte
maluppfyllelsen anges. Vixjé6 kommun har kommit langt i utbygg-
naden av bredband och den fortskrider i hog takt. Merparten av
pigiende byggnation sker i nybyggnadsomraden och i s kallade
vita flickar inom titorterna. Fér landsbygden pagar utbyggnad
frimst i omriden som erhillit landsbygdsstdd. Nuvarande bred-
bandsutbyggnad pé landsbygden har pé senare tid saktat av eller
avstannat helt. Idag har cirka 45 procent av hushall och féretag pa
landsbygden tillgang till 100Mbit/s. Inom titorterna ir motsva-
rande siffra cirka 80 procent. Dir sker utbyggnaden i snabb takt.
Att utbyggnaden pé landsbygden har stannat av beror pi bristen av
medel i det nationella landsbygdsprogrammet och linga hand-
liggningstider. Fiberforeningar fir vinta i manga ar innan besked
ges om tilldelning av medel. En del féreningar kommer f4 medel
pa sikt och nigra kommer sannolikt att bli utan. Kommunens mal

samt regeringens mél kommer sannolikt inte uppnis. Trots detta si
ligger Vixj6 kommun i topp med andra jimférbara kommuner nir
det kommer till bredbandsutbyggnad. Prognosen tyder pa att Viixj6

kommer att komma vildigt ndra milet ar 2020.

En enskild storre storning som intriffade i november méinad 2017
paverkade hela drsresultatet. Det pigar ett stérre projekt inom
Wexnet f6r att modernisera och uppgradera nitet vars syfte ir att
oka tillgingligheten och robustheten samt ta hand om den kraftiga
volymokningen av trafiken.

SFI studi-
eresultat,
godkdnda ska Riket 47 47 56

o6ka* (Kurs D)

Vaxjo 45 54 52

Analys och bedémning

Kursdeltagarantalet har 6kat med Gver 200 personer under senast
dret vilket har 6kat behovet f6r SFI studier. Trenden gér att f6lja
savil 1 linet som nationellt. Under dren 2014-2016 kan en elev ha
slutfort fler 4n en kurs. Samma elev kan ocksa ha avbrutit kurser och
kan dven deltagit i kurser som dnnu inte ér avslutade.

Mark och lokaler

Niringslivet vixer snabbt och tillgingen pa lediga lokaler och
expansionsytor upplevs av méinga féretag som begrinsat vilket kan
himma tillvixten. Detta har gjort att efterfrigan pi verksamhets-
mark 6kat markant under dret. Under dret har det utvecklats en ny
nittjinst 1 samarbete med lokalguiden.se for att f6rbittra mojlig-
heten for fastighetsigare och foretag som soker lokaler att hyra att
nd varandra. Efterfragan pa lokaler ir fortsatt hog och inte minst
restauranglokaler dr svéra att fi tag pa.

Social ekonomi

Region Kronoberg har under éret startat ett projekt, med stod av
Tillvixtverket, som ska utveckla regional samverkan fér fler och
vixande arbetsintegrerade sociala foretag. Vixjé kommun finns
representerad 1 styrgruppen dir inritningsfokus ir att 6ka fretagan-
det och hitta nya metoder for att frimja nirmande till arbetsmark-
naden och 6ka vilbefinnande f6r de individer som stir lingt ifrin en
arbetsmarknad.

Vixj6 kommun dr med och stédjer arbetet i det regionala projektet
Step 2 som viinder sig till foretagare med utlindsk bakgrund som
har en ambition att viixa och utveckla sitt féretag. I dagsliget har
cirka 30 entreprendrer deltagit i projektet och didrmed fitt radgiv-
ning kring sin affirsutveckling f6r att kunna vixa och 6ka méjlighe-
ten att anstilla.

Ndtverkande och events

Nitverket expansiva Vixj6é har under aret haft fyra frukostmo-
ten med totalt 983 besokare. Teman for dret har varit Nya af-
firsmodeller, ddr 4ven UF-foretag var inbjudna, Virtual Reality,
Vixande besoksniringen och Virlden och Vixjo dir Gapminder
var foredragshallare. Vidare har nitverket genomfort triffar i
utvecklingsgrupperna Bostad mark och lokaler, Logistiknitverket



och Bemanning och rekrytering, VD gruppen och Strategi och
utvecklingsgruppen som dr det styrande organet for nitverket har
bérjat ta bra form och tvi méten har genomforts. En ny grupp har
triffats vid ett tillfille dir syftet dr att samverka kring rekrytering
fran utlandet och ny teknik. Utdver detta genomfors en IT-kampanj
(for etablering och rekrytering) dir Vixjé kommun tillsammans
med 27 I'T-féretag under éret har deltagit i missor sdsom codenight
STHLM, Oredev Malms, Stora IT-kompetensdagen samt genom-

fort ett antal andra marknadsforingskampanjer.

Vilbesokta foretagstriffar for foretagarna pa Norremarksomridet,
Vikaholm och Teleborg har genomférts under aret diir kommunen
informerade i stort om vad som hinder i Viixj6 och lokalt i omrédet.
Syftet var ocksa att fi insyn 1 hur det gir f6r féretagen. Utéver detta
har kontinuerliga besck gjorts hos olika féreningar, organisationer

och féretag pd landsbygden under aret.

Hallbarhetsnitverket for niringslivet, Sustainable Smaland, har
under dret varit med och arrangerat Framtidsdagen med temat

Hallbara trender som beséktes av 350 deltagare. Med utgingspunkt

(}

IF l
-

i Agenda 2030 har nitverket tagit beslut om att kompetensutveckla
sina medlemmar inom hallbarhetsomridet och utéka samverkan

med tydligare fokus pé social hillbarhet.

Under aret har tva riktade foretagsbesoksveckor genomforts till-
sammans med politiken. Sammanlagt har ett 80-tal foretag besokts
under dret och extra fokus under hésten har varit pa mindre f6retag.
Deras huvudbudskap ir att férutsittningen for att fortsitta ha en
god utveckling i Vixjo dr ett aktivt arbete med kompetensforsorj-

ningsproblematiken.

Stérre etableringar och expansioner

Antalet etablerings- och expansionsirenden samt férfrigningar
ligger f6r 2017 pa en rekordniva. Mer dn 150 000 kvm verksam-
hetsmark har salts. Bland storre expansioner kan nimnas Atea,
Postnord, Micropower, Villa Vida, Fogmaker, IV Produkt, Balco
och Fresh. Over 170 nya foretag har valt att under ret flytta sin
verksamhet till Vixjo, vilket dr den hogsta siffra som uppmitts
(siffran avser jan-nov 2017). Prospektsféretagen finns inom i stort
sett alla branscher. Ett antal I'T- och logistikforetag, tjinsteféretag,
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besoksnidring, flera handelsetableringar liksom ett stérre byggtoretag
ingdr i denna grupp. De nirmaste aren finns ett 40-tal féretag som
har aviserat expansionsplaner pa motsvarande 700 000 kvm och
ytterligare ett 40-tal féretag som meddelat expansionsplaner men
dnnu inte preciserat sitt behov. Utmaningen ir att skapa tillging

till siljklar verksamhetsmark, snabb bygglovshantering, utbyggd
infrastruktur, vilfungerande kommunikationer samt en trygg kom-
petensforsorjning.

Nedldggning

Trygg Hansas nedliggning av verksamheten i Vixjé kom som en
overraskning. Cirka 140 medarbetare berérs nir deras kundcenter
avvecklas och under 2018 flyttas till Malmé. Metodiken f6r att han-
tera stérre nedliggningar innebir att kommunen har ett nira sam-
arbete med foretagsledningen for att hitta nya jobb for de anstillda,
kraftfulla omstillningspaket samt krav pa ersittningsverksamhet.

Arbete och ldrande - Avdelningen for full sysselsdttning etablerad
Under 2017 inrittades avdelningen Arbete och lirande - avdelning-
en for full sysselsittning. Det innebar att avdelningarna ekonomiskt
bistind, arbetsmarknad och vuxnas lirande slog samman till en

ny avdelning. Inférandet av den nya avdelningen har inneburit en
forstirkt inriktning mot arbetslinjen. I och med omorganisationen
pagar ett aktivt processarbete i olika konstellationer for att optimera
anvindandet av avdelningens samlade resurser i syfte att rusta med-
borgaren att komma vidare mot arbetsmarknad eller studier.

Véxjolsftet - Okat fokus pd matchning och kompetensférsérining
I arbetet med milet att ta nya steg mot full sysselsittning har
kommunen under 2017 forstirkt flera verksamheter. Inom ramen
f6r Vixjoloftet har ett storre fokus riktats mot matchning, praktik
och utbildning som mer effektivt svarar mot arbetsmarknadens
efterfrigan. Genom Viixjoléftet har senaste aret inneburit ett mer
utdkat och etablerat samarbete med niringslivet, samverkan med
Arbetsformedlingen, utdkade kontakter med niringslivet genom
Matchning Kronoberg och Arbetsférmedlingens arbetsgivarteam.

Under 2017 har Vixjosommar integrerats under Vixjoloftet —
Vixjoloftet Sommar — vilket har inneburit ett 6kat krav pa eget an-
svar och en tydlig forberedelse for ett framtida yrkesliv. Vixjoloftet
Sommar har dven inneburit ett dkat fokus pi viigledning, matchning
och arbete. Kommunen har erbjudit 670 feriejobb och dirutéver har
en hog andel elever pd egen hand fitt sommarjobb pé den ordinarie
arbetsmarknaden.

Goda resultat fér Matchning Kronoberg

Matchning Kronoberg ir ett projekt som delfinansieras av Euro-
peiska socialfonden och som fokuserar pi matchning och arbetsgi-
varkontakter. Projektet avslutar cirka 70 procent av deltagarna till
arbete eller studier, framfor allt arbete. Projektets mél vad giller
avslut till arbete eller studier dr minst 60 procent och efter 4/5 ser
alltsi malet ut att uppfyllas 6ver forvintan.

Nytt projekt fér snabbare etablering - Etableringssamverkan
Kronoberg

Etableringssamverkan Kronoberg ir ett tredrigt projekt som del-
finansieras av Europeiska socialfonden. Samarbetsparter ir linets
itta kommuner samt Arbetsférmedlingen. Projektets évergripande
mil ér fler nyanlinda i arbete eller studier, férbittrad samverkan
samt en forstirkning av deltagarnas formella och informella kom-
petens.

Kairos Future har gjort en studie om framtidens lokala arbetsmark-
nader och kompetensbehov som fokuserar pa hur platsers férutsitt-
ningar skiljer sig 4t. En av slutsatserna som kan vara en utmaning
men som samtidigt kan ge ménga méjligheter dr digitalisering och
automatisering. Ett system som driver fram en alltmer sjilvgiende
och sammanlinkade system mellan ménniskor och maskiner dir
samverkan mellan minniskor inda anses vara av stor vikt. For
Viixjos framtida arbetsliv ser man fem nyckelkompetenser som det
kommer finnas stort behov av; tekniker, ingenjorer, I'T-folk, peda-
goger och omsorgspersonal. Fokus blir d4 att kunna utbilda inom
dessa omréiden, locka till sig kompetens och ge forutsittning for
kompetensutveckling.

For att kunna méta framtidens kompetensférsérjningsbehov krivs
det ett tvirsektoriellt arbete med frigan, da det dr minga avdelning-
ar som arbetar med frigan frin olika perspektiv. I detta arbete sker
samverkan via Vixjoloftet med fokus pd matchning och kompe-
tensforsorjning samt deltagande i det regionala EU-finansierade
projektet som syftar till att 6ka kompetensférsérjningen genom att
utveckla metodik for samverkan for att hjilpa arbetsgivare att hitta
efterfrigad kompetens.

Tvi tydliga drivkrafter finns i ekonomin just nu. Dels en som ir
kopplad till en stark byggsektor dir Vixjo ligger i toppskiktet i
landet, dels en drivkraft som dr kopplad till flyktingkrisen och alla
nyanlinda som tvingar fram en stark expansion av den offentliga
sektorn.

Arbetsférmedlingens senaste prognos fér 2018 pekar pé att den
goda ekonomiska konjunkturen ger en stabil arbetsmarknad. For
personer med god utbildning och efterfrigad kompetens finns stora
mojligheter pa arbetsmarknaden. Inte minst kommer personer med
avslutad utbildning méta en arbetsmarknad dir de kommer vara
starkt efterfrigade. Trots detta kommer arbetslésheten vara fortsatt
relativt hog under 2018.

Andelen personer som befinner sig 1 olika ersittningssystem sjunker.
Samtidigt ses ett allt mer tudelat Viixjo. Anledningen till detta,
menar Arbetsformedlingen, ir att samtidigt som antalet arbetslosa
personer som stir nira arbetsmarknaden ir nere pa laga nivier har
det stora antalet asylsékande som kom till Sverige och linet under
hésten 2015 borjat ge avtryck i antalet inskrivna arbetslésa. Arbets-
lssheten bland utrikesfédda 4r fyra ganger si hég som for inrikes
fédda. I regeringens héstbudget betonas vikten av att utrikesfodda
kvinnor behéver arbeta i betydligt hégre utstrickning dn idag och
att en betydligt hogre andel ungdomar maste klara sina gymnasie-
studier och ddrmed littare komma in pd arbetsmarknaden.



Vaxjo ska starka sin roll som utbildnings- och kunskapscentrum och ska arbeta for att na en ledande nationell position
med internationell utblick.
Barn och ungdomar ska ha goda levnadsvillkor. De ska ha rétt till en trygg uppvaxt och personlig utveckling.

Andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet ska 6ka.*

Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3.

Andelen foraldrar i foérskolan som upplever att verksamheten férbereder barnen pa ett bra satt for fortsatt utveckling
och larande ska vara minst 95 procent.

Andel elever som klarar kunskapskraven i arskurs 6 ska 6ka.

Andel nyanldanda elever med kort vistelsetid, fyra ar, i ak 9 som nar gymnasiebehdrighet ska oka.

Andelen elever pa sprakintroduktion som nar gymnasiebehdrighet och kan pabdérja nationellt program inom
gymnasieskolan ska oka.

Andelen elever med gymnasieexamen ska 6ka procentuellt.
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Andelen elever som gar ut grundskolan med Flickor 85,2 86,4 84,0
beharighet till gymnasiet ska 6ka.* (%) Pojkar 807 815 o 790 ] a
Totalt 83,0 83,9 81,4

Analys och bedémning

Maluppfyllelsen péaverkas i stor utstrickning av sammansittningen
1 elevgruppen. Miluppfyllelsen redovisas for elever exklusive asyls6-
kande elever.

Verksamhetsmalet uppnis inte. Resultatet visar att 81,4 procent

av eleverna uppnir gymnasiebehorighet (uppgifter frin barn- och
elevadministrativa systemet). Det ir en férsimring med ett par
procentenheter jimfort med féregiende dr. Resultatet for flickor dr
84 procent och f6r pojkar 79 procent, vilka féregiende ar uppgick
till 86 respektive 81 procent. Av elevgruppen har 9 procent (drygt
70 elever) invandrat de senaste fyra dren. Drygt tvé tredjedelar av de
nyinvandrade eleverna ir pojkar. Andelen nyinvandrade elever har
okat med ett par procentenheter jaimf6rt med foregiende ar.

En resultatnedging sker nationellt i motsvarande utstrickning.
Skolverket lyfter i sitt "PM for slutbetygen 1 ak 9”7 fram att andelen
behoriga elever har minskat jimfort med 2015 i alla elevgrupper,
férutom bland nyinvandrade elever dir behorigheten har 6kat.
Andelen behoriga har framforallt minskat bland elever som har in-
vandrat fére ordinarie skolstart och under de férsta grundskolearen.
Ménstret giller for bide pojkar och flickor. Andelen nyinvandrade
elever i riket uppgar till 5,6 procent, en 6kning med en procentenhet
jamfort med féregiende ér.

Elever i ak 9 exklusive

asyls6kande elever 2015 2016 2017
Elever i dk.9 som ar behoriga till Véxjo 83,0 83,9 81,4
yrkesprogram (exkl. okand bakgr.), e
kommunala skolor, andel (%) Riket 86,4 87,3 85,2

Tabell: Andelen behdriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram, exklu-
sive asylsékande elever perioden 2015 till 2017.2017 redovisar Skolverket
resultaten for drskurs 9 exklusive asylsékande elever endast pa nationell niva
(skolverket 2017:01232, PM Slutbetyg grundskolan varen 2017), vilket innebdr
att uppgift for stérre stad inte finns tillgdnglig. Uppgiften for Vixjo kommuna-
la skolor hdmtas fran utbildningsndmndens interna statistik.

A ey | Matematik 906 913 90
Klarakun- .>ovenska ..925. .92
skapskra- Svenska som a
vanf andrasprdk - 74 49

3rskurs 3 No-amnen 971 973 95

(%) So-amnen 9%,4 972 95

Analys och bedémning

Mellan 90 och 95 procent av eleverna i drskurs 3 uppnir kun-
skapskraven i matematik, svenska, NO- och SO-imnen. Flickors
och pojkars resultat varierar nigot mellan dmnena men ir 1 princip
likvirdigt. Resultatet dr i linje med féregiende ér. Andelen elever
som uppnir mélen i svenska som andrasprik uppgir till 49 procent.
42 procent av flickorna och 56 procent av pojkarna uppnir milen.
Differensen mellan pojkar och flickor okar. Resultatet sjunker med

23 procentenheter jimfort med 2016 och ir ligre dn den senaste
fyradrsperioden. I juni 2017 uppgér andelen nyanlinda elever i
drskurs 3 till drygt 6 procent (nyanlinda elever omfattar elever med
kortare folkbokforingstid 4n 4 4r i Sverige samt elever med tillfilligt
personnummer).

For dk 3 utgér resultatet pi nationella proven underlag for natio-
nell jimforelse. Skolverket redovisar det sammanlagda resultatet
f6r kommunala och fristdende skolor i Vixj6 kommun. 2017 ars
provresultat ir i linje med rikets resultat i matematik och svenska,
men ligre dn rikets resultat i svenska som andrasprik. Det ir stor
dverensstimmelse mellan pojkars och flickors resultat. Variationen
syns endast inom dmnen, inte mellan 4mnen. 2016 var provresulta-
tet i samtliga dmnen Gver rikets resultat.

Andelen
foraldrar i
forskolan som
upplever att
verksamheten
forbereder bar-
nen pa ett bra
satt for fortsatt
utveckling och
larande ska
vara minst 95
procent (%).

96,1 95,5 92

Analys och bedémning

Inférandet av ett nytt svarsalternativ begrinsar mojligheten att

gora jimforelse med foregiende ar. Verksamhetsmalet mits genom
férskole- och skolenkiten. Vardnadshavares upplevelse £5ljs upp
genom pistienden om barnets kinsla av trygghet, stimulans till
lirande och utveckling, tillgang till stéd och hjilp, information om
barnets utveckling, likvirdiga forutsittningar mellan flickor och poj-
kar samt tillvaratagandet av barnets asikter och intressen. Resultatet
visar att 92 procent av virdshavarna upplever att forskolan férbere-
der barnen for utveckling och lirande. Svarsfrekvensen uppgir till

32 procent.

RESISENCONN Fiickor 85 83 80

SOM Kl@rar oo T

kunskapskraven. Pojkar 80 76 74 ° N
i arskurs 6 ska Totalt 83 79 77

6ka.(%)

Analys och bedémning

Miluppfyllelse mits for samtliga elever i Viixjos kommunala skolor.
Miluppfyllelsen ir ligre in foregiende ar. Av samtliga elever uppnir
77 procent kunskapskraven i alla imnen (Rka Kolada N15540).

Det dr en nedging med 2 procentenheter jaimf6rt med foregiende



ir. Resultatet for flickor dr 80 procent och for pojkar 74 procent.
Andelen nyanlinda elever uppgir till 7 procent (knappt 60 elever)

av antalet elever i drskurs 6.

Resultat for elever folkbokforda i Vixjo kommun

Av Viixjo kommuns elever i 8k 6 uppnér 78 procent kunskapsre-
sultaten i alla imnen, av flickorna uppnér 80 procent kunskapsre-
sultaten och av pojkarna uppnar 75 procent kunskapsresultaten.
Differensen dr mindre dn en procentenhet jimfért med resultatet
for de kommunala skolorna. Av det totala antalet elever 1 drskurs 6
gir 14 procent i fristiende skolor. En nationell jimforelse visar att
andelen elever som uppnir kunskapskraven 1 alla imnen ir i linje
med séivil riket som storre stider. Detsamma giller f6r flickors och
pojkars resultat. Aven resultatutvecklingen dr densamma, vilket
innebir en nedging om ett par procentenheter.

2014 2015

Eleveridk 6 som Vaxjo 82,8 82 789 77,7

788 802 789 772
79,1

Storre stad
Riket

uppnatt kunskaps-

kraven i alla @mnen 79,5 779 759

(hemkommun), %

Tabell: Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla émnen, perioden
2014 till 2017 for samtliga elever folkbokférda i Vixjé kommun, Rka N15540.

Nationella prov

Resultatutvecklingen for provbetygen och dmnesbetygen dverens-
stimmer. Under perioden 2014 till 2017 finns en nedétgiende trend
f6r provbetygen. P4 de nationella proven i svenska och engelska i
drskurs 6 uppnar 93 till 94 procent av eleverna i Vixjo A-E i prov-
betyg. Resultatet dr i linje med riket. I matematik nér 91 procent

av Viixjos elever A-E, vilket dr 3 procentenheter bittre in riket.
Mellan 90 och 95 procent av eleverna i drskurs 6 har genomfért de
nationella proven i svenska, engelska och matematik under perioden
2014 till 2017. I svenska som andrasprak nar 66 procent av eleverna
i Vixjo uppnir A-E i provbetyg, vilket ir i linje med rikets resultat.
Cirka 80 procent av eleverna som liser svenska som andrasprak har
genomfort det nationella provet i dmnet.

Andel nyanlan-

da elever med -
kort vistelsetid,

fyra ar,i ak

9 som nar

gymnasiebe-

hoérighet ska

oka. (%)

9% 14%

o

Analys och bedémning

Gruppen nyanlinda elever bestir av elever med tillfilligt person-
nummer samt elever med kortare folkbokforingstid 4n 4 4r i Sverige.
Resultatet f6r 2017 visar att 14 procent av de nyanlinda eleverna
uppnir gymnasiebehérighet. 2017 bestér elevgruppen av drygt 100
elever. Foregiende 4r uppgick andelen nyanlinda med gymnasiebe-

hérighet till 9 procent, elevgruppen bestod av drygt 80 elever.

Storleken pa elevgruppen och elevsammansittningen i gruppen
férindras l6pande under ett lisir och mellan lisar. Dels genom att
elever tillkommer och avslutar, dels genom att elever passerar 4-irs-
grinsen. En jimforelse av procentuella andelar mellan olika ar bor

ddrfér goras med forsiktighet. Verksamhetsmilet ér lokalt. Dirmed
kan nationell jimférelse inte goras.

Andelen elever
pa sprakintro-
duktion som
nar gymnasie-
behorighet och
kan paborja
nationellt
program inom
gymnasiesko-
lan ska 6ka (%)

Uppgift 8% 12%

saknas

-+

Analys och bedémning

Miluppfyllelse mits genom en uppf6ljning av hur ménga av de
elever som var inskrivna pi sprikintroduktionsprogram i juni som

1 oktober foljande lisdr pabérjat nationellt program eller annat
introduktionsprogram pa en gymnasieskola i Vixjé kommun. For
att en elev ska fi piborja nationellt program krivs att eleven har
uppnitt tillrickligt hogt meritvirde f6r att bli antagen till program-
met i konkurrens med samtliga sékande. Lisaret 2017/18 pabérjade
12 procent av eleverna som gick pa sprakintroduktion i juni 2017
nationellt program inkl. IM-program, en 6kning med 4 procenten-
heter jimfort med féregiende ar.

Elevgruppen har tredubblats under den senaste fyradrsperioden,
frin 115 elever 4r 2014 till 350 elever 4r 2017. Det finns ocksé en
rorlighet med tillkommande och avflyttande elever utifran f6rind-
rad boendesituation samt migrationsverkets beslut om uppehallstill-
stind. En jimforelse av procentuell andel mellan olika &r bér darfor
goras med forsiktighet. Verksamhetsmalet 4r lokalt, ddrmed kan
nationell jimférelse inte goras.
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Andelen elever med gymnasie-
examen ska oka procentuellt (%)

Elever med gymnasie-

examen inom 3 5“%) """ 61 68 66 67
Elever med examen/studie-
bevis inom 4 ar (%) - 74 81 77

Analys och bedémning

Verksamhetsmalet bedoms utifrin nyckeltalen andelen elever som
tar gymnasieexamen inom 3 ar samt andelen elever som tar gymna-
sieexamen eller studiebevis inom 4 4r i kommunala skolor. Malupp-
fyllelsen bedoms sammantaget som delvis uppnidd med en positiv

riktning sett till de senaste tre till fem aren.

Andelen elever som tar examen inom tre ér ir i linje med foregi-
ende ar. Under perioden 2014 till 2017 6kar examensgraden med 6
procentenheter. Viixjo kommunala skolor visar ett resultat som ir ett
par procentenheter hogre dn riket och storre stad. Det ér fler flickor
in pojkar som tar examen inom tre ar, 70 respektive 64 procent.

Pa de hogskoleforberedande programmen nér 76 procent av elev-
erna gymnasieexamen inom tre ar och pd yrkesprogrammen nér 74
procent av eleverna gymnasieexamen inom tre ar. Detta ir i linje
med rikets resultat.

2017 ir tredje aret som gymnasieexamen eller studiebevis inom fyra
ar kan mitas enligt liroplanen Gy11. Mellan dren 2015 och 2016
fanns en 6kning av andelen elever som behévde ett fjirde ar for att
ta examen eller studiebevis. 2017 4r andelen elever som tar examen
eller studiebevis inom fyra ar ligre, 77 procent. Fler flickor 4n pojkar
tar examen eller studiebevis inom fyra 4r, 79 respektive 75 procent.
Skillnaderna mellan de hégskoleférberedande programmen och

yrkesprogrammen ir endast ett par procentenheter.

Resultat for elever folkbokférda i Viixjé kommun

Andelen elever folkbokférda i Viixjo som tar examen eller studiebe-
vis inom 3 r uppgir till 72 procent. Under perioden 2014 till 2017
ir det en 6kning med 8 procentenheter. Resultatet ir i linje med
riket och stérre stad. Det ér fler flickor dn pojkar som tar examen

inom 3 ar, 74 jimfért med 70 procent.

2014 2015 2016 2017

Gymnasieelever vy Kvinnor 67 75 71 74
med examen Man 62 68 70 70
eller studiebevis TTotalt 64 71 71727
inom 3 érelever gisrestad  Kvinnor 74 75 73 75
olkbokforda e
Véxjo, (hemkom- CTotalt 71 72 71 73
mun).andel (%) Riket Kvinnor 73 74 74 74
Man 68 69 69 70
Totalt 717 7 7n

Tabell: Gymnasieelever med examen inom 3 dr, folkbokférda i Viixjo, per kon,
2014 till 2017.1 nyckeltalet for elever folkbokforda i Vixjo ingdr dven elever
med studiebevis.

Pa hogskoleforberedande program 6kar andelen elever med examen,
framfbrallt kar examensgraden for flickor, till 83 procent. Pojkars
examensgrad ir oférindrad, 75 procent. Resultatet ir hogre dn
rikets resultat. P4 yrkesprogram minskar andelen elever med examen
jimfort med féregiende dr, for flickor dr examensgraden oférindrad

69 procent medan pojkars examensgrad minskar till 71 procent
2017. Resultatet dr 1 linje med rikets resultat.

Av elever folkbokf6rda i Vixjd nér 77 procent examen eller studie-
bevis inom fyra ar, vilket en minskning med ett par procentenheter
jimfort med féregiende ar. Det finns en mindre skillnad mellan
flickor och pojkar, 78 respektive 76 procent nir gymnasieexamen
eller studiebevis inom fyra ar. Resultatet ir i princip linje med savil
riket som storre stad.

Trygghet och hdlsa

Tryggheten ir generellt sett hog i Viixjos forskolor och skolor. I
férskole- och skolundersskningen varen 2017 har mellan 90 och

97 procent av barn, elever och virdnadshavare svarat positivt pa
pastiendet "Jag kinner mig trygg i skolan/férskoleklassen/jag
upplever att mitt barn kinner sig tryggt i férskola”. En jimforelse
med resultatet f6r Skolinspektionens elevenkit visar att Vixjos
kommunala skolors resultat ir bittre 4n det nationella genomsnittet
(SKL, Oppna jimférelser Grundskola 2017). Barn- och elevhilsan
har under 2017 férstirkts genom rekrytering av skolpsykologer och
kuratorer. Yrkesnitverk med syfte till kollegialt lirande, dialog och
likvirdighet har initierats f6r omradescentrala elevhilsans professi-
oner. Rekrytering av elevhilsans professioner ir en utmaning som
kriver fortsatta insatser. Medel tillf6rs for att utveckla tidiga insatser
med kompetensforstirkningar inom elevhilsan, bland annat sker
torstirkningar med logoped, kuratorer, psykologer samt skollidkare.

Digitala stéd

Ett digitalt stod f6r planerings- och lirandeprocessen har introdu-
cerats under aret. Med denna lirplattform underlittas planering,
genomférande och uppféljning av barns och elevers lirande. Alla
skolor har fatt tillgéng till samarbetsplattformen GSE och lirare
har fatt utbildning i anvindandet. Digitala liromedel nyttjas i hogre
grad dn tidigare. Aven den digitala infrastrukturen och tekniska
basen har uppgraderats for att cka likvirdigheten mellan skolorna.

Andra satsningar

Milet att minska barngrupperna har till stor del uppnatts. Utbild-
ningsnimnden har beviljats statsbidrag med 19 mkr f6r lisaret
2016/17 fér att minska storleken pa barngrupperna i férskolan.
Lagstadiesatsningen for att minska storleken pé elevgrupperna
och/eller ¢ka lirarens tid med eleven pa ligstadiet har fortsatt. For
lisaret 2016/17 beviljades utbildningsnimnden 18 mkr. Regeringens
reformpaket gillande statsbidrag f6ljs. Totalt har ett 30-tal statsbi-
drag sokts.

Genom insatsen Resultat i fokus ska fler elever bli behériga till
gymnasieskolan. Insatsen omfattar alla kommunala skolor med érs-
kurserna 7-9, férutom Brais skola och Lammhults skola som ingir
i Samverkan for biista skola. Varje enhet har definierat mal pé kort
och lang sikt samt vilka énskvirda effekter pa elevniva insatsen dr
tinkt att ha. Skolorna har valt att utéka personalstyrkan, exempelvis



med elevcoach, studiehandledare eller tvéldrarskap, alternativt att
ge tid f6r samsyn, exempelvis kring bedomning och betygssiittning,
virdeskapande férhallningssitt eller samplanering. Utvirdering av
insatsen sker vid lisérets slut.

Antalet asylsdkande har minskat tydligt. Barn och elever som kom-
mer till Mottagningscenter Landningsbanan Viixjo har PUT eller
TUT (permanent eller tillfilligt uppehillstillstind). Under 2017 har
128 familjer med 240 barn och elever tagits emot. Ytterligare cirka
95 elever har skolplacerats direkt till grundskolan och gymnasie-
skolan (SPRI). En ny trend ér att det kommit allt fler familjer dir
en forilder dr student pd Linnéuniversitetet. Tvd samordnare for
studiehandledningen anstilldes fran januari 2018. Uppdraget ir att
kartligga behov pa skolorna samt att handleda studiehandledare, li-
rare och rektorer kring framgéngsrika arbetssitt med studiehandled-
ning. Modersmélsundervisningen har lokaliserats till Landningsba-
nan. Gemensamma arbetssitt och rutiner har utvecklats. Elevantalet

fortsitter att ligga kring 1000.

Ung foretagsamhet pd gymnasiets introduktionsprogram har ut-
vecklats genom f6rbittringar i marknadsféring, schemaliggning och
sommarlovsaktiviteten UF Sommar. Nagot fler elever har deltagit,
men begrinsningar i form av exempelvis att kursen ger intyg istillet
f6r betyg bedoms paverka intresset negativt.

Undervisningens kvalitet behover stirkas for att stodja och stimulera
elevgrupper med stora kunskapsskillnader. Undervisning i frsko-
leklass erbjuds alla elever fem dagar i veckan. Stéd och insatser

sitts in sa att varje elev ges mojlighet att kunna lisa, skriva och
rikna innan arskurs 3 ir slut. Insatsen Resultat i fokus med syfte att
utveckla kunskapsresultaten i ak 7 till 9 fortsitter. Gymnasieskolan
erbjuder elever fler ingangar till gymnasieprogram samt utvecklar
stodformerna till elever. Fér elever med behov erbjuds majligheten
till ett fjirde ar.

Flersprikiga barns och elevers lirande utvecklas genom att arbets-
sittet med barnens sprakutveckling pa4 modersmilet stirks samt
genom utveckling av studichandledningen och undervisningen
utifrin genomford kartliggning. Genom en férindring i resursfér-
delningsprinciperna tillférs férskolan och skolan en riktad barn- och
elevpeng, utéver den generella resursen, for alla barn och elever som
varit i Sverige kortare tid dn tvi r.

2018 tillférs utbildningsnimnden medel f6r digitalisering av skolan.
Alla barn och elever méts av digital likvirdighet vad giller tillging
till digitala verktyg och kompetens. Under éret sikerstills att IT

ir ett pedagogiskt och funktionellt verktyg i verksamheten vid
planering, genomforande och uppfoljning av undervisningen och
andra insatser. For att nd en 6kad likvirdighet i utbildningen finns
ett fortsatt uppdrag att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
Under 2018 genomfors en kompetensutveckling i systematiskt kva-
litetsarbete for skolledare och arbetslagsledare och/eller forstelirare.

Skolledares professionella utveckling prioriteras och skolledare ska
fa ytterligare mojligheter att utéva sitt pedagogiska ledarskap. 2018
fortsitter pabérjade insatser for att utbilda specialpedagoger och
speciallirare samt mentorskap for nya lirare. Forskningsanknut-

na kompetensutvecklingsinsatser, inom exempelvis systematiskt
kvalitetsarbete och nyanlindas lirande, genomférs i samarbeten
med ldrositen. I samverkan med andra aktérer skapas nya viigar in i
nimndens yrkesomriden. Ett hillbart arbetsliv stiller krav pé att ak-
tivt verka for att utveckla insatser som sikerstiller en god och siker
arbetsmiljé och som leder till maluppfyllelse. Férebyggande atgirder
som syftar till att forhindra sjukskrivning med sirskilt fokus pa

psykosocial ohilsa utvecklas under 2018.
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Vaxjo kommun efterstravar ett héllbart samhallsbyggande kombinerat med god estetisk utformning. Att Vaxjo ar
Europas gronaste stad ska genomsyra kommunens samhallsbyggnad och utveckling.

Det ska finnas god tillgang till villatomter i staden och i de mindre orterna for att motsvara efterfragan och forstarka
flyttkedjor och inflyttning.

Det ska finnas en strategisk samordning och planberedskap som maoter en arlig befolkningstillvaxt pa cirka 1 100
personer och som motsvarar en produktion pa cirka 500 bostader i olika upplatelseformer.

Vaxj6 kommuns offentliga rum ska ha en stark identitet och attraktivitet.

Vaxjo kommun ska vara topp tio bland de st6rre staderna i undersékningen Har ar det bast att bo.

Till och med 2018 ska minst 3 000 nya bostader (inkl. ombyggnation) byggas i Vaxjé kommun.

Fram till ar 2020 ska 50 procent av de kommunala bolagens nyproduktion av bostdder och lokaler vara trdbaserad.
Antalet villatomter ska 6ka.

Boendesegregationsindex ska minska.

Andel medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Vaxjo kommun ska oka.

Vaxjo kommun ska ha minst 150 hektar planlagd verksamhetsmark i beredskap.



Véxjo kommun ska vara topp tio bland de storre

Bland storre stader 7 6 8 9
staderna i undersokningen Har &r det bast att bo.
(Plats i undersdkningen) Bland 290 kommuner 19 15 19 18
Andel medborgare som kan rekommendera - 71 R 69 -

vanner och bekanta att flytta till Véxjé kommun
ska oka. (Index)

Analys och bedémning

Vixj6 kommun ligger pé plats 18 av 290 kommuner i tidskriften
Fokus kommunrankning "Hir ér det bist att bo 2017”. Kommu-
nen forbittrar sig med en placering pa totalrankingen jimfért med
férra dret. I kategorin stadskommun, dir Viixjo jimférs med andra
kommuner i samma storlek och med samma geografiska lige tappar
Vixj6 en placering frin en 8:e plats forra aret till en 9:e plats ar
2017. Framfor Vixjo ligger Uppsala, Linképing, Orebro, Jonkoping,

Ume4, Halmstad, Kalmar och Karlstad kommuner.

Medborgarundersdkningen "Attraktiv plats att leva och bo pa”
genomfordes senast 2016. N6jd region index (NRI) har minskat i de
senaste métningarna, frin index 72 ar 2012 till 71 4r 2014 och 69 ar
2016. Aven for stdrre stider ir genomsnittsindex NRI 69. Indexet
ir ett utvecklingsnyckeltal, skala 1-100, som visar medborgarnas
bedémning av kommunen som en plats att rekommendera vinner
och bekanta att flytta till. Resultatet visar dven att 50 procent av
medborgarna i Viixjo kommun starkt kan rekommendera vinner
och bekanta att flytta till kommunen. Fér Vixjé kommun ir det
frimst f6rbittringar av betygsindexen for frigeomridena bostider
samt arbetsméjligheter som kan hoja helhetsbetyget N6jd-Regi-
on-Index. Jimfért med medborgarundersskningen som gjordes
under 2014 har frigeomradet arbetsmojligheter fatt hogre betygsin-
dex och frigeomradet trygghet fatt ligre betygsindex. Enligt SCB ir
det inte nagon sikerstilld skillnad mellan 4ren, dirav bedémningen

av maluppfyllelsen och riktning.

For att stirka Vixjé kommuns som en attraktiv kommun att leva
och bo i har ett antal olika projekt genomférts. Konstprojektet
Residence In Nature ir ett exempel. Projektet syftade till att arbeta
med tillfillig platsrelaterad offentlig konst i glesbygd. Tva offentliga
konstverk har uppforts, ett vid Vixjosjon och ett pa Sédra bantorget,
tillsammans med flera storskaliga projekt vid om- och tillbyggna-
tioner pd nybyggda skolor. Nya ytor for fritidsverksamhet har ocksi
tagits fram i Vixjé under aret, bland annat fér en skatehall och en
yta pd Amfium for cricket.

Nya resurser till friluftsliv och naturvard frigjordes under 2017,
vilket har gjort att tekniska férvaltningen fitt tillfille att 6ka viirde-
na i befintliga betesmarker samt genomfort eller pabérjat dtgirder
pa Séder, Ojaby, Vikaholm, Fylleryd, Bokhultet, Bergunda och
Jonsboda.

Boendesegrega- 384
tionsindex ska

minska (Index)

Analys och bedémning
Statistiken f6r 2017, dir boendesegregationsindex ingir, publiceras

nigon ging under september 2018. Boendesegregationsindex som
baseras pa var den utrikes fédda befolkningen ir bosatt beriknas
med SAMS som regional indelning och vigs samman till ett kom-
munvirde. Segregationsindex limpar sig inte for att gora jimforelser
mellan kommuner, men diremot for att beskriva utvecklingen éver
tid i kommunen.

Nationellt har boendesegregationsprocessen f6rindrat stidernas
grunddrag pi tre sitt. Det forsta ir att stadsdelar och bostadsomri-
den blivit allt mer socialt homogena. Det andra ir en 6kad polarise-
ring mellan olika delar av staden dir stadsdelar och bostadsomraden
med tydlig laginkomstkaraktir har forstirkt sin profil. Den tredje
grundliggande forindringen ir gentrifieringen av innerstiderna det
vill siiga den sociala uppgradering som skett dir.

Bostadsf6rsérjningsfragan ér viktig f6r att minska bostadssegrega-
tionen. Ett nytt bostadsforsorjningsprogram med riktlinjer samt
analys och insatser for bostadsforsorjningen har utvecklats och anta-
gits av kommunfullmiktige under viren 2017. Det nya arbetssittet
har startats upp. Syftet med bostadsférsérjningsprogrammet dr att
malsittningarna ska leda till att tillgodose bostider ét alla i kommu-
nen det vill siiga att behov och efterfragan av bostider tillgodoses pa
ett hallbart sitt. Arbetssittet leder till koncerndvergripande samsyn,
kontinuitet och tydlighet.

Bostadsf6rsérjningsprogrammet ska anvindas som ett strategiskt
planeringsdokument men #ven fér att prioritera viktiga insatsomra-
den f6r bostadsférsérjningen dir segregationsfrigan ir en viktig del.
I planliggning av nya bostadsomréiden ir blandade upplatelseformer
en viktig utgangspunkt. Riktmirke framéver ér att nya planer ska
mojliggéra en 1/3 hyresritter, 1/3 bostadsritter och 1/3 dganderit-
ter. Blandade upplatelseformer dr ett sitt att minska boendesegrega-
tionen och skapa bostadsomraden for alla. Férdelningen i bostads-
byggnationen mellan dren 2014-2016 4r 39 % hyresritter,

32 % bostadsritter och 29 % av 6vriga bostadstyper.

Parallellt med bostadsférsérjningsfrigorna har under aret arbetet
med lokalf6érsérjningsfragorna pagatt. Dessa fragor ér av stor vikt f6r
att ticka upp behovet av indamalslokaler som exempelvis forskolor i
den vixande staden.

Ny chef har tillsatts pad Araby Park Arena med uppdraget att skapa
bra férutsittningar for integration samt erbjuda aktiviteter som
ger mojlighet till personlig utveckling och tillging till det Vixjos
foreningsliv har att erbjuda. En fortsatt god samverkan finns med
Polisen dir arbete och vilfirds filtgrupp, Polisen och personal frin
utbildningsférvaltningen skapade en 6kad trygghet i Araby och i
ovriga delar av kommunen.

En ny métesplats har 6ppnats i Lammhult, "Triffpunkt Lamm-
hult”. Pa métesplatsen ingar arbetsmarknadsprojektet "Vixjoloftet
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Lammbhult” och kommunens mobila medborgarkontor. Métesplat-
sen drivs i samverkan med samhillsféreningen i Lammbhult.

En fortsatt satsning gérs pd sommarlovsaktiviteter f6r barn och
unga (statligt stod). Aktiviteterna ska stimulera bdde pojkars och
flickors deltagande, frimja integration och skapa nya kontaktytor
mellan barn med olika social bakgrund. Under sommaren 2017
riktades en stor del aktiviteterna till Araby, Teleborg, Lammhult och
Brass, som dr kommundelar med hégt antal utrikesfédda.

Till och med 2018
ska minst 3 000 nya
bostader byggas i
Véxjo kommun*
(antal fardigstallda
bostader inkl.om-
byggnation)

445 398 730

Analys och bedémning

Enligt senaste sammanstillningen blir antalet nyproducerade firdig-
stiillda bostiider under 2017 730 stycken. Av dessa firdigstillde de
kommunala bostadsbolagen 131 stycken pi omridena Portvakten,
Skirvet, Pilgrimmen samt Sommarsléjan. Under 2017 byggstartade
dven 1 267 stycken bostider vilket dr den hogsta siffran pid manga
ar. Vid arsskiftet finns dven markanvisnings- och exploateringsavtal
skrivna som mojliggsr 1 700 bostider. Rekordmanga byggnationer
har byggstartat under 2017, men takten i byggandet behover 6ka
ytterligare for att ni mélet om 3000 nya bostider till 2018.

Under 2017 okade befolkningen i Vixjé kommun med 1560
personer. Antal invinare uppgick till 91 060 per den 31 december
2017. Okningen bestar av ett positivt fodelsenetto, ett positivt
inrikes flyttnetto och ett positivt invandringsnetto. Arbetet med

att fa fler studenter att folkbokf6ra sig i kommunen har férbittrats
och utskats sedan avtalet mellan studentkaren och Vixjé kommun
tecknades. 585 studenter har skrivit sig 1 kommunen, vilket dr 123
fler in 2016. Den stora befolkningsékningen medfér att behovet av
bostider dven framéver kommer att vara stor.

Vixj6 kommun har en fortsatt hog takt i planliggningen och under
dret har 11 detaljplaner vunnit laga kraft, vilket méjliggor grovt
uppskattat 2 100 bostider, verksamhetsmark 1 Ojaby, storre bygg-
riitt fr skola pa Teleborg samt méjlighet att bygga kontors- och
kommersiella lokaler. Detta tillsammans med gillande detaljplaner
gor att det finns en god planberedskap. Det pagar for nirvarande
detaljplaneliggning som medger cirka 3 600 nya bostider samt
verksamhetsmark. I befintliga, ej pabérjade eller fullt utnyttjade, de-
taljplaner finns 1 dagsliget ytterligare drygt 2 000 méjliga bostider.

Det ir en fortsatt stor aktivitet inom nybyggnadsomradet. Antalet
inkomna bygglovsirenden har de senaste dren generellt legat pa en
hég niva jimfort med négra dr tillbaka i tiden och dven bygglovsi-
renden f6r storre projekt har 6kat i motsvarande grad. En stor
6kning kan dven ses pi antalet férhandsbesked och startbesked pa
landsbygden. Under 2017 beviljades 54 férhandsbesked vilket dr
14 fler 4n 2016. Tittar man ytterligare nigot ar tillbaks i tiden lag
antalet forhandsbesked betydligt ligre.

Flera stora byggnationer sisom skola, virdboenden, kontorshus,
handelshus och industrier har under dret uppforts, ir pigiende och/
eller har just fitt bygglov. Antalet bostider som fatt bygglov under

2017 dr pa en fortsatt hég nivd och antalet bostider som kommer
ges startbesked férvintas vara pa en relativt hog nivé dven 2018.
Vissa mindre tecken pa avmattning kan méjligen skénjas under
senhdsten.

Fram till ar 2020

ska 50 procent av 44 48 38
de kommunala bo-

lagens nyproduk-

tion av bostader

och lokaler vara

trabaserad.

(andel fardigstallda
projekt som uppfyller
trabyggnadsstrategin)

Analys och bedémning

Arbetet med att 6ka det tribaserade byggandet av bostider och
lokaler fortgar. En ny verksamhetsutvecklare f6r trd och byggnation
har utsetts under 2017. En uppdatering av tribyggnadsstrategin frin
2013 haller p4 att tas fram for att stodja denna utveckling. Den be-
riknas vara firdig i borjan av 2018. Kommunala byggprojekt pagar
bland annat pi kvarteret Arken lings Teleborgsvigen vid Trummen
och inom kvarteret Docenten pd Campusomradet. Par Lagerkvists
skola, dir férskolan dr byggd i korslimmat massivtri och sporthallen
ir byggd med birande konstruktion av limtré, har firdigstillts under
véren. Bland de privata initiativen kan nimnas tribyggnationerna pa

Pelarsalen, Limnologen Syd, Vallen och Torparingen.

Det geografiska omridet Villebroar dir Vixjos tribyggnation
koncentrerats borjar bli firdigbyggt. Ett utvidgat omride runt
Trummen och Sédra Bergundasjoén har dirfor avsatts for fortsatt
tribyggnation. Vixjé kommunkoncern ir fortsatt aktiv i olika
organisationer som stdder 6kat byggande i tri, till exempel CBBT,
Tristad Sverige och Nordiska Tristider. Intresset for tribyggnation
ir stort och f6rfragningar okar frin hela Sverige att komma till
Vixjo pé studiebessk. Det ror sig huvudsakligen om forfrigningar
frin andra svenska kommuner.

Upptéljning av de kommunala bolagens tribaserade byggande sker
drligen for att ar 2020 uppga till 50 procent av nyproduktionen. I
dagsliget uppfyller totalt 38 procent av de firdigstillda projekten
under perioden kravet pa tribaserat byggande.

Ett nytt tribyggnadspris har instiftats under 2017 och kommer att
delas ut under kommande ar.

Antalet villatomter
ska 6ka 22 26 29

(antal salda kom-
munala villatomter)

o

Analys och bedémning

Vid érsskiftet stod 649 personer i den kommunala tomtkén, vilket
kan jimféras med 598 personer vid samma tidpunkt fregiende
ar. Under dret har 29 stycken kommunala villatomter silts i Viixjo
kommun (26 tomter pa Vikaholm, en tomt i Gemla, en tomt i
Brittatorp samt en tomt i Abyfors). Detta iir en 6kning av antalet
kommunala villatomter som silts jimfort med 2016. Alla som
anmilt intresse har fitt mojlighet att kopa en tomt.



Planarbetet pagar f6r Hovsdal som till storsta delen utgors av
villatomter och for Telestadshojden dir det blir villatomter pi den
kommunala delen. I fyra av de sex kommundelcentrarna finns
detaljplaner som méjliggor villabebyggelse, och i Gemla/ Opestorp
pigir planliggning. Tillgdngen pé tomter i orterna utanfoér Vixjo ir
god och i december fanns 39 stycken tomter till f6rsiljning.

Véxjo kommun
ska ha minst 150
hektar planlagd
verksamhetsmark
i beredskap. (antal
hektar)

103 96 93

Analys och bedémning

Atgﬁrder har vidtagits f6r att 6ka den planlagda verksamhetsmar-
ken. Ett planprogram f6r Vixj6 vistra verksamhetsomrade antogs
under hésten for att mojliggora mer verksamhetsmark i ett attraktivt
lige. En detaljplan som omfattar cirka 200 hektar mark dr under
planliggning inom detta omrade, varav cirka 90 hektar ir kommu-

nal mark. Ténkt start pa utbyggnaden dr 2018.

Kommunfullmiktige godkinde under november 4ven ett kop om
160 hektar mark inom detta planprogramsomréide fér att pa sikt
kunna ta fram ytterligare verksamhetsmark i vistra delen av Vixjs.

En detaljplan som ger ett tillskott om 20 hektar ny verksamhets-
mark 6ster om flygplatsen, Nylanda, har vunnit laga kraft under
hésten. Projektering for ledningar och 6vrig infrastruktur pigir och
tinkt byggstart dr 1 bérjan pa 2018. Utbyggnaden av norra delen

av Ekeberg har pibérjats och 17 hektar mark beriknas std klar till
forsiljning sommaren 2018. Ytterligare detaljplaner ir under fram-
tagande som kan komma att ge ett tillskott pi 6 hektar verksam-
hetsmark p bland annat Norremark och Hovshaga.

For nirvarande finns totalt 93 hektar planlagd verksamhetsmark dgd
av Viixjo kommun varav 49 hektar i Vixj6 stad och 44 hektar i tit-
orterna. Den planlagda verksamhetsmarken har minskat de senaste
dren men den férsiljningsbara ytan har 6kat fran 56 hektar ar 2015
till 65 hektar ar 2017. Detaljplanen for Vixjo vistra verksamhets-
omréde planeras vara firdig under 2018, vilket kommer att ge ett
stort tillskott av ny verksamhetsmark. Vixj6 kommuns beredskap av
planlagd verksamhetsmark kommer dirmed att 6ka visentligt.

Under forsta hilften av 2017 fortsatte paverkansarbetet infor
Trafikverkets forslag till ny nationell plan fér transportsystemet
2018-2019. Forslaget innebir att nédvindiga kapacitetsférhéjande
dtgirder pa Kust-till-kustbanan skjuts pa framtiden. Vidare tas
ingen stillning vad giller den nya stambanans strickning genom
Smaland. I och med att f6rslaget presenterades avslutades samarbe-
tet inom Nitverket Hoghastighetsbanan. Gemensamma infrastruk-
turfragor 1 Sydost kommer framgent att hanteras inom ramen f6r
den lépande verksamheten. Regeringen fattar beslut om ny nationell
plan under viren 2018.

Kommunen har under dret arbetat med ett antal planeringsprojekt.
For att skapa forutsittningar f6r verksamhetsmark i Vixjo stad har
ett planprogram f6r Viixjo viistra verksamhetsomride tagits fram.

Det har gjorts ett analysarbete av titorter, landsbygd och staden som
ska ligga till grund f6r framtagande av en kommundvergripande
oversiktsplan och gemensam 6versiktsplan med Alvesta kommun.
En 6vergripande struktur for éversiktsplanens nordligaste utbygg-
nadsomride, Ekesas-Tofta, pigir. Under dret har planeringskon-
toret drivit och deltagit i Sydafrikaprojektet Strategic planning of
green open spaces.

Minga interna remisser frimst kopplat till detaljplanering och
forhandsbesked diir kommunens planeringskontor bevakar det
strategiska- och helhetsperspektivet har hanterats.

Utbyggnad av verksamhetsomradet Ekeberg samt verksamhetsmar-
ken vid flygplatsen, Nylanda, ir i ging och detaljplaneliggning for
ny verksamhetsmark vid Ojabymotet pagar.

Byggnationen av Vikaholm pédgér och infrastruktur i form av gator
och VA-ledningar har nu byggts ut i sin helhet inom detaljplanen.
Under éret saldes 26 villatomter och ytterligare nio villatomter kom
ut till férsiljning under december. Aven tva storkvarter har gitt ut
pa markanvisning.

Pi Bredvik har utbyggnad av gator, vatten och avlopp fortsatt och
mark har tilldelats tre olika byggherrar och husproduktionen har
startat. Ytterligare fyra kvarter gick ut pi markanvisning fére jul.
Byggnationen av Pir Lagerkvists skola firdigstilldes och skolan har
tagits i drift. PA Limnologen Syd har mark salts f6r bostadsproduk-
tion och uppférandet av 220 bostider och férskola pagar. Ytterligare
tva kvarter har markanvisats i omradet.

P4 Hovshaga Centrum har bostadskvarteren silts och husbygg-
nationen pigéir. Markanvisning har éven gjorts fr en forskola. En
pumptrackbana har ocksa byggts i omridet.

Pi Torparingen har infrastrukturen byggts ut och kommer att fir-
digstillas i februari 2018. Under hésten har mark silts till tre olika
byggherrar samt till Vixjo pastorat.

Pi Bickaslév etapp 1, Skiirvet, har det siirskilda boendet f6r dldre
tagits i drift, virdcentral och ligenheter ir klara och inflyttade.
Byggnationen av hyresritterna ir inne i slutskedet och i bérjan av
2018 beriiknas byggnation av den férsta etappen av bostadsriitter
starta.

I mars gav linsstyrelsen ett Natura 2000-tillstind for genomférande
av detaljplanen Bickaslov etapp 2. Detaljplanen vann laga kraft i
september. Start for projekteringen skedde forsta veckan i december.
Omridet kommer att innehilla cirka 1 200 bostider, verksamheter
samt dndamalslokaler.

Aven detaljplanen for Telestadshsjden har under aret varit ute pa
samrid och granskning. Efter att ett exploateringsavtal tecknats
mellan Skanska och Vixjé kommun ir férhoppningen att detaljpla-
nen ska kunna antas under vintern/viren 2018.

Detaljplaneférslaget f6r Hovsdal pa Hovshaga har under aret varit
ute pd samrad samt granskning och beriiknas bli antaget av kom-
munfullmiktige i januari 2018. Planliggning av Hagaviksomréidet,
etapp 2, har pibérjats och detaljplanen och en gatukostnadsutred-
ning har sints ut for samréid i december 2017. Detaljplanearbetet
f6r Hagavik,etapp 3, har pabérjats och dir planeras bland annat en
ny skola och sporthall.
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P4 Arenastaden har byggnation av"ICON Viixjo” pagatt under hela
dret och firdigstillande planeras till hosten 2018. De kommunala
investeringarna i omréidet har under 2017 varit marginella. Plane-
ringsmissigt har beslut fattats om att forligga bostadsbyggnation i
den nordvistra delen av omradet istillet for i den sydviistra delen.
Denna térindring har dven inneburit att beslut har fattats om att
ge bidrag till Myresjéhus arena om omliggning till hybridgris som

kompensation f6r bollplaner som kommer att férsvinna.

I februari 2017 vann detaljplanen f6r Norra Stationsomridet

laga kraft och i augusti pibérjades genomférandet av planen med
nybyggnation och férstirkning av ledningar. Beslut om nytt stads-
och stationshus har fattats och mark fér indamalet har silts till
Vofab. Parallellt firdigstilldes byggnader, gator och torg pi Sédra
stationsomridet. Under dret har cirka 210 bostider flyttats in inom
omridet.

Tekniska forvaltningen har arbetat med att minska den hérdgjorda
ytan pa Vistra marks industriomride under 2017 och arbetet ir nu
klart. Etapp ett har genomférts i ett LONA-projekt och resulterat
1 olika biotoper, sittplatser och cykelstrik har utformats i den gamla
kraftledningsgatan.

For trafikplats Fagrabick har tekniska forvaltningen tagit fram ett
beslutsunderlag med kompensationsitgirder for att kunna upphiva
delar av Fylleryds naturreservat dir ny vig ska dras.

Under 2017 har Aby fatt ny vattenférsorjning frin Bergadsen via
Viixjo.

Omsorgsnimnden ingir i samverkan Bo-IT tillsammans med
region Kronoberg och Wexnet. Intentionen ir att testa och inféra
tekniklésningar som underlittar kvarboende.

Hovslund har under éret varit ute till f6rsiljning via anbudstivling
och intentionen ir att utveckla Hovs Park med inriktning mot
senior- och trygghetsboende.

Vidingehem har deltagit i Skdneinitiativet avseende energibesparing
inom Sabo-foretagen. Detta projekt har pagatt sedan 2007 och
avslutades 2017.

Wesxnets arbete med fiberbaserad bredbandsutbyggnad har pagatt
intensivt och efterfragan ir fortsatt hog, vilket borgar f6r god tick-
ning och hég kapacitet.

Beslut togs under 2017 om att Videum ska uppféra hus Charlie och
ddrigenom byggs nu métesplatsen Videum Science Park samman.
Aven byggnationen av hus Epic pagér pd Campus. I bérjan av 2017
byggstartade dven Hus O, en utbyggnad av Polishégskolan med
ytterligare 3 000 m2.

Arbete och Vilfird fick 197 bosiittningsirenden att hantera under
2017. Tillsammans med frimst bostadsbolagen och omsorgsfér-
valtningen har 90 procent lyckats bosittas fram till arsskiftet, och
resterande del kommer vara bosatta under februari 2018.

Under 2017 byggstartades rekordméinga nya bostider i Vixj6é kom-
mun vilket tyder pa att byggtakten kommer att vara fortsatt hog de
nirmaste dren. En tendens runt om i landet ir att bostadspriserna

inte dkar i samma takt som de senaste dren och att bostadsképen 1
regel tar lite lingre tid. Bostadsutbudet behéver ocksa i hogre grad
motsvara behovet och utvecklas pi ett sidant siitt att fler Viixjobor
kan efterfriga bostiderna.

Viixjo kommun har en fortsatt stark befolkningsutveckling och var
stadens nya invinare bositter sig har stor inverkan pa utbyggnaden
av bland annat bostadsomréiden, skolor, férskolor och ildreomsorg.
Kommunen stér infér utmaningar om att planera for nya stadsut-
vecklingsprojekt och bygga bostider, verksamheter och indamalslo-
kaler samtidigt som framkomligheten ska fungera och kraven pa
Europas gronaste stad ska tillgodoses. Att staden utvecklas attraktivt
och héllbart blir allt viktigare f6r att attrahera minniskor och skapa
en okad tillvixt. Idrott, kultur och attraktiva boendemiljoer ir exem-
pel pa faktorer som ir viktiga for stadens lingsiktiga utveckling och
attraktionskraft. Dagens situation med en orolig omvirld stiller och
kommer att stilla stora krav pa méinga olika delar av kommunens
verksamhet, bland annat att fi fram dndamailslokaler, boenden och
bostider i olika former.



Vaxjo kommun ska vara en forebild nar det galler 6ppenhet och mangfald.

Vaxjo kommun vill skapa en samhallsgemenskap med mangfald som grund och bidra till en samhallsutveckling som
kdnnetecknas av 6msesidig respekt och 6ppenhet, dar alla ska vara delaktiga och medansvariga.

Vaxjo kommun ska motverka alla former av framlingsfientlighet, diskriminering och rasism.

Vaxjo kommun ska sakerstalla att alla far ett bra bemé&tande, en rattssaker och jamlik kommunal service.

Vaxjo kommun ska ha ett gott bemétande och hdg tillgdanglighet for dom vi ar till for - medborgarna.

Andelen medborgare som upplever god service och ett gott bemdtande ska 6ka.

Vaxjo kommuns tillganglighet per telefon ska oka.

Andelen medborgare som dr ndjda med den insyn och det inflytande de har 6ver kommunala beslut och verksamheter
ska oka.

Antalet drenden som gors via e-tjanst ska oka.

Uppmatt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ska 6ka.

Vaxj6 kommun ska behalla sin héga ranking i RFSL:s HBTQ-rankning.

Andel Vaxjobor som upplever att de utsatts for diskriminering ska minska
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Véxjo kommuns tillganglighet per telefon ska 6ka (%)

88,7 88,5 89,7

Analys och bedémning

Vixj6 kommuns servicemal for ar 2017 ir en tillginglighet pa 90
procent och en servicegrad pi 80 procent inom 60 sekunder. Vixjé
kommuns tillginglighet per telefon har 6kat nigot under aret.

Under ar 2017 har resultatet for servicegrad férsimrats marginellt
jimfort med bade 2015 och 2016. Dagligen foljer kontaktcenter
telefonfléden som kommer in till kommunens huvudnummer 0470-
410 00. Genom att analysera inkommande samtal och sikerstilla
ritt bemanning under dagen/veckan/mananden dr malet att hélla
hog tillginglighet och servicegrad. Under 2017 sjunker service-
graden nigra procentenheter. Det férklaras med att kontaktcenter
under dret haft manga fler kontakter jimfért med 4ret innan.

Antal kontakter dkar via alla kanaler sdsom telefon, e-post, bessk
och sociala medier. 2016 hade kontaktcenter 339 647 st. kontakter.
Motsvarande siffra 2017 ir 361 120 st. Trots minskad servicegrad
visar sifforna en tillginglighet som 6kar nigot och en medelvintetid
pa under en minut. Antalet frigor som avslutas direkt pa kontakt-
center minskar nigra procentenheter vilket ocksé kan forklaras

med att kontakterna ckat dir kontaktcenter svarar pa en del och
andra fragor skickas vidare till ansvarig tjinsteperson pa forvaltning.
Under 2017 har telefonisystemet Trio fitt nya funktioner for att un-
derlitta for tjinstepersoner att hinvisa sina anknytningar. Med hjilp
av en app kan tjinstepersoner stinga av sina telefoner vid frinvaro.
Kontaktcenter har ocksa haft utbildningstillfillen dir medarbetare
fatt lira mer om telefonisystemet Trio och kontaktstddet Flexite for
att 6ka kunskaper om service och tillginglighet pa Vixjé kommun.

2015 2016 2017

§grvicegrad """"""" 708 681 55,3
- 47 43

Totalt antal kontakter - 339647st.  361120st.

Andel medborgare

som upplever god 77 81 82
service och gott

bemotande ska

oka (%)

Analys och bedémning

Siffrorna fér bemétande 1 arets KKiK-undersékning med betyg god
landar pd 82 procent vilket ér en liten 8kning jimfért med 2016. En
férindring har skett i hur resultatet presenteras och fordelas.

Riktlinjerna for service och bemétande ir klara och har lanserats
under 2017. Kontaktcenter har arbetat intensivt for att 6ka kunska-
pen om service och bemétande i kommunen. Genom workshops pa
férvaltningar och genom information pa introduktion for nyanstill-
da och nya chefer har budskapet om hur Vixjé kommun ska mota
och beméta besdkare, invinare och foretag spridits. Totalt har 26

workshops genomférts under dret vid bide som eget moment men
ocksé inom "Ny som chef” samt "Introduktion fér nyanstillda”. Det
ska inte spela ndgon roll vem man kommunicerar med pa kommu-
nen. Vixjé kommun beméter alla med respekt och svarar korrekt pa
frigor som stills till kommunen.

I september lanserades nya webbplatsen pd www.vaxjo.se. Skillnaden
mot den gamla webbplatsen ir en bittre s6kfunktion samt att det ir
en tydligare och tillgingligare layout, design och struktur. Den mest
efterfrigade informationen har ocksé lyfts fram extra tydligt. For
att gora webbplatsen si tillginglig som mojligt har flera hjilpmedel
lagts in. Under huvudrubriken pa varje sida finns det en lyssnafunk-
tion dir personer med behov kan fi texten upplist. Informationen
kan dven delas pa sociala medier och texten kan skrivas ut. Det
finns dven en dversittningsfunktion tillginglig. Kommunikatorer
inom hela kommunkoncernen har genomfért workshops med fokus
pa analys av text och bild kopplat till mangfald. Bland annat har
bilderna som ligger www.vaxjo.se analyserats ur ett mangfaldsper-
spektiv. En guide for inkluderande texter och bilder har tagits fram.
Ett arbete har ocksa inletts gillande att tillgingliggéra kommun-
koncernens material och kommunikationskanaler for fler grupper i
samhillet. Stor vikt liggs vid att oka forstdelsen i det material som
produceras.

Andelen med-
borgare som
ar nojda med
den insyn och
det inflytande
de har 6ver
kommunala
beslut och
verksamhe-
ter ska oka
(index)

Vixjo 42 46
Storre stader 41 38

Analys och bedémning

Senast tillgingliga nyckeltal finns frin medborgarundersékningen ar
2016, dir utfallet var positivt jimfort med férgiende ar. Under véren
holls ett direktméte pa Viister som utvirderades for att underso-

ka hur direktméotesformen kan utvecklas. Undersokningen visade

att deltagarna pa métet var néjda med utformningen av motet.
Direktmétena har utretts angéende hur de kan na en bredare mal-
grupp och erbjuda mer deltagande och dialog. Det har bland annat
fastslagits att gora de s kallade "fragestationerna” under fikat till

ett permanent inslag pd direktmétena. Responsen pa dessa har varit
positiv bade fran tjinstepersoner och medborgare. I det fortsatta
arbetet med direktmdten kommer man bland annat att arbeta vidare
dnnu mer med sociala medier. Detta for att fi input frin medborg-
are innan mdétena kring vad de vill ha information om, och for att
kunna vara mer lyhérda om vad som ir pi ging och bér tas upp.
Det ger ocksi en mojlighet att na de malgrupper som vanligtvis inte
ir de som besoker direktmdoten och som har svirt att fa tid till att ga.



Medborgarinflytande finns ocksa i form av medborgarférslag, under
dret har 72 st medborgarforslag inkommit varav 50 st. har anviint
sig av kommunens e-tjinst f6r medborgartérslag. En utredning
kring anviindandet av digitala hjilpmedel f6r medborgardialog har
genomforts for att 6ka mojligheten till inflytande och delaktighet.
Arbetet kommer att drivas vidare i vision 2050. Med inspiration och
kunskap om medborgardialog har ett projekt om elevdemokrati ska-
pats. Dialogcaféer har genomforts med ett tjugotal gymnasieung-
domar. Under 2018 genomférs fler triffar. Syftet dr att ungdomarna
ska vara medskapare av sin utbildning.

En viktig del i att utveckla bibliotekets roll som demokratiskt forum
dr att verka for att 6ka invanarnas digitala kompetens. Insatser

har gjorts for att fa fler brukare att skaffa en e-post, di detta ir ett
viktigt steg f6r att kunna anvinda de digitala tjinster som Vixjo
kommun erbjuder. Biblioteket fortsitter att utveckla sin samhills-
service genom medborgarkontor, sprikcaféer och digital hjilp pa

flera sprak.

Genom meningsfulla fritidsaktiviteter har individer fatt goda
forutsittningar att stirka sitt deltagande i samhillet. En viktig del
i inkluderingen ir utvecklingen av kultur- och fritidsnimndens
métesplatser och att erbjuda aktiviteter i syfte att underlitta delta-
gandet i samhallet.

Under 2017 har Medborgarkontoret utvecklat sin verksamhet. I
samlokalisering med Triffpunkt Lammbhult ingir Medborgarkon-
torets samhillsviigledning som en del 1 arbetsmarknadsprojektet
Vixjoloftet Lammbhult.

I socialstyrelsens brukarundersékning inom édldreomsorg for 2017
svarar 80 procent av omsorgstagarna i sirskilt boende, och 86
procent av omsorgstagarna med hemtjinst i Vixjé kommun positivt
pa frigan om personalen tar hinsyn till brukarens egna dsikter och
6nskemal. Detta dr en minskning med 1 procentenhet respektive 3
procentenheter frin foregiende undersokning, men vil i linje med
riket. Inom bade sirskilt boende och hemtjinst dr néjdheten avse-
ende delaktighet hégre f6r de kommunalt drivna dn fér de privata
verksamheterna. Av omsorgstagarna inom #ldreomsorgen i offentlig
verksamhet har 88 procent en aktuell genomférandeplan upprittad
med delaktighet. Resultatet r forbittrat jimf6rt med foregiende dr.
Framfor allt dr det hemtjinsten som hojt sig.

I syfte att finga virdnadshavares, barns och elevers uppfattning om
férskolans och skolans f6rméga att stimulera till nyfikenhet att lira
mer och att ge barn och elever delaktighet och inflytande har en
undersékning genomférts. Sammanfattningsvis visar undersdkning-
en att 83 procent av virdnadshavare till barn i forskolan anser att det
stimmer helt eller ganska bra att deras barns sikter och intressen
tas tillvara. Denna friga var den enda i enkiiten till férskolan som
fick ett simre resultat r 2016 jimfort med ér 2015. 92 procent av
vardnadshavare till barn i férskolan svarade att det stimmer helt
eller ganska bra att deras barn stimuleras till utveckling och lirande
i forskolan.

Arbetet med att ta fram tillgiinglighetsanpassat material har okat.
Detta giiller bland annat tryckt informationsmaterial och instruk-
tionsfilmer.

Antalet drenden

som gors via 5444 6315 10100
e-tjanst ska oka

(antal utforda

e-tjanster pa den

kommungemen-

samma plattfor-

men)

4

Analys och bedémning

Okningen av antalet utférda e-tjinster pi den kommungemensam-
ma plattformen dr 60 procent jimfért med foregiende ar vilket dr
mycket positivt. Statistik saknas f6r Viixjo kommuns totala bild (det
vill siiga e-tjinster pa den kommungemensamma plattformen samt
e-tjinster frin verksamhetssystem eller inképta som tjinst) vilket
gor jaimforelse pa totalen svir och ingen totalokning kan anges. Be-
démning ir att cirka 300 000 e-tjinster har utforts totalt for Vixjo
kommun under éret. Vixjé kommun erbjéd totalt 35 st. e-tjinster ar

2016. Ar 2017 uppgar denna siffra till 48 st.

tillganglighet = ganglighets-

till den fysiska | barometern 19 12

miljon i de i Antalpubh rmmm——

lokaler dar cerade anlagg- 0
kommunen ningar i till-

bedriver ginglighets-

verkfamhet databasen 16 25

ska oka

Analys och bedémning

Viixjo kommun har klittrat i 2017 ars enkit, Tillginglighetsbaro-
metern. Enkiten genomférdes av Humana Assistans tillsammans
med Hjirnkraft. Vid analys av enkiitsvaren och jimférelser mot
andra kommuner kan Vixjé kommun anses uppfylla grundkraven
for tillganglighetsarbetet men det finns utrymme f6r f6rbittringar.
Myndigheten for delaktighet har férnyat sitt uppféljningsarbete
och skickade under 2017 ut en enkit om hur kommuner, landsting,
regioner och statliga myndigheter arbetar med att genomféra funk-
tionshinderperspektivet. Uppféljningen fokuserade pa styrning och
ledning i organisationen eftersom ett systematiskt styrnings- och
ledningsarbete kring funktionshinderperspektivet ir helt avgérande
tor synlighet och genomférande i den samlade verksamheten. Viixjo
kommuns férhoppning ir att Myndighet f6r delaktighet under 2018

ska komma med rekommendationer for det fortsatta arbetet.

Granskningen av redan inventerade anliggningar har fortsatt och
en utvirdering av arbetet i tillginglighetsdatabasen har genomférts.
Utvirderingen visar pé ett behov av en mer framéatsyftande och
itgirdsbaserad inventeringslésning. Ett underlag med férslag pa
beslut har tagits fram under hosten med beslut av kommunstyrelsen

i bérjan pa 2018.

Vixj6 kommun fortsitter att hantera enklare anmilningar om bris-
tande tillgiinglighet via Tillginglighetslinjen. Hittills under 2017
har 27 anmilningar tagits emot och hanterats. De flesta ir avslutade
men nagra har férts vidare for hantering i verksamhetssystemen
eftersom de behéver lingre handliggningstid. Ett direktméote pa
temat tillginglighet holls i mars. Temamétet teckensprikstolka-

des direkt och eftersiindes liksom 6vriga direktméten via Oppna
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kanalen. Viixjo kommun ser éver den kommunala inlisningstjins-
ten och att koppla samman den mer mot mélgruppens behov. En
utvirdering av Vixjo kommuns omorganisation av samverkan med
handikapporganisationerna pibérjades under hosten 2017, for vilket
analys- och férankringsarbetet fortfarande pagéir. Genom omorga-
nisation har fokus lagts pi de kommunala samverkansriden med
funktionshinderrérelsen, tillgéinglighetslinjen och direktméte pd
temat tillginglighet. Utvirderingen har gjorts genom intervjuer av
ett antal personer som har varit involverade i omorganisationen. Ut-
virderingen tillsammans med ett antal férbittringsforslag kommer
att redovisas till kommunstyrelsen i bérjan pa 2018.

Genom stéd fran kulturnimnden till Kulturparken och Regionte-
atern har dessa organisationer kunnat arbeta med tillginglighets-
planer och pé sa sitt uppfylla delmélen i funktionshinderpolitiken.
Kulturparken och Hemsléjden har dven genomfért en digitalisering
av sina arkiv som nu finns s6kbara i Digitalt museum. Musik i Syd
har byggt en digital kanal Musik i Syd Channel i syfte att forbittra
tillgingligheten for sin repertoar. Under véren har handikaprampen
vid Evedals badplats rustats upp. Anliggandet av tvd nya funktions-
anpassade badplatser har frsenats. Arbetet kommer att piborjas
under hésten och vara klart infér badsisongen 2018.

Véxjo kommun ska be-

hélla sin héga ranking 2 -
i RFSL:s HBTQ-ranking

(Plats i ranking)

Analys och bedémning
Ingen ny ranking ir gjord under 2017 och enligt RFSL planeras

ingen undersdkning inom de kommande éren.

Vixj6 kommun ir rankad som nist bista kommun i RESL:s
HBTQ-ranking som gjordes 2014. Vixjé kommun har under 2017
bidragit till Socialstyrelsens arbete med att ta fram ett utbildnings-
material gillande HBTQ i socialtjinsten. Tjinstepersoner och
politiker frin kommunkoncernen deltar ocksi i tvé olika filmer

som ingér i utbildningen. Under Viixjo Pride arrangerades ett antal
evenemang i kommunal regi. Vixjé kommun arrangerade tvé fore-
lisningar, "Miangfald — besviirligt hirligt!?” med Charlotte Signahl
samt "HBTQ-personer pi arbets- och bostadsmarknaden: Vad siiger
forskningen?” med Mats Hammarstedt.

Fran och med 2017 drs forskole- och skolundersékning finns det tre
svarsalternativ gillande konsidentitet; flicka, pojke och genderqueer/
ickebinir/intergender. Syftet dr att mota alla barn och elever utifrin
ett genus och HBTQ-perspektiv. Detta i syfte att 6ka riittssikerhet
och jimlik service utifrin genus-, HBTQ- och méingfaldsperspektiv.
Diskrimineringsgrunderna foljs upp i skolans anmilningar om krin-
kande behandling. Vixjé6 kommun har méjlighet att se utifran vilka
diskrimineringsgrunder anmilningar kommer och direfter kunna
sitta in ritt dtgirder beroende pé krinkning eller diskriminering.

Andel vaxjobor som upp-
lever att de utsatts for
diskriminering ska minska.
(%)

Analys och bedémning

Den enda mitning som finns tillginglig ir den frin medborgar-
undersokningen 2016, dir andelen som upplever att de utsitts

f6r diskriminering var 11 procent. Dirav kan inte en slutsats eller
riktning sittas. Ett internt nitverk f6r mangfaldsfragor har triffats
vid fem tillfillen under dret. Gruppen har arbetat tematiskt och
bland annat lyft frigor gillande Agenda 2030, tillgéinglighet, stads-
byggnad, integration och upptéljning. Gruppen ser ett stort virde i
att triffas for att utbyta erfarenheter kring méngfaldsfragor och ser
ett virde i att fortsitta arbetet framover. Under 2017 har ett antal
interna och externa utbildningar kring méingfald genomforts. I arbe-
tet med att ta fram en lokal Agenda 2030 har frigan om social hall-
barhet varit inkluderad. Mangfaldsfragan har ocksi lyfts i det arbete
som planeringskontoret gjort gillande visionen f6r landsbygd, titort
och stad som har pégitt under 2017. Samverkan har dven skett med
personalkontoret gillande implementeringen av den férindrade dis-
krimineringslagstiftningen. Under 2017 férdelade kommunstyrelsen
medel for integrationsfrimjande insatser. Det interna mangfaldsar-
betet har uppmirksammats genom utdelningen av mangfaldspriset.
Under aret har dven en medborgarskapsceremoni hallits. Under
2018 kommer mangfaldsarbetet att fortydligas och intensifieras. En
tordjupad kartliggning kommer goras i syfte identifiera atgirder for
mangfaldsarbetet.

Under 2017 har Vixj6 kommun intensifierat arbetet med att inféra
ett processbaserat arbetssitt. En del i denna process ir ocksa att
sikerstilla att alla processer i Vixjé kommun ér inkluderande och
fria frin diskriminering samt sikerstilla att alla invanare i Vixj6
kommun fir ett professionellt bemétande och jimlik service.

Flera férvaltningar och bolag har antigen paborjat eller avslutat
processen med att bli mangfaldscertifierade.

Vixj6 kommun har god samverkan med foretag, féreningar och
organisationer och har genom dessa kontaktytor stora méjligheter
att verka for dnnu hogre grad av inflytande och delaktighet kopplat
till frigor som rér demokrati och mangfald.

Sociala medier dr en viktig kontaktvig till kommunens invanare.
Genom sociala medier kan information snabbt komma ut vid exem-
pelvis en stérning. Invinarna har ocksi méjlighet att stilla frigor,
komma med forslag och synpunkter. Arbetet med sociala medier
leder till 6kad insyn och delaktighet.

Under 2018 kommer ett arbete med att ta fram verksamhetsspecifi-
ka atgirdsplaner for att implementera méngfaldsprogrammet i hela
kommunkoncernen att piborjas. Arbetet kommer att samordnas av
Hallbarhetsgruppen och det interna nitverket for mangfaldsfragor
kommer att spela en viktig roll.

For att uppni kommunkoncernens mél kring demokrati och méng-
fald krivs engagerade chefer och medarbetare samt system som
synliggdr insatser och efterfragar resultat. Arbetet med att imple-
mentera virdegrunden ir en god start och behover under 2018 f5ljas
upp med att alla verksamheter tar fram mil och aktiviteter kopplade
till det dvergripande méngfaldsprogrammet. En avgorande del i att
ni milet om en sammanhdllen kommun f6r alla vixjobor ligger i

att alla kommunkoncernens processer ir inkluderande och fri frin
diskriminering. Kartliggningen av verksamheternas mangfaldsar-



bete blir en bra grund for att identifiera bra pdgiende arbete och
utvecklingsomriden. Verksamheterna behéver ocksé arbeta for att
identifiera var mellanrummen mellan héillbarhetens tre dimensioner
finns.

Under 2018 kommer arbetet med att inférliva mal och ambitioner

i mangfaldsprogrammet att intensifieras tillsammans med férvalt-
ningar och bolag. Arbetet med att ta fram verksamhetsspecifika
dtgirdsplaner samt att synkronisera dessa med andra processer
kommer att vara en stor del av arbetet under 2018. Det ir viktigt att
olika initiativ och uppdrag samordnas for att pé sa siitt sikerstilla
att arbetet utfors si effektivt och med si god kvalitet som méjligt.
Barnkonventionen férvintas bli lag i Sverige 2020 dir allas lika vir-
de och barns ritt att ma bra betonas ytterligare. Barnombudsman-
nen har fitt i uppdrag av regeringen att stédja, utbilda och forbereda
landets kommuner och landsting infér lagens verkstillande. Vixjo
kommun kommer att ta del av dessa satsningar och arbeta proaktivt
for att vara rustade for att implementera lagen da den trider i kraft.
Nir det giller tillgéinglighetsarbetet krivs en utékad samverkan
mellan férvaltningar och bolag i kommunkoncernen samt med
funktionshinderrérelsen. Detta har i allra hgsta grad biring pa
fragor som giller demokrati och inflytande.

Vixj6 kommun har en fortsatt hég ambitionsnivé nir det giller
att vara lyhérd for invinarnas dsikter och behov. Arbetet med att
utveckla kommunikationen och tillgingligheten behéver fortsitta
dven under 2018. Aven implementeringen av nyligen framtagna

riktlinjer och mallar ér en del av detta arbete.

I de fall diir kommunkoncernen gor brukarundersékningar, uppfolj-
ningar och mitningar bér arbetet utvecklas genom att undersoka
till exempel vilka grupper i samhillet som svarar, vilka grupper

som uttrycker nojdhet respektive missnéje med mera. Detta f6r

att identifiera om det finns grupper av minniskor i samhillet som
strukturellt missgynnas i métet med det kommunala.

Kommunkoncernen bér éven ta tillvara de goda exempel som finns
i verksamheterna och aktivt sprida dessa for att underlitta for andra
att utveckla arbetet med demokrati och méingfald. Verksamheterna
bor ocksa koppla planerade aktiviteter till malen i mangfaldspro-
grammet.

Vixjo kommun vill viixa och for att gora detta kriivs att hela befolk-
ningen vill och kan vara delaktiga. Insatser for att motverka utan-
forskap och polarisering i samhiillet samt att verka for inkludering
och sammanhillning behéver genomsyra all kommunal verksamhet,
bade vad giller det interna och det externa arbetet.

Viktiga omriden att utveckla vidare handlar om hur kommunen
exempelvis skapar méjligheter for en aktiv fritid fér alla och p4 lika
villkor. Hir finns fortfarande ménga utmaningar, framférallt vad
giller att oka tillgingligheten bade fysiskt men dven digitalt och
sprikmissigt. En stindig utmaning ir hur dialogen utvecklas med
kommunens invénare och att de fir vara delaktiga.
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Véxjo ska vara en internationellt ledande och framstadende miljokommun.

Alla delar av Vaxjo kommuns verksamhet ska drivas och utvecklas med stor hdnsyn till de férutsattningar som miljon
och de lokala och globala naturresurserna ger.

Vaxjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for invanare, foretag och besdkare att leva och verka med liten
miljopaverkan.

Vaxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vérdefull natur och vara fossilbranslefritt.

Véxjo kommun ska motverka klimatférandringar, men ocksa vara forberedd for konsekvenserna av ett forandrat klimat.

Vaxjo kommun ska leverera dricksvatten av god kvalitet, i tillrdcklig mangd och utan oplanerade avbrott.
Andel medborgare som ar néjda med snérdjning av gator, vdgar, gang- och cykelvdgar i Vaxjé kommun ska 6ka.
De kommunala kokens andel certifierade ekologiska och/eller ndrproducerade livsmedelsinkop ska oka.
Kommuninvanarnas andel ekologiska livsmedelsinkop ska oka.

Andelen hushall och verksamheter som sorterar ut sitt matavfall ska 6ka.

Mangden hushallsavfall som skickas till férbranning ska minska.

Mangden avfall fran atervinningscentralerna som skickas till forbranning ska minska.

Antalet avloppsanldaggningar med godtagbar rening ska oka.

Den kommunala elproduktionen fran sol, vind och vatten ska 6ka.

Energianvandningen per invanare ska minska jamfort med 2008.

Energianvandningen i kommunala fastigheter ska minska jamfért med 2010.

De fossila koldioxidutsldappen per invanare ska minska jamfért med 1993.

Kommunkoncernens koldioxidutslapp ska minska.

Biltrafiken i Véxjo kommun ska minska.

Bilresor under 5 km ska minska.

Andelen av kommuninvanarnas resor som sker till fots, med cykel eller med kollektivtrafik ska oka.
Andelen invanare som har hégst 300 m till ett tillgangligt park- eller naturomrade storre an en hektar ska oka.
Fosforbelastningen till Trummen, Vaxj6sjon och Sédra Bergundasjon ska minska.

Den ekologiska statusen i Vaxjosjoarna, Mérrumsan och Aggaa ska forbattras.

Den hardgjorda ytan pa Vastra marks industriomrade ska minska.

Arsmedelvirdet av kvivedioxid ska minska.



Maluppfoéljning

Konsumtion

Mal -
uppfyllelse

Riktning

51,9% 474% 62%
Eko 37,8 % Eko 32,0% a b oo
Narp. 24,2 % Néarp.23,9 %
6-12% 6-11% 13%

@ | &

Analys och bedémning
Den ekologiska andelen av livsmedel som képs in av kommunkon-

cernen lag pé sin hogsta niva dr 2015 och har sedan dess minskat.
Den nirproducerade andelen har diremot legat stabilt pa cirka

24 procent de tre senaste dren. Miltidsorganisationen stér for den
storsta andelen av inkdpen och dir har fokus under 4ret varit att
fi en budget i balans, vilket inneburit att den ekologiska andelen
minskat medan den nirproducerade andelen 6kat. Detta har dock
inte varit tillrickligt f6r att 6ka den nirproducerade andelen i hela
koncernen. En annan milsittning under aret har varit att géra mal

Avfall

86 %

tiderna mer héllbara, vilket inneburit en satsning pé att cka andelen
vegetabilier i ritterna.

Vixjo kommun f6ljer upp forsiljningen av ekologiska varor i ett
antal livsmedelsbutiker i Vixjs. Over de senaste dren syns en kning
av forsiljningen. Ekologiska livsmedel blir generellt billigare, vilket
gor att andelen mitt i kronor inte dkar lika snabbt som om andelen
skulle mitts i kilogram. Butikerna mirker ocksa att kunderna
intresserar sig f6r hallbar mat ur andra aspekter, till exempel hur
matsvinn kan minskas.

Mal - Riktning

uppfyllelse

88 %

90 %

188 kg/inv.

185 kg/inv.

184 kg/inv. e i’

93 kg/inv.

92 kg/inv.

93 kg/inv. e {'

Analys och bedémning

Andelen hushall och verksamheter som sorterar sitt matavfall fort-
sitter stadigt att 6ka och det tycks vara fullt méjligt att na mélet pa
90 procent anslutningsgrad till 2020. Under 4ret har insatser gjorts
f6r att fa butiker att sortera sitt matavfall i si kallade matboxar dir
de kan limna béade forpackat och oforpackat matavfall. Arbetet har
resulterat i en mindre 6kning f6r antalet anslutna verksamheter.
Samtidigt ansluter sig allt fler villahushall som en effekt av den
héjda miljéstyrande taxan.

Mingden hushillsavfall som skickas till férbrinning fortsitter att
minska. Under 2017 har framférallt 6kade mingder utsorterat ma-
tavfall gjort att mindre hushéllsavfall har skickats till f5rbrinning.
Samtidigt visar plockanalyser att det slings stora mingder férpack-
ningar och tidningar i hushéllsavfallet. Inférandet av fastighetsnira
insamling blir en viktig atgird for att komma 4t problemet.

Precis som resten av landet kimpar Vixjé mot en trend av 6kande
mingder grovavfall, men trots det ir malet for avfall frin dtervin-
ningscentralerna som skickas till fsrbrinning uppnitt. Under aret
paborjades inférande av textilinsamling pd samtliga av kommunens
itervinningscentraler, vilket kommer bidra till en fortsatt positiv
utveckling av malet.

I november lanserades ett minidter-bruk pa itervinningscentralen
Norremark. Detta ir forsta steget mot en terbruksby i full skala.

Under 2017 skapades forutsiittningar for dterbruk av mébler inom
kommunkoncernen genom etableringen av Mébelcirkeln.
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Vatten

Véxjo kommun ska leverera dricksvatten
av god kvalitet, i tillrdcklig mangd och

o

utan oplaneradeavbrott o Se nedan - T
Antalet avloppsanlaggningar med god- 9

tagbarreningskadka 3962 st 4357t 4200 st v -
Fosforbelastningen till Trummen, Véaxjosjon

och Sédra Bergundasjon ska minska 200 kg fosfor 190 kg fosfor : 185 kg fosfor

trearsmedelvéarden

N Bergundasjon: 91 pg/|
S Bergundasjon: 91 pg/I
Véxjosjon: 25 pg/I
Trummen: 25 pg/I
Mérrumsan: 19 pg/I

Den ekologiska statusen i Véxjosjoarna,
Morrumsan och Aggaa ska forbattras

Aggad: 35 pg/l

N Bergundasjon: 88 pg/l fosfor/l vatten
S Bergundasjon: 89 pg/l

trearsmedelvarden 80 ug

Vaéxjosjon: 24 ug/|
Trummen: 20 pg/|
Mérrumsan: 19 pg/I

Aggad: 35 pg/L

Den hardgjorda ytan pa Vastra Marks
industriomrade ska minska

1627 963 m2

1627963 m2 | 1627 963 m2

Analys och bedémning

Vattenverkens renvattenleverans har varit helt avbrottsfri och utan
kvalitetsanmiirkning med konsekvens. Trots mycket liga yt- och
grundvattennivier har inga begrinsningsatgirder i vattenleveranser-
na behovts. Under 2017 har arbete med att spira upp och atgirda
lickage pa ledningsnitet varit intensivt. Det har resulterat i mindre
utlickande vatten. Detta tillsammans med att férbrukningen per
person minskat har lett till att renvattenproduktionen inte behovt
okas trots att ytterligare 1 500 personer forsorjs.

Malet for antalet enskilda avloppsanliggningar med fullgod rening-
skapacitet har uppnatts, och med nuvarande takt kommer milet for

2020 att na minst 5 000 st. att uppnis.

Under aret har flera atgiirder genomf6rts i Strandbjorkslagunerna
f6r att minska tillforseln av niringsimnen till Vixj6sjon dirifran.

Fosforhalt i sjéar och vattendrag, ettarsmedelvérde, pg/l

Sedimentationsbassinger har anlagts, kalkning har genomférts och
stora mingder vitfisk har fiskats upp ur lagunerna. Det dr dock svirt
att redan nu bedéma effekten av de atgirder som genomforts.

Fosforhalten i de olika sjéar och vattendrag som nimns i tabellen
ovan gar at ritt hall vid en titt pa tredrsmedelvirden. Diagrammet
nedan visar istillet ettirsvirden, och da blir det tydligt att under
2017 minskade fosforhalterna i Bergundasj6arna rejilt, medan
Viixjosjon och Trummen redan uppnitt god ekologisk status (20 pg
fosfor/1 vatten). Forklaringen till detta dr framgangsrikt reduk-
tionsfiske under de tvi senaste dren. Under 2018-2020 kommer
Vixj6sjon och Sédra Bergundasjon att bottenbehandlas och pé sa
sitt vintas dessa sjoar klara uppna god ekologisk status.

150

100

Sédra
bergundasjon

Norra
Bergundasjon

Vaxjosjon

2011 2012 M 2013 2014 MW 2015 MW 2016 MW 2017

Den hirdgjorda ytan pa Vistra marks industriomride bedéms inte
ha minskats nimnvirt. Diremot har dtgirder genomforts under

Mo&rrumsans
utlopp

Trummen Aggaas utlopp

dret for att utveckla den naturmark som finns i kraftledningsgatan. I

kommande etapp kommer dven dagvattenitgirder inarbetas.



Natur

Andelen invanare
som har hogst
300 m till ett
tillgangligt park-
eller naturomra-
de storre an

1 hektar ska 6ka

89,7% 892% 92%

Analys och bedémning

Malet om att 92 procent av invinarna ska ha hogst 300 meter till
ett park- eller naturomride storre dn 1 hektar dr 2017 nis inte.
Det senaste aret har trenden istillet varit svagt minskande. Detta
beror dock inte pi att naturomriden i sig exploateras, utan att fler
bostider byggs i omriden som redan har lingre dn 300 meter till
naturen, till exempel Sédra Stationsomridet. Om malet ska nas dr
det viktigt att gronstrukturfrigorna finns med pi ett tydligt sitt i
stadsutvecklingen.

Klimat och energi

Den kommunala elproduktionen fran sol,
vind och vatten ska 6ka -

Energianvandningen per invanare ska

minska jamfort med 2008 -10 %

Energianvandningen i kommunala

fastigheter ska minska jamfort med 2010* -5%

De fossila koldioxidutslappen per

invanare ska minska jamfort med 1993 -54 % -57,5%
Kommunkoncernens koldioxidutslapp o
ska minska 5879 ton 4 645 ton

1657 MWh 1911 MWh
LN08%

-8,1 %

Luft

Arsmedelvardet

. .. 14,3 14,4 <15
av kvavedioxid /m3 /m3 /m3
ska minska H9 H9 H9 uf

uft

Analys och bedémning

Det finns dnnu inget firdigt utfall f6r kvivedioxidhalterna i luften
under 2017. Viixjos mél dr betydligt skarpare én det nationella
miljékvalitetsmalet. Trots det har det lokala malet bara 6verskri-
dits en ging under de senaste tio ren. Mojligheterna f6r Vix;jé att
ligga kvar pi den hir nivin av luftkvalitet paverkas bland annat av
trafikutveckling, hur tit bebyggelsen ir och vilken grénstruktur som
finns. Utéver kvivedioxid miter Vixjé kommun dven andra luftfor-
oreningar, exempelvis partiklar av olika slag.

Under 2017 startade en kontinuerlig luftmitning i Vixjs. Detta
mojliggér att resultatet kan f6ljas pé ett enklare sitt och att presen-
tation av mitningar kan goras f6r medborgarna pi webben pi ett

tydligare sitt.

2700MWh  2800MWh 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
1220 S14% R
e e @ | ¥
A o .. 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
- 4500 ton 4000 ton

Analys och bedémning

Statistik f6r de flesta av mélen inom energi, klimat och transporter
finns inte tillgingligt férrin senare i ar. Miluppfyllelse bygger i
dessa fall pa mal och utfall 2016 och till viss del 2015.

Den kommunala elproduktionen frin bide solceller och vatten-
kraftverk okade under 2017. Diremot ligger bida dessa ar under
delmilen, beroende pa att 2016 var ett ovanligt torrt ar, vilket fatt
konsekvenser dven under forsta halvan av 2017.

Energianvindningen per invinare har minskat med nirmare 11 pro-
cent mellan &r 2008 och 2016. Transportsektorn stir fr 40 procent
av minskningen. Det dr dnnu for tidigt att komma med en prognos
f6r utfallet 2017, men utvecklingen i energisnal byggnation och
energisnéla fordon gér att mycket talar f6r att energianvindningen
fortsitter minska.

Energianvindningen i VKABs lokaler och bostider minskade med
8 procent mellan 2010 och 2016. Utvecklingen gar 4t ritt hall men
inte tillrickligt snabbt. Resultatet dr en kombination av energieffek-

tiv nybyggnation, renoveringar och avyttring av delar av bestindet.
ybygg ) g vy g

Koldioxidutslippen per invinare var ligre in malet f6r 2016, vilket
framférallt berodde pi en okad andel biodrivmedel inom transport-
sektorn. Denna andel 6kar dven under 2017 och det dr mycket
troligt att delmalet £6r 2017 ocksi kommer att nas. Milet for kom-
munkoncernens koldioxidutslipp ar 2016 har inte helt uppnatts,
men pa bara tva ar har utslippen frin resor och drivmedel minskat
med 50 procent och utslippen frin energi mer 4n 70 procent. Bland
annat vintas fortsatt éverging till HVO istillet {6r fossil diesel bidra
till ytterligare stora minskningar for 2017.
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Transporter

Biltrafiken i Véxjo kommun ska minska 663 mil/inv 674 mil/inv
Bilresor under 5 km ska minska - -
Andelen av kommuninvanarnas resor Kollektivt: 11 %
som sker till fots, med cykel eller med Cykel: 16 %
kollektivtrafik ska 6ka -

Andel medborgare som ar néjda med

snorojning av gator, vagar, gang- och

cykelvagar i Vaxjo kommun ska 6ka - 6,3

Gang: 28 %

- 645 mil/inv 642 mil/inv

Analys och bedémning

Kérstrickan med bil per invinare har 6kat varje ar sedan 2012.
Aven om dtgirder gjorts under 2017 som uppmuntrar resande med
cykel (férbittrat vinterunderhall, byggande av snabbcykelvig) och
kollektivtrafik (separata busskorfilt), s finns det inget som talar for
att det kommer géra att mélet for 2017 nés, mojligen att den 6kade
trenden planar ut. Atgﬁrder som bidrar till 6kad andel cykling, ging
och resande med stadsbussarna bidrar ocks4 till att antalet korta
bilresor minskar. Diremot behévs omfattande resvaneundersok-
ningar f6r att kunna félja upp utvecklingen, och en sidan har inte
gjorts sedan 2012. Det finns dirf6r ingen statistik f6r bilresor under
5 kilometer. En sadan resvaneundersékning dr ocksd underlag f6r
att ge en bild av hur férdelningen ser ut p olika firdmedel. Sedan
ar 2012 genomfor Vixjo kommun vartannat ar en mindre uppfolj-
ning i samband med medborgarundersskningen. Underlaget ir inte
tillrickligt bra for att jimféras med resvaneundersékningen frin
2012, men diremot ger det en bild av trenderna. De bada undersok-
ningarna fran 2014 och 2016 visar att andelen resor som sker med
bil dr oférindrad. Diremot ses en 6kning av kollektivtrafikresandet
pa bekostnad av cyklandet. Nista uppféljning planeras 2018.

Under éret beviljades Vixjé kommun stéd frin Klimatklivet f6r
etablering av nirmare 80 laddpunkter f6r kommunens elfordon.
Det kommer underlitta f6r inférandet av laddbara fordon i flera av
verksamheterna, och dirmed skapa forutsittningar fér organisatio-

nen att nirma sig fossilbrinslefrihet.

For att fa fler att cykla dret runt testades att vintern 2016/2017 sop-
salta fem huvudcykelstrik i staden. Sopsaltning innebdr att en ma-
skin forst sopar bort snén och sedan sprider ut en mild saltlésning i
stillet for sand eller grus. Manga positiva synpunkter fran cyklister
har inkommit till tekniska férvaltningen om hur saltsopningen har
fungerat. Saltsopningen fortsitter under vintern 2017/2018 i samma
omfattning med en viss justering vad giller val av cykelstrak.

EU-kommissionen har utsett Vixjo till vinnare av European Green
Leaf Award 2018, ett erkiinnande av det miljdarbete som sker i
Viixjo. Men det forpliktigar ocksd. Viixj6 kan och ska fortsitta verka
som en inspiratdr och positiv forebild for andra kommuner runt om
i virlden.

Fokus for méltidsorganisationen 2017 har varit att fi en budget i
balans och hallbara maltider. Detta har bland annat inneburit en
6kad styrning av matsedlar it mer vegetariska matritter och mer
vegetabilier i matritterna samt en dkad valfrihet med fler vegetaris-
ka alternativ till alla matgister pd skolorna. Arbetet med att fi en

ekonomi 1 balans har inneburit en dterhillsamhet vilket bland annat
har inneburit att 6kningen av andelen ekologiska och/eller nirpro-
ducerade livsmedel har stannat av.

Minga av miljéprogrammets mal utvecklas at ritt hill men det finns
fortfarande mycket kvar att gora. Under 2018 kommer stor kraft att
liggas pa att utveckla det strategiska arbetet och ta fram ett forslag
till hallbarhetsprogram fér Viixjé kommun. Detta kommer att ersiit-
ta miljoprogrammet och ir ett viktigt steg for att ni den samhiills-
forindring som krivs for att nd ett hallbart samhiille. Parallellt med
det arbetet krivs fortsatt utveckling av rutiner och arbetsformer f6r
att minska kommunorganisationens miljépaverkan.

Viixjos befolkning viixer snabbt, vilket skapar ett stort behov av
bostider, lokaler och infrastruktur. Det ir viktigt att denna snabba
utveckling gir hand i hand med hallbar utveckling. Det maste si-
kerstillas att naturomriden bevaras, att nya byggnader ir energief-
tektiva och byggs i hallbara material och att forutsittningar for ett
mer héllbart transportsystem skapas.

Under 2018 kommer férvaltningar och bolag att uppdatera sina
avvecklingsplaner f6r fossila brinslen, for att pa sa vis fortsitta
viigen mot en fossilbrinslefri kommunkoncern. Genom kommunens
upphandlingar méjliggors minskade utslipp av koldioxid fran savil
kommunstyrelsen som frin resten av kommunkoncernen.
Konsekvenserna av minsklig paverkan pa miljén visas allt tydligare.
Rapporter om plast i haven, paverkan frin kemikalier, luftfér-
oreningar, faktiska klimatférindringar och férlust av biologisk
méngfald har uppmirksammats under ret. Virt siitt att leva och
konsumera i Sverige utgor en allt storre andel av vir miljépaverkan.
En storre medvetenhet och ¢kad debatt kring hur vi som ménniskor
paverkar vir omvirld mirks och behévs i samhillet.

Lésningen pa miljéproblemen finns i ett hillbart samhillsystem
som ger minniskor férutsittningar att leva ett gott liv utan att tira
pa naturresurserna. Arbetet med Agenda 2030 och hallbarhets-
programmet ir ett steg pa vigen for att anta nya mélsittningar och
arbeta mot den samhillsférindring som krivs for att dstadkomma
ett hillbart samhille.



| Vaxjo kommun ska manniskor ha en ekonomisk och social trygghet dar arbete, utbildning och boende &r prioriterat.
All stéd- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens behov, gynna livskvalitet, sjdlvbestammande och
sjalvstandighet.

Manniskor som flyttar till Vaxjo fran andra lander ska ges goda forutsattningar att skapa och utveckla sin livssituation
for att stdrka sitt deltagande i samhallet.

Okade anslag ska leda till battre mat och matupplevelse for &ldre.

Personalkontinuiteten ska forbattras. Det innebadr att farre vardare besdker en dldre med hemtjanst under en
14-dagarsperiod.

Andelen tid personalen tillbringar hos omsorgstagarna ska 6ka.

Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta ska ha god omvardnad, nojd
kundindex ska oka.

Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta ska vara kostnadseffektiv, kostnad per
individ ska vara lagre &n genomsnittet for storre stader.

Insatserna till barn, unga och vuxna ska lyckas (andelen som inte dteraktualiseras efter avslutad insats ska 6ka).
Droganvandningen bland unga ska minska.
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Kommunens sérskilda
boenden, hemvard och Hemt.Janst o1 ! 89
SRl Sarskilt boende 'ailc?re . . 81 85 85
- Boende. med.sérsklld service (privata) 80 20 -
o Personlig a55|.stans 82 - 93
kundindex ska 5ka Ledsagarservice vuxna 92 - -
Daglig verksamhet - 91 -
Boendestod utvecklingsstérning - - 91
Korttidsvistelse barn - - 83
Analys och bedémning
Socialstyrelsens nationella brukarundersokning visar att 89 respekti- minskning av den samlade nojdheten sedan foregiende ir. Frigor
ve 85 procent av omsorgstagarna i hemtjinst och 1 sirskilt boende dr dir brukarnéjdheten minskat med négra procent i Vixjé under 2017
néjda. Omriden som trygghet och bemétande skattas éverlag hogt. inkluderar upplevelserna av att personalen kommer pé avtalad tid
Att ndjdheten ir hogre i hemtjinsten in i siirskilt boende kan bero samt hur personalen utfor sina uppgifter. Det dr mojligt att ett mer
pa att omsorgstagare har bittre hilsotillstind och att sjilvbestim- anstringt rekryteringslige paverkat dessa omriden.
mande 4r mer inarbetat. I sirskilt boende ir resultatet oférindrat
sedan i fjol och ligger f6r andra aret i rad hogre dn snittet pa 81 Inom omsorg funktionsnedsittning har det under aret genomforts
procent for storre stider. Omraden som haft en positiv utveckling brukarundersékningar bland omsorgstagare med insatserna boende-
under bade 2016 och 2017 inkluderar néjdhet med mat och mél- stéd, korttidsvistelse (barn) och personlig assistans (inom funk-
tidsmiljs, de aktiviteter som erbjuds samt mojligheterna att komma tionsnedsittningsomsorgen genomférdes 2017 dven tvé nationella
utomhus. Denna utveckling samstimmer med de kvalitetsomriden brukarundersékningar for gruppbostider samt daglig verksamhet
som nimnden riktat insatser mot att férbittra med medel fran eget Enligt LSS: 1 Vixj6 kommun finns resultat f6r tvé stycken verksam-
kapital och statsbidrag, exempelvis aktivitetshandledare och projekt heter i privat regi for respektive undersokning, varfor resultaten inte
ddr omsorgsnimndens dietister deltagit i samverkan med maltidsor- bedéms jimforbara med omsorgsnimndens tidigare egna brukar-
ganisationen. En utmaning ér att omsitta detta i ordinarie arbetssitt undersékningar). Den nationella undersékningen inom personlig
efter att satsningarna upphoér. assistans har omfattat ett stérre antal kommuner, men resultaten
redovisas dnnu inte i Kolada. Inom boendestdd och kortidsvistelse
Forbittringsomriden finns bland annat inom information om finns en fullgod svarsfrekvens. Bland omsorgstagarna med personlig
tillfilliga férindringar bide i sirskilt boende och hemtjinst, vilket assistans ir svarsfrekvensen ligre, vilket gor resultatens tillférlit-
nimnden gor en Gversyn av under borjan av 2018. T hemtjinsten lighet nigot mindre. Det ir sammantaget goda omdémen frin
har samlad néjdhet sjunkit nigot men ligger strax Gver snittet pi 88 omsorgstagarna. Andelen positiva svar kring hur samlat ngjd man ir
procent for storre stider dir éver hilften av kommunerna sett en med sin omsorg dr som vid féregiende mitning pi en hog nivi.

Personalkontinuiteten ska forbattras.

Det innebiér att farre vardare beso- Aldreomsorg 12,7 7 1 13 12

ker en aldre med hemtjanst under

en 14-dagarsperiod (personal per Boendestod - - 7 7,5 Senedan

omsorgstagare)
Analys och bedémning
Nyckeltalet f6r boendestdd miits inte lingre, dd verksamheten inte 12 personal, mélnivin om hogst 11 personal nis inte fullt ut.
har haft nigra svirigheter att hilla en férhallandevis god kontinui- I den kommunala hemvirden delas personalen in i kontinuitets-
tet. Inom den kommunala hemtjénsten miits frin i r kontinuiteten grupper nir planering gérs. Under optimala forutsittningar har
genom verksamhetssystemen, det ger ett mer exakt resultat jimfort dessa grupper méjlighet att uppna god kontinuitet f6r omsorgsta-
med féregiende drs sticksprovsmitning. I genomsnitt ir det 15 garna, men 1 praktiken ir det ovanligt att insatserna kan utf6ras fullt
olika personal som utfor insatserna hos omsorgstagarna, vilket ir ut enligt ursprunglig planering. Férutom att manga olika hinsyn
likviirdigt med riket. P4 kommunala sirskilda boenden var det behdover tas vid en planering, dir hastigt inkommande drenden ofta
genomsnittliga antalet personal som en omsorgstagare triffar 10, styr vilken personal som kan utféra insatser hos vilken omsorgstaga-
motsvarande siffra var 11 ar 2016. Genomsnittet f6r de privata re, paverkas dven resultatet negativt av sjukfranvaro samt nuvaran-

utférarna av sirskilt boende ligger 2017 pa 10 personal, jaimfoért med de rekryteringslige med 6kad personalomsittning och bristande
9 personal ar 2016. Det ir siledes bland de offentliga utférarna av tillgéng till vikarier.

hemtjinst det tydliga férbattringsutrymmet finns, dér tre enheter

likvil presterar goda resultat. Det samlade snittet f6r alla enheter dr



Andelen tid per-

sonalen tillbringar 67 67 66
hos omsorgsta-

garna ska 6ka

(snitt plane-

rad brukartid

%)

Analys och bedémning

Den planerade direkta brukartiden i hemtjinsten uppgir till 66
procent, ungefir i linje med resultatet 2016. Spannet mellan enhe-
terna gir frin 58-78 procent. Utférd direkt brukartid kan viintas bli
ligre nir besok stills in och vissa bessk gér fortare dn planerat. Den
resterande tiden som inte spenderas hos omsorgstagaren innefattar
till exempel restid, dokumentation och rapportering.

Mobil hemtjinst ir nu iging pa alla enheter. Personalen kan lisa
information och dokumentera i verksamhetssystemet med mo-

biltelefon. P4 sa siitt kan dven verklig brukartid fingas. De f6rsta
summeringarna ir instabila pd grund av olika felkillor och landar pa
en direkt brukartid runt 50 procent.

Som en del av omsorgsnimndens interna kontroll har arbetssitt
vid planering for en okad brukartid undersokts genom intervjuer
vid ett urval av hemvirdsenheter (5 st.). Den centrala policy som
finns dr i nuldget inte fullt ut inarbetad pa enheterna. Sammantaget
forsoker enheterna arbeta for att nd en planerad brukartid pa 75
procent. Nagon enhet har ett mer inarbetat arbetssitt for att ni en

hég brukartid.

En okad brukartid forutsitter tvd delar. Dels krivs full anvindning
av systemet mobil hemtjinst och dels kriivs en kraftsamling i ledar-
skap och kultur pa enheterna. Négra nycklar ir planering f6r hog di-
rekt brukartid, besok dir flera insatser genomfors vid samma tillfille
och att stanna tiden ut hos omsorgstagarna. Under hésten har alla
enhetschefer inom hemtjinsten fatt en genomging av uppfoljnings-
filen for brukartid for att kunna arbeta vidare med malet.

Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta ska vara kostnadseffektiv,

kostnad per individ ska vara lagre an genomsnittet for storre stader

Per dygn i sarskilt boende Vaxjo 1683 1800 1899
Storre stader 1727 1777 1832
Per timme i hemtjanst Vaxio 328 351 378
Storre stader 390 428 432
Per omsorgstagare och ar i hemtjanst (RS) Vaxig 281241 284773 299403
Storre stader 257 640 266 920 262152
Per arsplats i sarskilt boende Vaxjo 614 295 657 065 693 135
Storre stader 578208 639 906 653696
Per arsplats i daglig verksamhet inkl. resor Vaxio 19783 206 955 206590
Storre stader 175930 176 295 179 215
Kostnader per arsplats i gruppbostad Vaxjo 912727 944 261 973 647
Storre stader 936043 970 245 980281
Per omsorgstagare och ar inom personlig assistans Vaxjo 438227 466 275 463 608
Storre stader 432621 477719 517725
Nettoavvikelse dldreomsorg Vaxio 63% -0,3% 50 % """
Storre stader 3,2% 2,8% 1,5%
Nettoavvikelse LSS Vaxjo 0,4 % -0,4 % -0,9%
Storre stader -1,8% 21% -2,4% """

Per arsplats i daglig verksamhet inkl. resor: talet grundas pd dygnskostnaden enligt KPB for daglig verksamhet, omréknat till heldr. | talet for stérre stéder finns
det sannolikt kommuner som inte redovisat resekostnader, da det férekommer att ansvar fér dessa ligger hos en annan ndmnd én den som ansvarar for sjélva

insatsen.

Analys och bedémning

Nyckeltal kring effektivitet har ett ars forskjutning. 2016 ir de tal
som ir analyserade. Vid jimf6relser av kostnader enligt analysme-
toden KPB (kostnad per brukare) mot gruppen storre stiider dr det
viktigt att komma ihdg att endast 11 av de 30 6vriga kommunerna

i gruppen har tal att redovisa enligt denna metod (I denna rapport
jamfors Vixjo mot SKL:s tidigare kommungrupp “stérre stider”, da
det i den grupp som anviinds sedan 2017, "storre stad”, endast finns
5, av totalt 20, 6vriga kommuner som anviinder analys enligt KPB).

I omsorgsnimndens drsrapport jimférs KPB-tal for Viixjo med riket
som helhet, dir strax under 60 kommuner har tal att redovisa, alltsi
ungefir en femtedel av landets kommuner.

Nettoavvikelse dldreomsorg: efter att flera ér i £6ljd gradvis nirmat
sig kommunens referenskostnad, si har den 2016 okat fran -0,3
till 5,0 procent. Anledningen ir frimst att tillgingen pa platser i
sirskilda boenden har 6kat efter flera ars minskning.
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Nettoavvikelse LLSS: kostnaden har varit 1 nivd med referenskostna-

den under hela perioden 2013-2016.

I den mén underlag finns for jimforelse, ligger kommunens kost-
nader for dldreomsorg pi en nigot hdg niva jimfort med snittet for
storre stider. Inom omsorg funktionsnedsittning dr kostnadsliget
mer gynnsamt trots mindre skillnader 4n tidigare dr f6r gruppbosti-

der och daglig verksambhet.

Insatserna
till barn,
unga och
vuxna
ska lyckas
(andelen
som inte
ateraktuali-
seras efter
avslutad
insats ska
Oka)*

Aider 0-12 74 82 73

Aider 13-20 79 85 85

Aider 21+ 80 77 76

Analys och bedémning

Mirkbart ir att andelen som inte dteraktualiserats ett ir efter avslu-
tad insats/utredning har minskat i dlderskategorin 0-12 4r frin 82
procent 2016 till 73 procent 2017. Fér ungdomar i dldern 13-20 ir
andelen oférindrad frin 2016 och ligger pd 85 procent. Fér vuxna
har andelen sjunkit en procentenhet fran 77 procent 2016 till 76
procent 2017.

Nimnden f6r arbete och vilfird har under 2017 tillsammans med
utbildningsnimnden ett férebyggande samarbete kallat "Tidiga
insatser for att frimja hilsa, lirande, utveckling hos barn, ungdomar
och forildrar” i Lammbhult, Brais, Teleborg och Araby. Tidiga in-
satser arbetar for att 1 ett sa tidigt skede som méjligt kunna né barn
och forildrar 1 behov av stéd. I arbetet samverkar médravirdscentra-
len, barnavérdscentralen, forskolan och grundskola F-6 i ovanstien-
de i fyra geografiska omréiden for att motverka utanférskap och pi
sikt 6ka andelen barn och ungdomar som uppnar godkint betyg.

Droganvandningen bland unga ska minska

2014 2015 2017
Unga vuxna t.0o.m.29 ar Mars 78 67 -
med missbruk/beroende Oktober 77 78 -
Antal varddygn i extern
placering for missbruk
(ej endast ungdomar) 4412 3534 -

Analys och bedémning

Det ir svart att med siikerhet avgdra nulige och forindringar
gillande malet. Var tredje ir genomférs enkitundersokningen
LUPP, som riktar sig till skolungdomar i hégstadiet och gymnasiet
med bland annat frigan om man négon ging har anviint narkotika.
LUPP genomférdes senast 2015, da 5,5 procent av de svarande ung-
domarna svarade ja pa fraigan. LUPP kommer att genomféras nista

ging under hésten 2018.

Nir det giller mélet att minska droganvindning bland unga s
finns i nuliget inga firska siffror frin kommunens verksamhet f6r
2017. Mot bakgrund av arbetet med att inkludera socialpsykiatrin

i den nya organisationen i nimnden Arbete och vilfird har det inte
gjorts nigon kartliggning under aret, eftersom klassificeringen i
verksamhetssystem inte ir uppdaterad i den nya organisationen och
att siffrorna heller inte kan jaimf6ras mot féregiende ar. Den analys
som tidigare gjorts har utgitt frin Centralférbundet f6r alkohol-
och narkotikaupplysning, CAN, mitningar som genomfors drligen i
drogvaneundersékningar i drskurs 9 och gymnasiets ar 2. Resultaten
tor 2017 finns inte redovisade pa linsniva. Ingen 6kning av antalet
ungdomar/unga vuxna noterats vid avdelning missbruksvird under
vare sig 2016 eller 2017. Detta indikerar att droganvindningen inte
okat bland ungdomar i Viixjo.

Verksamhetskostnader inom dldreomsorg

Ett sirskilt boende inom ramen fo6r LOV 6ppnade under somma-
ren med sammanlagt 72 platser. Fler utférare i kombination med
ett stillastdende behovslige inom sirskilt boende innebir att det

nu finns ett éverutbud av platser. Det medfér risk f6r liga beligg-
ningsgrader pé olika boenden. Lag beliggningsgrad leder till ligre
resursutnyttjande av fasta kostnader sisom nattbemanning och
hyror f6r verksamhetslokaler. Dessutom tillkommer kostnader for
tomhyror. Resursen sirskilt boende begrinsades som en konsekvens
under hosten 2017 till riktvirdet 750 platser. En 6versyn av folj-
sambhet till vigledningen f6r bistindsbeslut om sirskilt boende har
gjorts. Slutsatsen dr att kriterierna till sirskilt boende kan fortydligas
och att flera omsorgstagare beviljas siirskilt boende med relativt sma
hemtjinstbeslut. En uppdaterad vigledning och arbetsprocess for
handliggarna faststilldes under slutet av iret.

Som en del av omsorgsnimndens interna kontroll har en genom-
ging av rutiner for enheternas behovsanalys av bemanning gjorts pa
ett urval av enheter. Enhetscheferna anviinder olika tillvigagingssitt
for att fi en Gverblick 6ver férindringar i behovet. Det varierar hur
titt enhetscheferna arbetar med kollegor for att 1ana/lina ut perso-
nal vid upp- och nedgingar. Atgirder som bedéms behovas ir ett
forbittrat och samlat analysstdd till enhetscheferna och att se éver
hur litt det 4r att lina personal mellan enheter for att ticka behoven
dir de dr.

Kompetensférsérjning inom omsorgen

Det iir svart att rekrytera behériga underskéterskor bade i ildre- och
funktionsnedsittningsomsorg. En ambition ir att bli bittre pa att
lyfta goda exempel som kan anvindas av fler enheter. Uppdragsut-
bildningen har pagatt under 2017 f6r medarbetare som vill fortsitta
lisa for att bli utbildade underskdterskor/omsorgsassistenter.
Genom kompetenslyftet har 15 medarbetare fitt mojlighet att lisa
vidare till underskéterska under 2017. Nya statliga medel kommer
sokas f6r 2018. Medarbetare som gir traineeutbildning och med-
arbetare som ir anstillda pa extratjinster kan vara ett siitt att sikra
rekryteringen i framtiden. Under slutet av 2017 hade 12 elever inom
vird och omsorg traineejobb. Eleverna liser pd halvtid och arbetar
halvtid inom omsorgen. Malgruppen har varit individer som har ett
vikariat eller timanstillning men som inte utbildad underskéter-
ska. Utbildningen tar tvd ar och kom igéng i varas. Dirfor har inga
elever gitt klart utbildningen 4nnu. Under senare delen av 2017 har
vuxenutbildningen haft en kraftig utokning av utbildningar fér un-
derskoterskor. En lirlingsutbildning for underskéterskor har startat
och tio lirlingar har pabérjat utbildningen.



Under 2017 sattes studiestartsstddet igang vilket kommer méjlig-
gora fler i studier. Effekterna har inte slagit igenom fullt ut in men
prognosen ir att fler kommer pdbérja studier. Reformen innebir
dven en utdkad samverkan med ArbetsféSrmedlingen och folkhég-
skolorna. Under hésten 2017 har tvd personer fitt mojlighet att
pabérja en utbildning till underskéterska pé arabiska kombinerat
med studier i svenska spriket. Att lisa en utbildning pa sitt moders-
mal kan underlitta och ir en ingang till att i framtiden arbeta som
utbildad underskoterska i Vixjé kommun.

Digitala hjdlpmedel i verksamheten

Omsorgsnimnden ingér i samverkan Bo-IT med Region Kronoberg
och Wexnet for att testa och inféra tekniklsningar som underlit-
tar kvarboende. Tillsyn med hjilp av kamera ir upphandlad och
implementering pibérjad. Férst ut dr korttidsboendet pa Evelid.
Ytterligare ett spar som pégér dr digital vardplanering, som ska bidra
med flexibilitet och effektivitet vid dessa flerpartsmoten. Tekniken
ir framtagen och testad av medarbetarna. Aven andra former av
digitala méten/ tillsyn kan komma att provas efter att modellen
etableras.

Mobil hemtjinst ir infort i alla hemtjinstomraden, vilket bidrar till
sikrare och mer effektiv informationséverféring.

Nimnden 6kar genom férelisningar kompetensnivin f6r medarbe-
tarna i digital teknik. Syftet dr att kunna anpassa iPads och appar
efter omsorgstagarnas olika behov si att det kan anviindas som ett
hjilpmedel. Inom omsorg funktionsnedsittning pigéir projektet
“digitala verktyg i vardagen”. Det syftar till att hitta enkla digitala
verktyg som kan ge 6kad sjilvstindighet f6r personer med nedsatt
beslutsformaga genom exempelvis paminnelsestdd. Cirka tio piloter
ir igang och framat ska fler 16sningar provas och fler omsorgstagare
involveras.

Socialpsykiatri

Overforandet av socialpsykiatrin till nimnden fér arbete och vilfird
genomfordes frin och med den f6rsta januari 2017. En éverenskom-
melse kring avrop och samarbete mellan nimnderna ir faststilld.
Organisationsférindringen medfor behov av att anpassa verksam-
heten, vilket har genomférts dir det varit méjligt. En slutrapport
kring 6vergingen redovisades for kommunstyrelsen under hosten.
Implementeringen av socialpsykiatriverksamheterna har inneburit
en stor utmaning f6r nimnden f6r arbete och vilfird nir det giller
att hitta utvecklande metoder och fléden inom och mellan avdel-
ningarna. Konkret handlar det om handliggning och verkstillighet
av alla former av insatser enligt SoL. och LSS till mélgruppen vuxna
och barn med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsitt-
ningar. Aven ansvaret for kommunens hilso- och sjukvird inom
nimndens ansvarsomride har éverforts.

Okat infléde av drenden till den sociala barn- och ungdoms-

vdrden

I arbetet med att identifiera barn och ungas behov har det upp-
mirksammats att allt fler barn har en komplex problematik, samt att
antalet barn och unga som utreds inom Individ- och familjeomsor-
gen okar. Den psykiska ohilsan bland barn och unga samt deras
forildrar 6kar. En 6versyn av dppenvirdsinsatser kommer att goras
under 2018 fér att pa biista siitt méta upp behoven.

Antalet anmilningar har frin ar 2014 till 2017 ¢kat med 58 procent.
Under 2017 kom 2853 anmilningar in avseende 1260 individer
samt 143 ansokningar avseende 137 individer. Av dessa anmiilning-

ar/ansokningar har 658 lett till utredning. I 612 fall har utredning-
en lett till insats. Under 2017 har totalt 1819 insatser varit aktuella
och avser 1068 individer.

Med det 6kande antalet familjer som flytt frin andra linder ses nya
utmaningar i arbetet med barn och unga. Inte minst har behovet av
tolkstod 6kat. Bristen pé tolkstéd skapar svirigheter i savil bemo-
tande som i det utredande arbetet.

Uppféljining unga som varken arbetar eller studerar

Uppféljningar har gjorts av UVAS (Ungdomar som varken arbetar
eller studerar) med stdd av registerdata frin SCB 2015 och 2016.
For Vixjos vidkommande har det varit viktigt att kunna bryta ner
statistiken pa bostadsomraden, som i hog utstrickning befolkas av
ildersgruppen 16-24 ir. Detta for att kunna félja utvecklingen éver
tid och ha en beredskap samt kunna 6verviiga behovet av sirskilt in-
riktade insatser. I rapporten for 2017 £5ljs UVAS iven i ett regionalt
perspektiv for Kronobergs lin som pekar pi négra viktiga trender
och insikter om vad som ir viktigt f6r ungas etablering i arbetslivet
och en bittre framtida hilsa.

Andelen UVAS i Viixjé kommuns olika stadsdelar varierar stort.

I Araby, dir andelen UVAS ir som hégst, uppgick andelen till

31 procent under 2015. Andra delar i Vixjo dir andelen lig 6ver
kommungenomsnittet éir "Ovriga NYKO-omriden” som innefattar
hela kommunen exklusive titorten och Hov. I omridet Teleborg
lig andelen UVAS under snittet for kommunen. Detta beror delvis
pa att méinga hogskolestudenter bor i detta omrade. Det finns dock
delar av omridet utanfér campus dir andelen UVAS uppgir till runt
20 procent. Mellan 2014-2015 minskade andelen UVAS som mest
i Araby. Dir sjonk andelen med 3,8 procentenheter, vilket innebar
en minskning pa 68 personer i faktiska tal. Den storsta 6kningen

av UVAS, i faktiska tal, skedde pa Teleborg. Dir kade antalet
personer i gruppen med 63 personer. Totalt minskade antalet UVAS
i Viixj6 kommun med 56 personer.

Omstidllningsarbete gdllande verksamhet fér ensamkommande
Under 2017 dndrades férutsittningarna f6r verksamheten for
ensamkommande barn pi flera plan. De statliga ersittningsnivier-
na s gott som halverades frin och med 1 juli 2017 samtidigt som
mottagandet av nya asylsékande barn minskade. Till f6ljd av detta
har alla delar av verksamheten f6r ensamkommande paverkats av ett
omfattande omstillningsarbete som satt sin priigel pi hela verksam-
hetsiret. Migrationsverkets handliggningstid, ny lagstiftning och
dndrat arbetssitt i asylprocessen forsvirade méjligheterna att planera
mottagandet av ensamkommande barn. Extremt lang handligg-
ningstid hos Migrationsverket komplicerades ytterligare med ett
beslutstopp som tridde i kraft den 18 februari 2017 som varade i sex
manader tills Rittsmedicinalverket kunde genomfora medicinska
ildersbedomningar. Detta resulterade i att ménga ungdomar skrevs
upp 1 alder i snabb takt och ansvaret fr boende 6vergick till Migra-
tionsverket under hosten.

Okad psykisk ohdilsa och psykosocial problematik bland
ensamkommande

Den linga handliggningstiden hos Migrationsverket och asyl-
lagstiftning med 6kad avslagsfrekvens har inneburit pifrestningar
pa ungdomarnas psykiska hilsa och méende. Symtom pé psykisk
ohilsa som oro, dngest, sémnsvarigheter, depression, inlirningssva-
righeter och sjilvskadebeteende har férekommit hos milgruppen.
HVB-hemmen har haft en hog beredskap for att méta upp ungdo-

marnas behov av stoéd. Samverkan med Barn- och ungdomspsykia-
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trin har varit en viktig del, men dd ungdomarnas méende i de flesta
fall konstaterats bero pa oron fér asylprocessen och ridsla for att fa
avslag har den psykiska ohilsan konstaterats vara psykosocial och

den huvudsakliga virden férlagts till HVB-hemmen.

Boendeenhet etablerad

Vid édrsskiftet tillskapades Boendeenheten med uppgift att samla
frigor om bostadsléshet/hemlsshet i en enhet. Boendesituationen
har under 4ret varit mycket anstringd i kommunen och bristen pd
bostider for utsatta grupper har blivit alltmer tydlig. Avsaknad av
utslussningsligenheter frin egna boenden och bemannat boende
f6r personer som inte klarar att behalla/skéta en egen ligenhet
samt si kallat ligtréskelboende f6r personer som inte ir nyktra och
drogfria har under dret satt enheten pé stora prov. I kommunens
bostadsférsérjningsanalys har behoven pitalats och ett arbete med
en langsiktig planering for framtida byggande och boenden hiller pa

att arbetas fram.

Barnahus etablerat

Under 2017 etablerades Barnahus i Kronobergs lin som ir en
samverkan mellan Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten, Region
Kronoberg och kommunerna i linet. Syftet med Barnahus ér att i en
trygg, barnvinlig milj6 lata barn som misstinks vara utsatta for vald/
Gvergrepp vara i centrum for utredningsprocessen. Barnet ska slippa
slussas runt mellan olika myndigheter och inte behéva upprepa sin
historia for flera personer. Barnahus innebir ocksa att kunskapen
kring barn som utsitts {6r vald och 6vergrepp hojs bland alla med-
verkande myndigheter och Barnahus kommer att ge stod till dessa
myndigheter.

Forstdrkt fdltverksamhet

Filtgruppen har haft en bra bemanning med hjilp av extrapersonal.
Detta har medfort att filtverksamheten haft personal som jobbat de
flesta kvillar under dret. Verksamheten har under aret varit med om
ett antal akuta ligen, vilka har hanterats pa ett effektivt sitt. Nr-
varon har varit hég pa flera av kommunens skolor, dir samarbetet
har forstirkts. Da stort fokus 1 arbetet legat pa trygghet, social oro,
och ungdomsproblematik pagir ett systematiskt utvecklingsarbete
kring filtverksamheten. Inte minst genom utvecklade samarbeten
med fritidsgirdarna, ungdomsgruppen samt dven med utbildnings-
nimnden.

Kostnader och volymer inom omsorgen

For att klara kommande omvandlingstryck kommer omsorgsnimn-
den arbeta med BEON (biista effektiva omhiindertagandenivi).
Med detta menas att omsorgstagare och anhoriga ska stédjas till
trygghet pi den mest effektiva insatsnivén, foretridesvis i hemtjinst
eller forebyggande. Hiir forstirks bland annat arbetet med kontinu-
itet och delaktighet, samt fortsatt utveckling av seniorlotsen. Pi si
sitt minskar trycket pd den mest kostsamma resursen, det sirskilda
boendet. Nimnden kommer forsoka halla antalet platser i sirskilda
boenden pé 2015 ars nivéd d det bedéms motsvara behovet.

Under 2018 &ppnas ett nytt sirskilt boende med 54 ligenheter
enligt LoV, vilket ytterligare 6kar utbudet av platser.

Fler seniorbostider anpassade for ildre med nirhet till olika former
av service behdvs forenligt med 6versynen “Framtidens boende for
dldre” och for att underlitta kostnadsanpassningar inom sirskilt

boende. Bevakning av dessa frigor sker gillande tillginglighet i en-
skilda byggnader, och av sirskild vikt ir att dven tillging till bosti-
der i nira anslutning till service beaktas i kommunens planirenden.
Tillkomsten av nya trygghets- och seniorbostider i bostadsbestin-
det, savil hos de kommunala bostadsbolagen som vid utvecklingen
av Hovs Park vilkomnas.

En 6versyn av viigledningen i hemtjiinst, motsvarande det genom-
torda for sirskilt boende pagar.

Utmaningar uppstir i samband med ny lagstiftning som innebir
snabbare hemtagning av utskrivningsklara patienter. For att méta
kraven kriivs nya arbetssitt och samarbeten mellan aktérer for att
skapa god och trygg hemging for ildre i Vixjo kommun.

Forsikringskassans férindrade bedémning av ritten till assistan-
sersittning dr en stor osiikerhetsfaktor i budget fér omsorgen 2018.
Trots en frysning av nya indrade beslut bedriver myndigheten
fortfarande ett utredningsarbete kring de drenden som tidigare
meddelats vara aktuella fér Sversyn.

Bedémningen ir att tillgngen till bostider med sirskild service
enligt LSS i form av gruppbostider i stort motsvarar behoven.
Diremot finns ett behov av ytterligare bostider med sirskild service
enligt LSS i form av servicebostider.

Kompetensfors6rjning inom omsorgen

Med nuvarande forutsittningar kommer rekryteringsbehoven inom
omsorgen att med storsta sannolikhet inte kunna méotas enbart med
utbildad personal. Under aret kommer omsorgsnimnden pi kom-
munfullmiktiges uppdrag att ta fram en kompetensférsérjningsplan
med framtida rekryteringsbehov.

Kvalitet inom omsorgen

De fatal enheter med lig maluppfyllelse i brukarundersékningen har
i uppdrag att systematiskt arbeta for bittre resultat under 2018, dir
stodresurser finns till hands vid behov.

Arbetet ska organiseras si att god personalkontinuitet nés dven i
hemtjinsten. Lépande mitning ska understédja koll och styrning
fér enhetscheferna. Det idr litt att se den planerade kontinuiteten
och hitta vilka omsorgstagare och besék som man kan behéva arbeta
med for att fi ner antalet personal som kommer.

Arbetet med att inféra IBIC (individens behov i centrum) fortsitter.
IBIC ir en metod for att identifiera behov och ge struktur f6r do-
kumentationen. Att verksamheterna anvinder samma begrepp och
systematik i dokumentationen ger biittre férutsiittningar samarbete.
T uppdraget till utféraren ska det framgé vad individen kan gora
sjilv, vad han eller hon har behov av stéd med samt vilket mél som
ir aktuellt till uppféljningen. For verkstilligheten innebir IBIC

ett fortydligat och férindrat arbetssitt med fokus pa att tillvarata
formégor hos omsorgstagaren.

Nimnden har antagit Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
rekommendation for att stirka kvaliteten pd omsorgen nattetid pa
siirskilda boenden for dldre. Det innebir bland annat att nya me-
toder for digital tillsyn nattetid behévs. Omradet e-Hilsa och vil-
firdsteknik fortsitter att utvecklas med syfte att bibehalla eller 6ka
trygghet, aktivitet, delaktighet och sjilvstindighet f6r omsorgstaga-
ren. Frigan om tillging till IT-nit i ligenheterna p sirskilt boende
har aktualiserats och beredning for att fi till en l6sning pagar. GPS-



larm kommer att provas. Projektet med 6versynen av larmorganisa-
tionen och internlarm pi sirskilda boenden som péibérjades under
2017 fortsitter. Spridningen av kunskap om tekniska hjilpmedel

behover 6ka f6r att gynna omsorgstagarnas sjéilvstindighet.

Framtid inom individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri
Socialstyrelsen pekar i sin nuldgesanalys pé att antalet barn och unga
som utreds inom Individ- och familjeomsorgen 6kar. Allt fler barn
har dven en komplex problematik vilket kriver utveckling av nya
metoder och flexibla l6sningar for att méta deras behov. Framfor allt
dr det viktigt att oka och forbittra samverkan mellan socialtjinst,
landsting och skola fér en helhetssyn av barn och unga. Fér att klara
mota de framtida behoven kring psykisk ohilsa dr det viktigt att

det strukturella arbetet kring tidiga insatser och det férebyggande
arbetet fortsitter att utvecklas i friga om kompetensbehov, syste-
matiskt arbete, utvecklande av metoder samt samverkan med andra
férvaltningar och myndigheter. Att verka for tidiga insatser, hem-
maplanslésningar, 6ppenvérdsinsatser inom den sociala barn- och
ungdomsvarden i tidigt skede har visat sig effektivt f6r att minska
risken framtida psykosociala svérigheter.

Ett fortsatt arbete kring barn och unga ir en av de viktigaste utma-
ningarna for 2018. Arbetet tillsammans med utbildningsnimnden

ir under uppbyggnad och resultatet av den utvirdering som ir gjord
kring Barnens bista i Brais kommer bli betydande i det vidare
utvecklingsarbetet. Viixjo kommer under 2018 4ven ha som uppdrag
att ta del av resultaten av det nationella arbetet kring forbittrings-
resan for sociala barn och ungdomsvirden. Verksamheterna kring
barn och unga ingér i samband med detta i ett tvirgruppssamarbete
och i en projektledningsgrupp kring linsgemensam organisering for
insatser for barn och unga.

Arbetet med inkludering av socialpsykiatrin kommer att prigla dven
2018. Under éret har en éversyn av insatsen boendestsd inletts

som ett led i den systematiska uppf6ljningen av verksamheten ur ett
kvalitets- och behovsperspektiv. I 6versynen ska insatsen boendestéd

beskrivas och kartliggas. Uppdraget ska redovisas viren 2018.

Som ndmns ovan trider en ny lag om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso-och sjukvard i kraft 1 januari 2018. Det 4r oklart

vad detta kommer innebira framéver, men eftersom kommunens

betalningsansvar fér medicinskt firdigbehandlade patienter inom
psykiatrin intrider efter tre dagar istillet for dagens 30 dagar kan
det bli problem sirskilt om personen ir bostadslds. Detta medfér en
risk for ytterligare belastning pa den kébildning som redan finns for
patienter i behov av boenden.




Vaxjo kommun ska upplevas som trygg och saker.
Vaxjo kommuns lokaler och verksamheter ska vara trygga och sakra.

Andelen medborgare som kdnner sig trygga ska dka.

Responstid for raddningstjanst ska minska. Det innebar tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats,
mediantid i minuter.

Antalet fallolyckor ska minska.




Andelen medborgare som kanner sig trygga ska 6ka Vixjo

Storre stader

57 52
58 54

@ | X

Analys och bedémning

SCB:s medborgarundersékning och den nationella trygghetsun-
dersskningen (NTU) frin 2016 visar att den upplevda tryggheten
sjunker. Nya mitningar presenteras 2018. Héosten 2017 genomfé6r-
des trygghetsundersokning i Vixjos lokalpolisomrade (efterfrigad
statistik dnnu inte rapporterad). Avseende trygghetskinslan utom-
hus sent pi kviillen visar den pa en marginell férsimring i Vixjo
som helhet och en motsvarande férbittring pa Araby/Dalbo.

Under 2017 antogs handlingsplan mot vildsbejakande extremism
och tre av kommunens personal samt kommunpolis genomf6rde
hégskoleutbildning i imnet. Samordnare har utsetts pd 30 procent
f6r att driva arbetet utifrin handlingsplanen genom bland annat
utbildningar f6r kommunens chefer.

Under 2017 deltog Viixj6é (kommunrepresentanter och polis) i ett
BRA—projekt tor utveckling av effektivt brottsférebyggande arbete
med inriktning pa socialt utsatta omriden. Bland annat handlade
det om att utveckla funktionella ligesbilder frin operativ till strate-
gisk niva.

Filtgruppen pi Arbete och vilfird har haft en bra bemanning under
dret vilket har medfért att filtverksamheten haft personal som job-
bat de flesta kviillar under aret. Under éret har samarbetet med
kommunens skolor férstirkts och fokus har varit pé trygghet, social
oro och ungdomsproblematik. Arbete och vilfiird verkar ocksi for
trygghet och sikerhet genom att via olika insatser ge stéd 1 forild-
rarollen. Detta gérs genom att erbjuda férildrautbildningar for biade
férildrar till yngre barn och ungdomar. Under éret har férildraut-
bildningar erbjudits dven pi arabiska och somaliska.

Tekniska forvaltningen har inlett ett arbete med att byta gamla
belysningsarmaturer fran hogtrycksnatrium till mer energisnéla
LED-armaturer vilket inte bara innebr att de 4r energisnila utan
ocksi att belysningskvaliteten 6kar med en 6kad trygghetskinsla
som f6ljd for savil bilister, cyklister som giende. Kompletterande
belysning har satts upp pa ging- och cykelvig parallellt med Eve-

dalsvigen.

Responstid for

10,1 9,9 10,2

raddningstjanst
ska minska. Det
innebar tid fran
112-samtal till
forsta resurs ar
pa plats, median-
tid i minuter.

Analys och bedémning

Utifran ett nationellt perspektiv har Vixjé kommun en bra respons-
tid for riddningstjinst. I landet dr min-max tiden 8,5-29,9 minuter.
Responstiden i Vixjo pendlar kring 10 minuter. Responstiden kan
vara svirt att piverka eftersom SOS Alarm ir en del av tiden. In-
forande av FIP (forsta insatsperson) samt DRH (Dynamisk Resurs
Hantering) bedéms ha gett positiva effekter. Frin juni 2016 ir
inférande av FIP pi samtliga férbundets stationer genomférda.

Antalet Kvinnor 3380,3 3014,8 3207,6
fallolyckor | Man 2454,3 2338,2 2327,7
ska minska

Analys och bedémning

I Viixj6 kommun har antalet fallolyckor per 100 000 invanare for
personer Gver 65 ar visat en generellt minskande trend baserat pd en
sammanfattning av de senaste fem aren for bdde min och kvinnor.
For kvinnor har dock antalet fallolyckor dkat fran 2015 till 2016.
Diremot finns olika dldersgrupper ett férsimrat resultat. Vixjé
kommun driver tillsammans med Region Kronoberg och pensi-
onirsorganisationerna projektet Hill dig pi Benen med syfte att

f6rebygga fallolyckor och frimja ildres hilsa.

Tidigare dtgiirder i form av exempelvis trining, utevistelse och gott
niringsintag har en férebyggande effekt mot fall. Det dr dirfér av
stor vikt att fortsitta det pigiende samarbetet mellan omsorgs-
nimnden, Region Kronoberg, pensionirsorganisationerna och
ovriga forvaltningar for att minska antalet fallolyckor.

Utbildningsférvaltningen pibérjade under varen 2017 en uppbygg-
nad av en ny sikerhetsorganisation i syfte att pa mest effektiva sitt
férmedla stéd och stéttning samt kunskap inom sikerhetsomradet.
Alla omridesteam har fitt sikerhetsinformation gillande rutiner vid
allvarligare hiindelser och alla enheter har erbjudits enhetsanpassad
sikerhetsinformation. Aven fristaende skolor har fatt casebaserad
sikerhetsinformation. Det giller bland annat information kring
hantering av hot/vild, polisanmilningar, krinkningsanmalningar,
SoL14-anmilningar. En krisledningsutbildning har genomf6rts

pa forvaltnings- och omridesnivi. Alla skolledare har erbjudits

en fortbildning gillande pigiende dédligt vild, PDV (sa kallade
skolskjutningar).

Kultur och fritid har under 4ret fokuserat pi evenemangssikerhet
tor att skapa sikra och trygga evenemang genom att antal tjins-
tepersoner har deltagit i utbildningsdag. Férvaltningen har dven
utbildat samtliga chefer, kommunikatér och sikerhetsombud i
krisledningsmetodik f6r att vara mer forbereda om en hindelse
skulle intriffa.
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Ett flertal kommunala f6rvaltning, bolag och polis har utfort ett
antal insatser i Araby. Dels planerade insatser som bygge av hund-
rastplats, ny belysning och grillplatser, men ocksé akuta dtgirder i
samarbete med polisen for att minimera sték och brak.

Med anledning av den siikerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges
niromréde har planering f6r héjd beredskap (civilt férsvar) dter-
upptagits hos linsstyrelser och vissa centrala myndigheter. Statens
férvintningar och krav pa kommunernas forberedelser har redan
Skat men kommer att konkretiseras och dka kraftigt aren framéver.
Ett stirkt arbete med sikerhetsskydd skapar goda f6rutsittningar
f6r kommande planering av civilt férsvar vilket innebir att detta bér

prioriteras.

Kraven pa att samhillsviktig verksamhet fungerar dven vid olika
hindelser och kriser okar stindigt. Idag ir vi mycket beroende av

bland annat el, vatten och IT. Dirfér ir kommunens férméga att
motstd och hantera hindelser tidigt i hindelsekedjan viktig att
stirka i samhillsviktiga verksamheter. Detta gors genom kontinui-

tetsplanering och stirkt férmaga att krishantera.

I det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet dr kom-
munen en mycket viktig part. Trygghet ir en viktig del 1 att vara en
attraktiv kommun. For att fi effekt i arbetet bér kommunen arbeta
bade med situationell och social brottsprevention. Kommunen har
idag en bra organisation frin en operativ grupp till en strategisk,
dock finns behov av att tydliggéra och sprida organisationen samt
ta nista steg i att arbeta med férebyggande atgirder. En utmaning
framéver dr att bibehalla det fokus pd brottsférebyggande arbete i

Araby men iven pé andra delar av Viixjo kommun.

Arbetet med informationssikerhet och dataskyddsférordningen har
under 2017 paborjats men mycket arbete kvarstéir for att nd upp till

den nivé férordningen stiller.
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+  Vaxjos profil som idrottskommun forstarks genom ett brett utbud av olika typer av motions- och idrottsanldaggningar
for elit- och breddidrott med god geografisk spridning.

+  Vaxjo kommun ska starka och utveckla kulturellt entreprendrskap med bredd och spetskultur

+  Vaxjo kommun ska framja folkhdlsan genom att skapa forutsattningar for friskvard, rekreation och ett brett kulturutbud.

« Folkhalsoperspektivet ska finnas med i alla beslut som paverkar individens halsa.

+ Andelen medborgare som ar néjda med kulturutbudet ska 6ka.
+ Andelen medborgare som &r néjda med fritidsutbudet ska 6ka.
« Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, 18-80 ar ska oka.
« Andelen ungdomar som ar aktiva pa sin fritid ska oka.

71



72

Andelen medborgare som ar néjda med kulturutbu-
det ska 6ka

Storre stader

Kvinnor

Man

7. .68
70 71
65 66

Analys och bedémning

Nyckeltal f6r 2017 kan inte redovisas d ingen ny undersokning
har gjorts men si vildigt stora férindringar har inte skett under
senaste dren. Viixjo stir sig bra i férhallande till de storre stiderna
och ligger ett par procentenheter dver deras resultat. Kvinnorna har
blivit mer ndjda sedan 2014 ars mitning medan ménnens resultat
inte forindrats. Over tid kan ses att kvinnorna varit mer néjda med
kulturutbudet 4n vad minnen varit. Samma resultat giller dven

for de storre stiderna. Tidigare studier har visat pa att min i lika
hég utstrickning som kvinnor gir pa kulturevenemang i Viixjo. De
utévar diremot inte sjilva kulturaktiviteterna i den meningen att
de tillexempel spelar teater eller mélar i lika hég grad som kvinnor.
En tolkning kan vara att kulturutbudet i sin nuvarande form i hégre
grad avspeglar kvinnors intressen dn mins.

Genom breddade satsningar inom flera olika verksamheter har
insatser gjorts for att fler ska vara néjda med utbudet. Okande
publikantal och deltagande i flera av kommunkoncernens anord-
nade aktiviteter och evenemang tyder pa att utbudet ocksa blivit
mer uppskattat och spritt. Viixjo fortsitter att ha en stark stillning
som upplevelsekommun. Detta mirks inte minst genom att Vixjé
dterigen fick st vird f6r Melodifestivalen och genom att arrange-
mang som U19 VM i innebandy, damlandskamp i fotboll och ESA
Gaming Event forlagts hit.

Flera av kommunens kulturella métesplatser har ocksa utvecklats
och stirkts pa flera sitt, biblioteksverksamheten har genomgatt ett
férindringsarbete inom projektet Framtidens bibliotek som lett till
ett bredare utbud och nya malgrupper som nyttjar verksamhetens
utbud och tjinster. Vixjo konsthalls verksamhet har ocksi bérjat
locka allt fler vuxna till verksamheten.

Andelen med-
borgare som

ar nojda med

fritidsutbudet  gy5rre stiider63 63
ska oka Kvinnor 64 64
Man 62 63

Analys och bedémning

Nyckeltalet miter invinarnas ndjdhet gillande idrott- och motions-
anldggningar och utgér frin frigorna "Vad tror eller tycker du om
Sppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanliggningar?”,
"Vad tror eller tycker du om utrustning och skétsel av kommunens
idrotts- och motionsanliggningar?” och "Vad tror eller tycker du om
belysningen i kommunens motionsspar?”. Senaste mitning gjordes

2016. Resultatet har gitt ner nagot sedan 2014. Detta kan bero

pa den fortsatt stora efterfrigan frin foreningslivet vad giller fler
halltider, behov av anpassning och upprustning av befintliga lokaler
eller av nya aktivitetsytor for att kunna utvidga eller utveckla sina
verksamheter.

Satsningar gjordes for att skapa forutsittningar f6r fler idrotter att
etablera sig i Viixjo, men édven for att etablerade féreningar skulle
kunna fortsitta bedriva sin verksamhet. Aby bandybana rustades
upp, planen Amfium vid Linnéuniversitetets campus anpassades for
cricket och Vixjo fick aterigen en skatehall. Tvd stycken mountain-
bikebanor har etablerats en i Ekebergsskogen och en i Jonsboda.
Flera behov och utmaningar finns hos féreningar med stora egna
anliggningar. Detta visar inte minst projektet Ridsportens framtid i
Vixj6 kommun som genomférdes under 2017. Projektet syftade till
att redogora och ge forslag pa relevanta och konkreta atgirder uti-
fran ridskoleanliggningarnas nuvarande status och behov, samt pa
insatser som stodjer ridskoleféreningarnas ekonomi och utveckling
ur ett lingsiktigt perspektiv. Resultatet av projektet visar behov av
stora investeringar.

Verksamhetsmalet har utmaningar vad giller anliggningsférsérj-
ningen da den idr omfattande, komplex och samtidigt r det en
viktig forutsittning for ett levande féreningsliv och en god folkhilsa.
Viixj6 kommun vixer och samtidigt som idrott- och motionsanligg-
ningarna behover f6lja kommunens expansion och demografiska
utveckling behévs underhall av befintliga lokaler och anliggningar.
Hir krivs bide lingsiktig och kortsiktig planering och héllbara

ekonomiska l6sningar.

I samma medborgarundersskning finns dven resultat som giller
andelen medborgare som ir néjda med fritidsaktiviteter. Vixjos
resultat for totalen 4dr 71 procent néjda och samma resultat giller for
bigge konen. Resultatet star sig vil i jimférelse med storre stider,
som ligger pa en total pa 68 procent. Sett 6ver tid har Vixjo haft
samma resultat under flera ir. Insatser gérs for att bredda utbudet
genom idrottsfrimjande insatser och for att méta upp nya former
for att inkludera fler. Detta har skett genom 6kade satsningar

pa friluftslivet. En friluftsamordnartjinst har tillskapats och ett
antaget friluftsprogram med tillhérande handlingsplan pekar ut en
gemensam vig for kommunkoncernens satsningar pa friluftslivet.
Mitningar i kommunens friluftsomraden visar pé ett omfattande
nyttjande av dessa. Naturnira métesplatser har byggts i Lammhult
och lings Norra Bergundasjon vid Bredvik.



Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter Vaxjo Kvinnor 67 69
perdag, 16-804rskacka Man 68 7
"""""""""""""""""""""""" Totalt 67 B -
Storre stader Kvinnor 64 65 0
"""""""""" Méan e 67
""""""" Totalt 66 66

Analys och bedémning

Nyckeltalet kopplat till verksamhetsmélet miter mattlig anstring-
ning som medfér att pulsen dkar nigot som exempelvis en rask
promenad. Totalt sett har andelen som ir fysiskt aktiva 6kat och
befolkningen i Viixjo kommun dr mer fysiskt aktiva 4n i riket och
storre stider. Tillging till titortsnira rekreations- och friluftsomra-
den och tillgang till aktivitetsytor for spontanidrott ir infrastruktur
som skapar en bra grund fér den vardagliga motionen. Under aret
har insatser gjorts for en mer littillgéinglig och attraktiv natur ge-
nom forbittrad standard pa ett flertal motionsspir, tillginglighets-
anpassad stig vid Bokhultet och hojd standard och framkomlighet

pa flertalet stigar och leder runtom i kommunens friluftsomraden.

Utover fysisk aktivitet kan dven andra hilsorelaterade faktorer
behéva uppmirksammas. I Viixjo kommun uppger en hogre andel
av befolkningen in riket att de upplever en god eller mycket god
hilsa. Aven den beriknade medellivslingden 4r hégre in riket och
fler som iter frukt och grént. Men hilsan ir inte jimnt férdelad.
Det finns skillnader i befolkningens levnadsvillkor och hilsa mellan
olika befolkningsgrupper, mellan ungdomar och #ldre, mellan min
och kvinnor, mellan befolkningen i olika bostadsorter och mellan
olika socioekonomiska grupper. Det fanns dven en skillnad avseende
fysisk aktivitet i relation till utbildningsnivi. De med lingst utbild-
ning var mest fysiskt aktiva. Kvinnorna uttryckte i hégre utstrick-
ning att de ville ha mer stod for att vara fysiskt aktiva.

Andel ungdomar som &r aktiva pa sin Vago Ak 8 878 874
fritid skaoka Tjejer 875
,,,,,,,,,,,, Killar 883
"""""""""""""""" Ak 2 806 754
Tjejer 72,6
""""""" Killar 787
Riket Aks 86,4 79,5
"""""""""""""""" Tjejer
"""""""" Killar
Ak2 80,6 74
""""""" Tjejer
""""""" Killar

Analys och bedémning

Virdet ovan anger hur hég andel som i LUPP-undersékningen
(lokal uppfljning av ungdomspolitiken) angav att de trinar/idrottar
en eller flera ganger i veckan. Ungdomar i 4k 8 dr mer aktiva dn
gymnasieungdomarna. Killarna ir aktivare in tjejerna. Om vi ser till
féreningsengagemang i Sverige som helhet, ir trenden att det gir
ner hos ungdomar. Denna tendens ir inte lika tydlig i Viixjo, utan
den har befunnit sig pa en ganska jimn nivé 6ver tid. Enligt senaste
LUPP undersékningen frin 2015 var 68,6 procent av killarna och
66 procent av tjejerna i ik 8 féreningsmedlemmar. Precis som 1 riket
ser man att féreningsdeltagandet minskar mycket nidr ungdomarna
kommer upp i gymnasiealder. Vixjo visar pa ett lite bittre resultat
in riket, dir 56,5 procent av eleverna i ak 2 pd gymnasiet dr med i
en forening jimfért med 54,1 procent for riket.

Diremot visar siffrorna gillande barns och ungdomars deltagande

i det idrottsrelaterade féreningslivet frin 2017 en tydlig positiv
utveckling. Antal barn och ungdomar i éldrarna 5-20 r 6kade med
cirka 3000 fler aktiva, hir stod tjejerna for en 6kning med 1700.
Likasa okade flickornas deltagartillfillen med 38 000 tillfillen (20

procents 6kning) och pojkarnas med cirka 4000 (1 procents kning).

Resultatet frain LUPP och resultatet gillande deltagandet i idrotts-
féreningar visar pa att en relativt hog andel av ungdomarna rér

pa sig dtminstone nigon dag i veckan. Men svenska likarkirens
rekommendationer ir att ungdomar bér dgna minst 60 minuter per
dag it pulshéjande motion och trining for att det ska fi positiva
effekter pa hilsan. I det ingér allt fran att cykla till skolan, lek pa
raster till tivlingsidrott pa fritiden. Att fi fler ungdomar till att rora
pa sig innebir en stor utmaning. Idrotten i skolan 4r f6r manga det
tillfille man far sin motion. Men det finns ocksd en polarisering
mellan ungdomar som ir fysiskt aktiva och de som inte trinar alls.
Trender i hela Sverige har under en tid visat att det blir allt vanligare
att ungdomar limnar féreningslivet vid 14 arsélder och att ungdo-
mar istillet tilltalas av aktiviteter utanfér den féreningsorganiserade
idrotten. Det behover inte bero pa minskat idrottsintresse, utan
orsaken kan vara att formerna for idrottsintresset férindras. De
soker nya, flexibla och mer 6ppna organisationsformer, ofta i forma
av mer kommersiella parter. Inte si mycket tving att vara pa en plats
vid samma tid vecka efter vecka.

Flera insatser har gjorts under dret inom kommunkoncernen som
kan bidra till att mota dessa trender och behov. Ett sirskilt fokus har
riktats mot barn och unga som inte ir féreningsaktiva och resultatet
kan hittills under éret visa pi en god utveckling. Projektet "Idrott
och demokratiska rittigheter” ledde till fler aktiva ungdomar och att
dven detta projekt blivit en ordinarie verksamhet 1 Lammhult ge-
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nom att en idrottsskola och ett Skol IF startat. Ett liknande projekt
bedrivs nu genom "Inkludering genom idrott och samverkan i Bra-
4s”. Utifrdn erfarenheterna i projektet i Lammhult har kultur- och
fritidsnimnden beslutat om inférande av ett nytt verksamhetsstod
for fritidsverksamhet, ”Stdd till en aktiv fritid”. Det nya verksam-
hetsstédet ir en av flera metoder for att nd dnnu fler barn och unga
genom idrottsfrimjande och inkluderande insatser. Stédet riktas
exempelvis till organiserad spontanidrott.

Verksamheten pa Araby Park Arena spelar en viktig roll i att skapa
en aktiv och meningsfull fritid f6r minga barn och ungdomar och ir
dessutom kostnadsfri for deltagarna. For att lyckas dnnu bittre med
verksamheten har ett omtag gjorts for att flera aktdrer ska involveras

och hjilpas at.

OMS-fritid har haft ett omfattande och varierat fritidsutbud under
dret och inte minst under sommaren. Ett stort antal personer med
funktionsnedsittning har deltagit i aktiviteterna. Under sommaren
anordnas bland annat 6ppen verksamhet, liger f6r barn och ungdo-
mar, liger for vuxna och tva organiserade semesterresor.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for Uppleva och géra som
god och Viixjo etablerar sig som en allt stérre upplevelsekommun.
Flera aktorers idoga arbete, engagemang och stora insatser inom
kultur- och fritidsomradet ledde till att Vixjé kommun blev utsett
till bade ”Arets kulturkommun 2017” av fackférbundet Vision och
till ”Arets idrottskommun 2017” av tidningen Sport & Affirer.

Arrangemang och bes6ksndring

Arrangemangen har varit vilbesokta och uppskattade av besokarna.
Ett tydligt exempel var arets upplaga av "Scensommar” som hade
en omfattande 6kning vad giller besoksantalet, frain 6000 besoka-
re 2016 till 16 000 under 2017. Anledningar utéver ett lockande
program kan vara att arrangemangen spridits 1 stérre utstrickning
genom sociala medier, att intresset varit stérre fran lokalpress men
dven att "Scensommar” blivit allt mer kiint som varumirke hos vira
invanare. Hyllningsorden har varit manga frin véra invinare, inte
minst uppskattat att programpunkter forliggs i titorterna utanfor
Viixjo.

Aven vira besdkare kommer i allt hégre utstrickning till Vixjo
kommun och 2017 anses ha varit ett rekordar f6r besoksniringen.
Vixj6 blir allt attraktivare och i den senaste mitningen "Hir ér bist

att bo”, (Fokus) sa klittrade Viixjo fran plats 21 till plats 18.

Framsteg inom biblioteksverksamheten

Biblioteksverksamheten har utvecklats mycket positivt under dret,
framforallt har framsteg skett vad giller att ni den svirfingade mil-
gruppen ungdomar. Genom metodutvecklingsprojektet "Framtidens
bibliotek” har nya koncept och inriktningar kunnat prévas och i
forlingningen har de mest populira aktiviteterna blivit permanenta
verksamheter. I maj fick Vixjo kommun sti viird for de ledande
branschdagarna, "Biblioteksdagarna” och fick da mojlighet att sprida
de goda exemplen och erfarenheterna till andra delar av Sverige
genom en férelisning om "Framtidens bibliotek”.

Viixj6 som fristad

Viixjo kommun fortsitter att sta sig stark som fristad. Arbetet fort-
sitter med att profilera verksamheten pa Det Fria Ordets Hus mot
internationell residensverksamhet. Det Fria Ordets Hus medverkade
till utgivning och dversittning av vir senaste fristadsforfattares bok.

Viixjo kommuns andra fristadsforfattare har nyligen avslutat sin
stipendietid och planering for att vilkomna en ny forfattare pagar.
Positiv utveckling visar fritidsgirdsverksamheten som i sin 6pp-
na verksamhet okat antalet besokare jaimfért med foregiende ar.
Tjejer ir en mélgrupp som inte lockas pa samma siitt som killar till
verksamheten men insatser gors for att 6ka deras nirvaro. I 6ppen
verksamhet uppgar andelen tjejer till 35 procent vilket 4r samma
som for 2016 och ir dver rikssnittet (30 procent).

Utbredning av Kulturskolan

Kulturskolan har haft oférindrat antal elever i sin verksamhet som
dock ir ett maxantal utifrin nuvarande férutsittningar. Drygt 300
konserter, forestillningar, uppspel av skiftande storlek och omfatt-
ning har genomférts inom Kulturskolans ram under éret. Bredden
har utvecklats dels genom att ett flertal nya kurser har tillkommit
under aret med nya kurser som latskapande/komposition och spel-
programmering.

Aktiviteter for barn och unga

Under 2017 har ett betydande arbete pagatt for att stirka Araby
Park Arena. Inom ramen f6r uppdraget ska aktiviteter erbjudas
genom samordning mellan férvaltningen for arbete och vilfird, kul-
tur- och fritidsférvaltningen, utbildningsférvaltningen och Vixjébo-
stader. Samarbetet med civilsamhillet och évriga myndigheter ir
under uppbyggnad liksom milet att skapa lingsiktighet med en
tydlig struktur kring verksamhetens olika aktiviteter.

Under namnet "Kul sommarlov Viixjé kommun 2017” har flera for-
valtningar hjilpts it att genomféra ett omfattande aktivitetsprogram
f6r barn och unga i dldern 6-15 4r. Aktiviteterna lockade samman-
lagt 11 350 deltagare och var en 6kning i jimférelse med 2016 ars 8
800 deltagare.

Friluftsliv

Mycket glidjande besked ir att de satsningar som gjorts inom fri-
luftslivet under det senaste ret gett utdelning f6r Vixjés del i ran-
kingen av drets friluftskommun. Pa mycket kort tid har Vixjo gatt
frin mycket liga placeringar till att vara topp 30 i Sverige. Genom
tillskapandet av tjinsten friluftssamordnare och genom strategierna
i det antagna friluftsprogrammet finns goda forutsittningar for att
genom friluftsliv nd fler invinare och férbittra folkhilsan.

Aktivitetsytor, verksamhetsytor och lokaler for idrott-, kultur och
ovriga fritidsintressen behéver f6lja kommunens expansion och
demografi. Fritiden 1 Vixj6 ér starkt priglad av en aktiv befolkning,
som r aktiv i naturen, pi spontanidrottsplatser och inom férening-
sidrottens bredd och elitverksamheter. Utmaningar finns i att méta
féreningslivets behov av lokaler, underhalla befintliga och samtidigt
mdta upp den snabbt viixande staden och klara detta pa ett ekono-
miskt héllbart siitt. Till detta ska dven kopplas det stora allminna
intresset och dess tillgang till aktivitetsytor som stirker den breda
folkhilsan. Nya anliggningar behéver komma till men samtidigt
behéver samordningsvinster identifieras utifrin befintligt bestind,
detta kriver gemensam samverkan inom kommunkoncernen.

Det finns ocksd utmaningar i att befintligt féreningsliv ska kunna
behilla och utveckla sina verksamheter. Ridsporten ir ett tydligt ex-
empel dir det finns anliggningsutmaningar. Behov av lokaler finns
dven pd kultursidan dir bland annat kammarorkestern Musica Vitae
och Regionteaterns dansverksamhet har behov av andra lokaler for
sin verksamhet.



Viixjo fortsitter att ha en stark stillning som upplevelsekommun,
detta mirks inte minst genom bredden av evenemang och arrangs-
rers intresse att forligga storre arrangemang hit. Men evenemangs-
organisationen kan bli dnnu bittre och ett enhetligt och samordnat
arbetssitt kriivs for att lyfta och stirka Vixjos attraktionskraft och
styrka som evenemangsstad ytterligare. Utmaningar finns ocksi i att
halla en stark position vad giller stérre events dir lokaler ska kunna
ta emot Gver 1500 personer. Idag har Viixjo inte den storleken pa
konferens- och konsertanliggning.

Vixjo star sig allt starkare som friluftskommun men det finns
utmaningar fér att utvecklas vidare. Fortsiitta tillginglighetsanpas-
sa, kommunicera utbudet, 6ka samverkan med besoksniringen for
en héillbar naturturism, att alla kommunens markerade leder och
friluftsanordningar senast ar 2021 ska vara hela och sikra ir nigra
utmanande omriden. Men idven hitta former f6r hur kommunen

kan bevara en god ljudmiljé i titortsnira gronomriden som gir

hand i hand med stadens utbyggnad.

Viixj6 kommun méste fortsitta 6ka kunskapen vad giller invanar-
nas behov och hur allt fler ska fi ha en aktiv fritid. Hir finns dven
utmaningar avseende polarisering, nirhetsprinciper, stad kontra
landsbygd men dven skillnader mellan olika stadsdelar och mellan
olika kén och hur skillnader kan overbryggas.

For att invinarna ska bli medvetna om de mojligheter som finns for
en aktiv fritid i Vixjé kommun maste utbudet kommuniceras bittre.
Att ni fler invinare handlar ocksi om att soka mer kunskap om

vad det dr invénare efterfrigar och vad som eventuellt kan innebira
hinder fér dem att kunna ha en aktiv fritid.

gl
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Resultatrikning, mkr

KOMMUN KONCERN

Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 1578 1460 3104 2868
Verksamhetens kostnader 2 -6 135 -5756 -6 770 -6417
Av- och nedskrivningar 11-12 -127 -131 -563 -648
Verksamhetens nettokostnader -4 684 -4 427 -4 229 -4 197
Skatteintakter 3 3751 3589 3751 3589
Generella statsbidrag 4 267 210 267 210
Skatteutjamning 5 653 593 653 593
Finansiella intakter 6 201 200 27 1245
Finansiella kostnader 7 -28 -26 -139 -175
Resultat fére extraordindra poster 8 159 139 330 1265
Aktuell skatt 9 0 0 -8 -6
Uppskjuten skatt 10 0 0 -37 2
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Balansrikning, mkr

KOMMUN KONCERN

Not 2017 2016 2017 2016

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar 3511 3374 14 050 13301
Immateriella 0 0 0 0
Materiella 1735 1718 12 654 11855
varav mark, byggnader o tekniska anl 11 1470 1532 9191 8347
varav maskiner o inventarier 12 208 164 2527 2664
varav pagdende investeringar 13 57 22 936 844
Finansiella 14 1776 1656 1396 1437
Omsittningstillgangar 2103 1929 1976 2719
Forrad 7 9 40 37
Fordringar 15 541 674 604 658
Kortfristiga placeringar 0 0 1 1
Kassa och bank 16 1555 1247 1331 2023

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 17 3190 3031 5668 5385
drets resultat 159 139 285 1261
ovrigt eget kapital 3031 2892 5383 4123

Avséttningar 18 422 328 760 627
varav pensioner 332 317 382 366

Skulder 2001 1944 9598 9999

Langfristiga 19 848 839 8073 8468

Kortfristiga 20 1155 1105 1525 1530

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden och stéllda sakerheter 21 6 466 6 864 506 514
Pensionsforpliktelser 22 1643 1712 1662 1712
Ovriga ansvarsférbindelser 23 0 0 1 1
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Kassaflodesrapport

KOMMUN KONCERN
Not 2017 2016 2017 2016
Arets resultat 159 139 285 1261
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar 11-13 127 131 563 648
avsattningar 93 12 133 19
realisationsvinster/forluster 0 0 -57 -1225
ovriga ej likviditetspaverkande poster -34 54 -3 24
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 345 336 921 727
Foérandring kortfristiga fordringar (-6kn, +minskn) 133 -171 54 -169
Foérandring forrad (-6kn, +minskn) 2 -2 -3 -5
Foérandring kortfristiga skulder (-minskn, +6kn) 50 136 -5 46
MEDEL FRAN LOPANDE VERKSAMHET 530 299 967 599
Investeringar materiella anlaggningstillgangar inv.red. -289 -233 -1569 -928
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar inv.red. 178 221 264 1705
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 -21
Minskning/férséljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 41 49
Nettoinvesteringar immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -111 -12 -1264 805
Nyupptagna Ian / amortering 9 -363 -395 -513
Forandring langfristiga fordringar (-6kn, +minskn) -120 504 0 0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -111 141 -395 -513
ARETS KASSAFLODE 308 428 -692 891
Likvida medel vid arets borjan 1247 819 2023 1132
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Noter

KOMMUN KONCERN
2017 2016 2017 2016
Not 1. Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 112 107 128 106
Taxor och avgifter 434 412 962 901
Hyror och arrenden 100 97 906 944
Bidrag 705 647 739 680
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 200 196 193 163
Realisationsvinster 0 0 57 18
Ovriga intékter 27 1 118 57
1578 1460 3104 2868
Varav Jamforelsestorande post: exploateringsresultat 20 - 20 -
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -3 289 -3074 -3616 -3388
Pensionskostnader inkl [6neskatt -267 -259 -291 -288
Kop av huvudverksamhet il1] -849 -947 -984
Lamnade bidrag -296 -237 -246 -191
Lokal och markhyror -598 -540 -144 -92
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -104 -129 -300 -375
Brénsle, energi och vatten -35 -32 -290 -237
Inkop av anléggnings- och underhallsmaterial -94 -81 -181 -142
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -163 -161 -183 -166
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -107 -98 -117 -103
Ovriga tjanster -132 -110 -176 -112
Realisationsforluster och utrangeringar -6 -50 -6 -108
Hyra/leasing av anldggningstillgangar -20 -20 -25 -24
Ovriga kostnader -114 -17 -249 -208
-6 135 -5756 -6 770 -6 417
Varav Jamforelsestérande post: medfinansering statlig infrastruktur -78 - -78 -
Varav Jamférelsestérande post: exploateringsresultat - -50 = -50
Not 3. Skatteintédkter
Preliminar kommunalskatt 3764 3603 3764 3603
Definitiv slutavrakning féregédende ar (Totalt- 13,5 mkr, 18,1 mkr bokfért 2016) 5 4 5 4
Preliminér slutavrékning aktuellt ar (-204 kr * 89 277 invanare) -18 -18 -18 18
3751 3589 3751 3589
Not 4. Generella statsbidrag
Bidrag for LSS-utjgmning 35 38 35 38
Byggbonus 31 30 31 30
Bidrag valfard 54 0 54 0
Kommunal fastighetsavgift 139 136 139 136
Preliminér slutavrékning 9 7 9 7
267 210 267 210
Not 5. Skatteutjamning
Inkomstutjamningsbidrag 787 728 787 728
Kostnadsutjamningsbidrag -134 -137 -134 -137
Inférande bidrag 0 5 0 5
Regleringsbidrag -1 -3 -1 -3
653 593 653 593
Not 6. Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 116 115 1 15
Rénteintakter 29 47 16 20
Borgensavgifter 56 37 0 0
Realisationsresultat 0 0 0 1206
Ovriga finansiella intikter 0 0 1 4
201 200 28 1245




Noter

KOMMUN KONCERN
2017 2016 2017 2016
Not 7. Finansiella kostnader
Rénta pa pensionsavsattningar -6 -2 -7 2
Réantekostnader -9 -22 -130 -165
Ovriga finansiella kostnader -14 -3 2 -8
-28 -26 -139 -175

Not 8. Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera ranterisk vid upplaning av Sandvik 3 har Vaxjo kommun tecknat derivatavtal i form av ranteswappar. For sakring av elpriser och
valutakurser anvénder dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer.Tabellen visar verkliga vérden per bokslutsdatum. For samtliga derivatinstrument
tillampas sarkingsredovisning vilket innebaér att verkliga varden inte bokfors.

Sakring av rénterisk 2017 2017 2016 2016

Swapvolym Verkligt varde Swapvolym Verkligt varde

Rénteswappar 600 -23 600 -31

Summa 600 -23 600 -31

Ovriga sakringar 2017 2017 2016 2016

Nominellt virde Verkligt virde  Nominellt viarde Verkligt varde

Elterminer salj 67 56 60 50

Elterminer kop 10 12 18 20

Valutaterminer 0 0 21 21

Summa 77 68 29 91
KOMMUN KONCERN

2017 2016 2017 2016

Not 9. Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat 0 0 -8 -6

Not 10. Uppskjuten skatt
Berdknad skatt 0 0 -37 2

Not 11. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvérde 2902 2899 13 856 12 696
Ackumulerade avskrivningar -1307 -1242 -4 451 -4 349
Ackumulerade nedskrivningar -125 -125 -215 -
Bokfort varde 1470 1532 9191 8 347
Avskrivningstider 15-50 ar 15-50 ar 15-67 ar 15-67 ar
Redovisat virde vid arets borjan 1532 1636 8 347 8 645
Investeringar 151 166 207 192
Forsaljningar/utrangeringar -162 -277 -251 -903
Nedskrivningar (samt omklassificering nedskrivning annan tillgang) 0 0 -59 -16
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 276
Avskrivningar -74 -74 -321 -326
Omklassificeringar 24 82 1267 479
Redovisat vérde vid arets slut 1470 1532 9191 8347

Forfaller Forfaller Forfaller

2018 2019-2023 2024-

Operationell leasing

Verksamhetsfastigheter 312,8 877,5 971,3
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Noter

KOMMUN KONCERN

2017 2016 2017 2016
Not 12. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1068 974 5505 5319
Ackumulerade avskrivningar -859 -810 -2733 -2 360
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -245 -295
Bokfort virde 208 164 2527 2664
Avskrivningstider 3-15dr 3-154dr
Redovisat virde vid arets borjan 164 156 2664 2728
Investeringar 83 46 176 144
Forséaljningar/utrangeringar 0 -2 -27 -10
Nedskrivningar 0 0 -8 -34
Rterférda nedskrivningar 0 0 58 24
Avskrivningar -49 -50 -177 -220
Omklassificeringar 1 14 -158 32
Redovisat vérde vid arets slut 208 164 2527 2664
Varav finansiell leasing:
Anskaffningsvarde = - 920 920
Nedskrivning = - -135 -135
Ackumulerade avskrivningar = - -90 -62
Bokfort virde - - 696 723
Operationell leasing Forfaller Forfaller Forfaller

2018 2019-2023 2024-
Inventarier 2,6 2,6 -
Transportmedel 7,9 51 -

10,5 77 -

KONCERN

2017

Not 13. Pagaende ny- och ombyggnad

Redovisat virde vid arets borjan 22 102 844 686
Arets investering 55 21 886 835
Omklassificeringar -21 -96 -790 -511
Utrangeringar/ forséljning/ nedskrivning 0 -4 -4 -166
Redovisat vid periodens slut 57 22 936 844

Not 14. Finansiella anldggningstillgangar

Grundfondskapital Stiftelsen Braasbyggen 0 0 0 0
Aktier: VKAB 0 0 = -
Smaland Airport AB 4 4 = -
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0 = -
Ovriga kommunégda ftg 0 0 - -
Huseby Bruk AB 1 1 1 1
Kulturparken Smaland AB 0 0 = -
Forlagsbevis Kommuninvest 14 14 14 14
Andelar i Kommuninvest 98 98 98 98
Kommunens totala insatskapital uppgdr till 99,0 mkr.
Ovriga andelar 1 1 5 2
Utlaning till kommunens koncernfoéretag 383 221 = -
Utlaning till foreningar i Arenastaden 508 525 508 525
Utlaning till SEB 736 736 736 736
Ovriga langfristiga fordringar (Férskottering métesspar Gemla 13,9) 29 55 34 61

1776 1656 1396 1437



Noter

KOMMUN KONCERN
2017 2016 2017 2016

Not 15. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 929 109 141 141

Statsbidragsfordringar 103 125 103 125

Mervardesskatt och ovriga skattefordringar 13 0 57 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 316 321 276 295

Utlaning kommunens koncernféretag 0 91 - -

Ovriga kortfristiga fordringar 10 28 27 96

541 674 604 658

Not 16. Kassa och bank

Kontantkassor 0 0 0 0

Bank 1555 1247 1331 2023

1555 1247 1331 2023

Not 17. Eget kapital

Eget kapital, ingaende varde 3031 2892 5385 4122

Utdelning - - 3 3

Ovriga férandringar - - -5 0

Arets resultat 159 139 285 1261

3190 3031 5668 5385

Not 18. Avséttningar

Pensioner Avsdttningen till pensioner motsvarar pa tillgdngssidan dels

av utlaning till heldgda bolag, dels av investeringar i anldggningstillgdngar.

Ingdende avsatt till pensioner (kompl. alders- o efterlevandepension) 255 244 255 244
Nyintjdnad pension 23 13 23 13
Pensionsutbetalningar -13 -10 -13 -10
Rdnte- och basbeloppsupprékning 5 -88 5 -88
Ovrigt 3 96 -3 96

Utgaende avsatt till pensioner exklusive |6neskatt 267 255 267 255
Loneskatt 65 62 65 62
Summa utgdende avsatt till pensioner 332 317 332 317

Pensioner bolagen inkl I6neskatt = - 51 49

Summa pensioner 332 317 382 366

Avsattningen ar hanforlig till formansbestamd alderspension, 193,2 mkr,

alderspension 55,9 mkr, efterlevande 7,2 mkr, Sérskild avtalspension

2,9 mkr, livranta 3,7 mkr, visstidspension/sarskild avtalspension enl.

overenskommelse 4,7 mkr samt [6neskatt 65,0 mkr.

Statlig infrastruktur (avser Aryd 0,5 mkr, Fagrabéck 78 mkr) 79 1 79 1

Aterstélining deponin Haringetorp (Aterstélining 4,8 mkr. Ny etapp 5,7 mkr) 1 10 1 9

Ovriga avsattningar (testamenten, latent skatt m.m.) 0 0 289 252

422 328 760 627

Not 19. Langfristiga skulder

Lan banker och kreditinstitut 796 799 7151 7 526

Ovriga langfristiga skulder 52 40 922 942

848 839 8073 8468

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 0,2% 2,2% 1,9% 2,2%

Genomnittlig rénta fore beaktande av rantesakringar = - 1,9% 2,2%

Andel [an med rorlig rénta 92% 92% 17% 18%

Andel lan som forfaller 2018-2021 0% 3% 23% 25%

Andel 1an som forfaller 2019-2022 31% 22% 22% 60%

Andel 1an som forfaller efter 2022 69% 75% 55% 15%
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Noter

Not 20. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3 3 3 3
r 388 352 49 466
Prelimindrskatt for anstéllda 50 47 56 50
D 2 5 30
64 60 74 65
18 110 130 112
"""""""""""""" 29 27 30 28
237 263 409 455
, okompenserad 6vertid 194 183 210 208
iga skulder 43 32 82 115
1155 1105 1525 1530
Not 21. Borgensataganden och stéllda séakerheter
_ Proprieborgen for kommunagdabolag 6466 6863 - :
Ovriga borgensataganden 0 0 29 0
Kommunaltforlustansvar egna hem, boratter 1 1 i . 1
Fastighets- och foretagsinteckningar 0 0 476 513
6 466 6 864 506 514
Not 22. Pensionsforpliktelser som ej har upptagits bland
skulder/avsattningar
Ingdende pensionsatagande enligt Skandia 1377 1430 1377 1430
Pensionsutbetalningar -72 -66 -72 -66
Nyintjdnad pension -6 13 14 13
Rénte- och basbeloppsupprékning 34 15 34 15
Andring av férscikringstekniska grunder 11 - 11 -
Ovrigt =22 -14 -22 -14
sstagande 1322 1377 132 1377
Sarskild 16neskatt 321 334 321 334
1643 1712 1662 1712
Not 23. Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 1 1
0 1 1

Kommuninvest

Vixj6 kommun har sedan 2003 ingitt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 medlemskommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingtts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhillande till storleken pa kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskatt-
ning av den finansiella effekten av Vixjé kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 miljarder kronor och totala tillgingar till 338 miljarder kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 6 877 miljoner kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 7 035 miljoner kronor.



Pensionsredovisning enligt fullfondmodell

Enligt kommunallagen ska kommunerna anvinda

RESULTATRAKNING, mkr Not  Fullfond Blandmodell " » . .. .
blandmodellen” vid redovisning av pensio-
ner. Detta innebir att drets intjinade och érets
Verksamhetens intakter 1578 1578 . .
Verkeart . J p 6 066 6135 utbetalningar av pensioner belastar resultatet.
Aerks.am. etens kostnader } 55 ) 55 Fullfondsmodellen innebir att verklig kostnad for
st rl\I:nlngard 4_61 5 4_684 férindring av pensionsskulden belastar resultatet.
ettokostnader - - En del kommuner har valt att redovisa enligt
fullfondsmodellen, vilket ger en mer sann bild av
Skatteintdkter 3751 3751 . . S
Generella statsbidra 267 267 verkligheten. Nedan visas Viixjo kommuns resul-
S: T ? e o3 tat- och balansrikning enligt fullfondsmodellen.
atteutjamning Vid tillimpning av denna modell hade kommu-
nens resultat forbittrats med 69 mkr.
Finansiella intakter 201 201
Finansiella kostnader -28 -28
ARETS RESULTAT 228 159

BALANSRAKNING, mkr

Materiella anlaggningstillgangar 1735 1735
Finansiella anldggningstillgdngar 1776 1776
Forrad 7 7
Fordringar 541 541
Kassa och bank 1555 1555
SUMMA TILLGANGAR 5613 5613
Eget kapital 1 1547 3190
varav arets resultat 2 228 159
Avsattningar 2065 422
varav pensioner 3 1975 332
Skulder 2001 2001 . o
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL S613 5613 Not 1) Eget kapital reduceras med pensionsforpliktelsen

utanfér balansrédkningen.

Not 2) Arets resultat férbdttras med 69 mkr pé grund av
BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSER att ansvarsférbindelsen minskar mellan 2016 och 2017.
6466 Not 3) Pensionsskulden lyfts in som en avsdttning.

Not 4) Ingenting redovisas utanfér balansrdkningen.

Borgen och stallda sdakerheter 6 466
Pensionsforpliktelser 4 0 1643

Sdrskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet 1 koncernforetagen

Enhet, mkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Finansiella poster
Givna Mott. Givna Mott. Givna Mott. Kopare Séljare

Vaxjo kommun 12 105 71

VKAB, koncernen 12 105 71

Vaxjo Smaland Airport AB 0

Vaxjo Teater AB

Varends Raddningstjanstforbund 0

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB

Enhet, mkr Forsédljning Kortfrist. poster
Kopare Saljare b h Fordr. Skuld

Véxjo kommun 591 86 380 6 466 90 30

VKAB, koncernen 85 544 377 6 466 30 88

Véxjo Smaland Airport AB 0 2 3 0 2

Vaxjo Teater AB 0 0

Vérends Raddningstjanstforbund 6 50 1

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 0 0 0

Kulturparken Smaland AB 0 0 0
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Drift- och investeringsredovisning, tkr

DRIFTREDOVISNING, tkr Kostnader Intakter Netto Budgetavvikelse
Byggnadsnamnd 38245 30465 7780 8840
Kommunfullméaktige 10795 6 10789 1689
Kommunens revisorer 2480 417 2063 862
Kommunstyrelse 644016 197 806 446 210 44923
Kultur-och fritidsnamnd 218 087 36471 181616 8 960
Miljé- och hélsoskyddsndamnd 17772 7567 10 205 1468
Namnd for arbete och valfard 944 962 351778 593184 20 194
Omsorgsnamnd 1542803 293027 1249776 -10 640
Teknisk namnd

- skattefinansierat 235968 97 963 138 005 14159
- produktion 164 894 162 492 2402 -2402
- parkeringskop 0 0 0 0
- skog och natur 9362 6815 2547 -2 547
- taxefinansierat 288 456 289740 -1284 1284
- biogas 28452 28 260 192 -192
Utbildningsnamnd 2423946 519048 1904 898 -214
Valnamnd 260 0 260 -81
Vérends raddningstjanst 63113 0 63113 -539
Overférmyndarnamnd 14154 9362 4792 689
Fastigheter forvalt av kommunens bolag 2722 2035 687 -687
Summa 6 650 487 2033 252 4617 235 85766
Finansiering 341759 5117 620 -4775 861 22 807
Summa totalt 6992 246 7 150872 108 573
ARETS RESULTAT 158 626
OMSLUTNING DRIFTREDOVISNING 7150872 7150872
INVESTERINGSREDOVISNING, tkr Kostnader Intakter Netto
Byggnadsnamnd 1108 0 1108
Kommunstyrelse 36338 0 36338
Kultur-och fritidsnamnd 3838 0 3838
Namnd for arbete & valfard 0 0 0
Omsorgsnamnd 576 0 576
Utbildningsnamnd 31722 0 31722
Teknisk namnd
- skattefinansierat 60154 1152 59 002
- taxefinansierat 44745 3783 40962
- biogas 502 0 502
Summa 178983 4935 174 048
OVRIGT
Aktier, andelar, boratt 0 0 0
Exploateringsverksamhet 105033 178 051 -73018
Fastighetsforséljning 0 226 -226
Fastighetsforvarv 9970 9970
Summa 115003 178 277 -63 274




Driftredovisning per verksamhet, tkr

Bokslut 2017 Nettobudget Budgetavvikelse

Intdkt Kostnad Netto 2017 2017 2016
BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet 354 1522 1168 1541 373 -131
Plan/Bygglov/stab 19182 21549 2367 9509 7142 3041
Mat- och GlISavdelning 4655 9492 4837 5570 733 1679
Lantmaéteriavdelning 6274 5682 -592 0 592 210
SUMMA 30465 38 245 7780 16 620 8840 4799

Kommentar: Ndmnden redovisar ett positivt resultat pd 8,8 mkr. Merparten av Gverskottet beror pd hdgre intdkter dn budgeterat vilket i sin tur dr orsakat av en stark byggkonjunktur.

GEMENSAM FINANSIERING

Bidrag till Vérends raddningstjanst 0 63113 63113 62574 -539 888
Forsakringskostnader, intern sjalvrisk 0 181 181 1000 819 -1141
Forvaltade fastigheter 2035 2722 687 0 -687 -542
Skog och Biogas 0 0 0 9100 9100 10 000
Exploatering 25336 5865 -19471 0 19471 -50 147
Bidrag till infrastruktur 0 78 000 78 000 0 -78 000 0
Statsbidrag flyktingar 48 592 0 -48 592 -48 000 592 0
Pensioner 0 101997 101997 140 000 38003 37 056
Intern rénta 37309 0 -37 309 -37 500 -191 -3085
LSS-utjamning 34568 0 -34 568 -35600 -1032 -6 432
Kommunal fastighetsavgift 147 709 0 -147 709 -143 000 4709 2329
Statsbidrag vélfard 53736 0 -53736 -70 000 -16 264 0
Byggbonus 30564 0 -30 564 0 30 564 0
Skatter 3750849 0 -3750 849 -3812000 -61 151 -26 497
Kommunalekonomisk utjamning 786712 134 429 -652 283 -616 000 36 283 -13 647
Finansiella intakter, kostnader 202 160 26 100 -176 060 -172 000 4060 27 799
Anslag for oforutsett, po 86 -4 813 -4 899 30945 35 844 50232
SUMMA 5119656 407 594 -4712062 -4 690 481 21581 26813
KOMMUNENS REVISORER 417 2480 2063 2925 862 216
Kommentar: Stérsta anledningen till Gverskottet om 862 tkr beror pd en vakant tjdnst under stérre delen av dret.
KOMMUNFULLMAKTIGE
Politisk verksamhet 6 5918 5912 7578 1666 185
Stod till politiska partier 0 4877 4877 4900 23 0
6 10795 10789 12478 1689 185

Kommentar: Overskottet beror frdmst pd Iéigre kostnader fér fullméktige, utdtriktad verksamhet och vénorter.
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KOMMUNSTYRELSE

Summa politisk verksamhet 547 14 354 13807 12328 -1479 -1169
13807 12328 -1479 1169

29601 27545 -2056 327

2080 1951 -129 74

3114 2082 -132 84

4200 4200 0 0

113 0o -113 -89

20 094 18412 -1682 406

178372 199540 21168 13193

29010 29506 496 496

9065 8784 -281 973

3163 3200 37 143

20739 27029 6290 5425

2102 3603 1591 961

1281 1580 299 399

2286 2226 -60 376

9193 9755 562 174

331 1217 1548 1458

11637 12361 724 493

23682 25229 1547 894

1336 1999 663 -256

5782 6925 1143 2230

16137 21322 5185 1804

8224 9328 1104 1130

10722 12228 1506 1225

5244 4849 -395 28

8220 8672 452 -809

-7 865 8090 225 6

14745 13673 -1072 1197

4000 4054 54 48

224430 230620 6190 -21868

224430 230620 6190 -24 868

Statsbidrag flykting MO 0 0 0 o 0 3000
SUMMA KS 197 806 644016 446210 470033 23823 9517
Demogafi o 0 0 16000 16 000 0
Reservation O .. 0 0 5100 5100 0
Statsbidrag flykting 2016 0 0 0 0 0 4976
Byggbonus2016 o 0 0 0o 0 30382
SUMMA KS TOTALT 197 806 644016 446210 491133 44923 25841

Kommentar: Kommunstyrelsens verksamheter redovisar 6verskott om 44,9 mkr. Stérre delen av resultatet, 21,1 mkr dr héinférligt till den reservation om 1,62 procent som gjordes i
bérjan av rikenskapsdret samt att anslaget for demografi inte har anvdnts. Politisk verksamhet visar ett underskott om 1,5 mkr avseende projektet “Brobyggarna’ Inom externa utgifter
och bidrag finns ett underskott om 2 mkr héinférligt till férdtjénst. Kommunledningsforvaltningen, exkl. méltidsenheten visar 6verskott med 21,2 mkr. Overskottet héirleds framférallt till
att rekryteringsprocesser fér planerade och vakanta tjénster férsenats inom mdnga verksamheter. Avsatta medel for strategiskt utvecklingsarbete har inte nyttjats fullt ut under dret.
Inom IT-enheten finns dverskott till féljd av Idgre projektkostnader och férsenade ndtinvesteringar. Mdltidsorganisationen redovisar vid drets slut en positiv budgetavvikelse om 6,2
mkr. Under 2017 har maltidsenheten fokuserat pa en ekonomi i balans. Det har inneburit en dterhdllsamhet gdllande inkdp och kompetensutveckling. Detta har ocksa haft en negativ
inverkan pa malsdttningen att 6ka andelen ekologiska och/eller nérproducerade livsmedel.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Politisk verksamhet 1 1247 1246 3837 2591 -167
Arenor 28 299 94619 66 320 70515 4195 3326
Féreningsservice 354 29106 28752 30229 1477 -2373
Allmankulturell vht 3699 27 284 23585 24 542 957 -600
Stod - kulturverksamhet 0 16618 16618 16 353 -265 -62
Biblioteksverksamhet 4118 49213 45095 45100 5 -710
SUMMA 36471 218 087 181616 190 576 8960 -586

Kommentar: Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett éverskott pa 9,0 mkr varav cirka 3 mkr avser den reservation om 1,62 procent som gjordes i bérjan av verksamhetsaret. Under
2017 tilldelades némnden bidrag fér Aby bandybana. Kostnaden belastade 2016 drs resultat. Under 2017 har némnden inte haft ndgra kostnader fér bowlinghallen vilket medfért en
besparing om 1,5 mkr.Intédkterna vid idrottshallar och idrottsplatser har 6kat till féljd av en kad nyttjandegrad. Biblioteket har haft flera projekt med statligt projektstod vilket ocksa
har pdverkat intdkterna positivt.



Bokslut 2017 Nettobudget Budgetavvikelse

I elld Kostnad Netto 2017 2017 2016
MILJO- HALSOSKYDDSNAMND
Politisk verksamhet 0 860 860 909 49 141
Allméant halsoskydd 7 567 16912 9345 10764 1419 782
SUMMA 7 567 17772 10 205 11673 1468 923

Kommentar: Ndémnden visar ett 6verskott pd 1,5 mkr. Overskottet beror frémst pé ldgre personalkostnader pga vakanser och sjukskrivningar, samt att byte av verksamhetssystem har
skjutits Idngre fram i tiden.

NAMND FOR ARBETE OCH VALFARD

Politisk verksamhet 2 2557 2555 279% 239 45
Forvaltningsovergripande vht 26122 79177 53055 59637 6582 228
Arbete och ldrande avd for full sysselsattning 85519 274965 189 446 205 496 16 050 16 847
Avd vuxna 30561 237319 206 758 200 606 -6 152 2030
Avd barn och familj 54534 350944 296410 289 585 -6 825 7658
Nyanlénda och asylsékande 155 040 0 -155 040 -144 740 10 300 6 000
SUMMA 351778 944 962 593 184 613 378 20194 32808

Kommentar: Ndmnden for arbete och vdlférd redovisar ett éverskott om 20,2 mkr. Reservationen om 9,5 mkr uppnds. Ndmnden beslutade redan tidigt under dret att vidta effektivitets-
Gtgdrder. Atgdrderna handlade om personalomstdlining, éversyn av lokaler for att frigéra boendeplatser samt framskjutning av planerade kompetensforsérjningssatsningar. Vidare
har tidigare erhdllna statsbidrag pdverkat resultatet positivt med 10 mkr. Under dret har tjdnster varit vakanta vilket bidrar till det positiva éverskottet. Nettokostnaden fér ekonomiskt
bistand har fortsatt att minska medan nettokostnaden fér institutionsplaceringar har 6kat under dret.Tvd stora omorganisationer har genomforts ddr dels socialpsykiatri flyttats fran
omsorgsférvaltningen och dels ddr arbetsmarknad, ekonomiskt bistand och vuxenutbildningen har samlats som en helhet pd en avdelning.

OMSORGSNAMND

Politisk verksamhet 0 1864 1864 2279 415 391
Overgripande 182921 105599 -77 322 -86 786 -9 464 20740
Centralforvaltning 1996 78139 76 143 85351 9208 7588
Avdelning sjukskoterskor 1095 78 263 77 168 76 359 -809 -242
Avdelning rehab 2684 50 865 48 181 52851 4670 -162
Aldreomsorg och henvard kommunal regi 62218 612078 549 860 537507 -12353 -3063
Aldreomsorg och hemvard entreprenad 24222 187614 163 392 163 282 -110 -21
Omsorg funk.nedsattning kommunal regi 11 960 353294 341334 339252 -2082 712
Omsorg funk.nedsattning entreprenad 5909 75 065 69 156 69 041 -115 -1213
SUMMA 293 005 1542781 1249776 1239136 -10 640 24730

Kommentar: Omsorgsndmnden visar ett 6verskott med 0,7 mkr jamfért med tilldelad budget. Reservationen om 19,7 mkr uppnds ddrmed inte. Ndmnden har anvdnt 11,3 mkr av
eget kapital till riktade satsningar. Aldreomsorgen har gétt med underskott som framforallt ér hénférligt till 5kade bemanningskostnader. Omsorg funktionsnedsdttning visar ocksd
underskott vilket ocksd frdmst beror pd bemanningskostnader. Overskottet inom kommunrehab beror frémst pé ldgre kostnader fér bostadsanpassningsbidrag. Férvaltningsbidraget
till entreprenad dldreomsorg och hemvdrd éverstiger budget kraftigt. Orsaken dr att fler omsorgstagare vdljer privata aktérer.

UTBILDNINGSNAMND

Politiska verksamhet 0 2071 2071 1878 -193 -55
Fritidsgardsverksamhet 1897 11939 10 042 7206 -2836 -860
Kulturskolan 7275 26 861 19586 20027 441 1040
Forvaltningskontoret 1429 52908 51479 53217 1738 -271
Forskoleverksamhet 107913 611346 503433 506 957 3524 29072
Grundskolan/Fklass/SBO 181265 1164 940 983 675 969 530 -14145 -10332
Grundsarskolan 5509 41021 35512 35345 -167 3835
Gymnasieskola 178783 465 875 287 092 299 507 12415 -3001
Gymnasiesarskola 9088 28314 19226 17 031 -2195 2740
Nyanlanda 25 889 18671 -7218 -6014 1204 14775
SUMMA 519048 2423946 1904 898 1904 684 -214 36943

Kommentar: Utbildningsndmnden redovisar ett underskott med 0,2 mkr.| resultatet ingdr planerade engdngssatsningar om 11 mkr som enligt beslut finansieras av det egna kapitalet.
Under dret har reserver fér nyanléinda dterférts vilket paverkar resultatet positivt med 34 mkr. En reservering for resultatreglering mot fristdende enheter har gjorts med 7 mkr. Forsko-
lan visar dverskott och har gynnats av statsbidrag for férre barn i barngruppen. Grundskola, forskoleklass och fritidshem visar underskott. Det dr framférallt F-6 skolor som visar relativt
stora underskott. Gymnasieskolan visar dverskott. De kommunala gymnasieskolorna dr kostnadseffektiva bade utifran organisation av program och lokalmdssigt. Det gdr dven fler
elever fran andra kommuner dn vad som budgeterats. Grund- och gymnasiesdrskolor visar underskott som framst forklaras av 6kade kostnader fér skolskjuts. Fritidsgdrdar visar under-
skott som beror pd bokféringstekniska svarigheter ndr fokus 6kat pd verksamhetsredovisning samt att verksamheten flyttat mellan tvd omrdden mitt under dret. Férvaltningskontorets
overskott forklaras i sin helhet av vakanser.
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TEKNISK NAMND, skattefinansierade verksamheter

Politisk verksamhet 1744 1859 15 180
Cykek- och tanstebilpool 60 3 26 58
Fysisk och teknisk planering 14 285 19 427 5142 2542
nde &tgérder, turism 1572 1800 228 177
G t parkering 76942 77756 814 272
Parker 38730 40194 1464 584
Miljs, hilsoskydd mm 4579 7023 2 444 284
‘Gemensamma verksamheter 186 265 79 77
Kommersiell verksamhet 710 -484 226 148

617 425 192 313
Kapitalkostnader 0 3865 3865 0
SUMMA 97 963 235968 138005 152164 14159 2635

Kommentar: Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamheter redovisar en positiv budgetavvikelse om 14,1 mkr. Drygt hdlften av dverskottet férklaras av outnyttjade kapital-
kostnader. En stor del férklaras ocksd av vakanser och tjdnstledigheter. Den ramékning som tilldelats vattenvardsplanering har inte férbrukats i sin helhet. Ldgre elpriser och Idgre

kalkningskostnader har ocksa bidragit till det positiva resultatet.

TEKNISK NAMND, 6vriga verksamheter

Parkeringskop O """"""""""""""" 0 0 0 0 9250
186 848 186 685 -163 0 163 10938

85429 84942 -487 0 487 3021

18113 16 829 1284 0 1284 0

28260 28452 192 0 192 292

162492 164 894 2402 0 2402 -1032

Skogsvard och natur 6815 9362 2547 0 -2 547 -2 861
SUMMA 487 957 491164 3207 0 3207 12982

Kommentar:Tekniska ndmndens 6vriga verksamheter redovisar ssmmanslaget en negativ budgetavvikelse om 3,2 mkr. Vatten- och avloppshanteringen redovisar ett éverskott om
0,2 mkr. Overskottet beror pé hégre taxeintéikter éin budgeterat, ldgre personalkostnader pé grund av vakanser samt ldgre driftkostnader for vattenverk. Kostnader ér dock hégre én
budgeterat avseende avloppsverk och rérnétsunderhdll. Den taxefinansierade renhdllningsverksamheten visar ett 6verskott om 0,5 mkr. Hogre taxeintdkter och 6kade intdkter vid
dtervinningscentraler ger en positiv avvikelse medan 6kad mottagning av avfall samt kade behandlingskostnader ger en negativ avvikelse. Overskottet fér marknadsverksamheten
berér pd stérre méngder industriavfall. Biogasen visar ett underskott om 0,2 mkr. Okad gasférséljning samt Iéigre driftkostnader har héllit nere ett stérre befarat underskott. Teknisk
produktion visar ett underskott med 2,4 mkr jamfért med budget. Till stérst del beror avvikelsen pd flytt till nya lokaler vilket inneburit intdktsbortfall for fordonsverksamheten samt
fastighetskostnader av engdngskaraktdr. Skogsvdrd och natur redovisar ett underskott med 2,5 mkr. Avvikelsen beror pa Idgre intdkter orsakat av sémre avverkningsmdjligheter.

VALNAMND

Politisk namnd 0 260 260 179 -81 41
SUMMA 0 260 260 179 -81 a
Kommentar: Underskottet fér ndmnden hénfér sig till inkép av ett nytt valsystem.

OVERFORMYNDARNAMND

Politisk namnd 0 373 373 451 78 43
Overférmyndarvht 28 161 133 175 42 70
Gode man mm 9334 13620 4286 4 855 569 389
SUMMA 9362 14154 4792 5481 689 502

Kommentar: Ndmnden redovisar dverskott med 0,7 mkr. Den storsta anledningen dr att arvodeskostnaderna fér vanliga gode mén och férvaltare minskat.



Exploateringsredovisning

1B 201701 Utgift Inkomst Netto Justering UB 201712
81152 Kv Flamman -13878 0 13878 0
81158 Vastra Mark handelsomr. -15 266 74 -442 -368 15634 0
81159 Norremark o Norra indomr 3012 4 -6 291 -6 287 3275 0
81160 Bredvik 918 1759 1759 2677
81165 Ekeberg 16 560 190 -10 647 -10 457 -6 103 0
81166 Ekeberg norra 0 2033 0 2033 2033
81167 Ojaby ind.omr -2182 1802 53 1855 327 0
81169 Nylandaind.omr -820 2695 -200 2495 -1675 0
81170 Ojaby (6stra) Nylanda 0 771 -30596 -29 825 -29 825
81171 Ojabymotet 0 40 40 40
Industri -11 655 9367 -48 122 -38 755 25336 -25074
82302 Varendsvallen 39306 5698 5698 45 004
82303 Hagavik 6 689 824 -262 562 -7 251 0
82305 Sjoudden 1717 1 1 -1718 0
82306 Bredvik 35338 10091 -10 029 62 35400
82309 Walludden -1175 -284 -284 1459 0
82310 Valle broar-Palatradan 1637 2473 -21 204 -18731 -17 094
82318 Sjobagen Thg 1699 0 -1699 0
82328 Hovshaga centrum 5814 425 -14 069 -13 644 1320 -6 510
82334 Vallen -18 271 -694 -694 18 965 0
82339 Vikaholm 40907 19205 -40 148 -20943 19 964
82345 Stationsomradet 2090 21098 -15 468 5630 6310 14030
82345 Vaxjo bangérd 18612 0 -18612 0
82346 Ymer kv Skarvet -31544 7434 -2854 4580 -26 965
82347 Torparéangen Thg 12112 18755 -21 066 -2311 4730 14 531
82348 Béckaslovomradet 40513 5879 -245 5634 46 147
82350 Divomraden 1) -4430 1877 -2457 -580 5010 0
82353 Lammhult K-del 0 0 0
82360 Braas K-del 0 -326 -326 326 0
82381 Ingelstad K-del 0 678 678 -678 0
82384 Sven Blommas vdag Gemla 0 225 -405 -180 180 0
82385 Gemla K-del 0 302 -418 -115 115 0
82387 Rottne kommundel 0 0 0
82393 Telestadshojden 44 700 700 744
Bostader 151058 95 665 -129928 -34263 8456 125 251
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Resultat- och balansrikning vatten och avlopp, mkr

Bokslut Bokslut

Not 2017 2016
VATTEN OCH AVLOPP
RESULTATRAKNING
Intakter 1 187 175
Kostnader 2 -126 -110
Avskrivningar 5,6 -43 -44
Nettoresultat 18 21
Finansiella intakter 3 0 0
Finansiella kostnader 4 -18 -21
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 56 836 858
Pagaende anldggningsprojekt 7 27 2
Omsattningstillgangar -75 -52
- Forrad 0 0
- Fordringar 8 -2 34
- Kassa och bank 9 -73 -86
Summa tillgangar 788 808
Eget kapital och skulder
Eget kapital 10 0 0
- ddrav drets resultat 0 0
Kommunkapital (grundkapital) 11 10 10
Avséttningar 12 0 0
Skulder 778 798
- Langffristiga skulder 13 758 788
- Kortfristiga skulder 14 20 9
Summa eget kapital och skulder 788 808




Resultat- och balansrikning avfallshantering, mkr

Bokslut Bokslut

Not 2017 2016
AVFALLSHANTERING
Taxa
Intakter 1 85 98
Kostnader 2 -82 -95
Avskrivningar 56 -3 -6
Nettoresultat 1 -3
Finansiella intakter 3 0 0
Finansiella kostnader 4 0 0
Arets resultat 0 0
Marknad
Intakter 18 0
Kostnader -15 0
Avskrivningar -2 0
Nettoresultat 1 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Arets resultat 1 0
BALANSRAKNING
Materiella anldaggningstillgangar 56 28 28
Pagaende anldaggningsprojekt 4 3
Omsattningstillgangar 28 24
- Forrad 0
- Fordringar 8 12
- Kassa och bank 9 16 18
Summa tillgangar 60 55
Eget kapital och skulder
Eget kapital 10 3 2
- ddrav drets resultat 1 -3
Kommunkapital (grundkapital) 11 5 5
Avsattningar 12 11 10
Skulder 41 38
- Langffristiga skulder 13 25 25
- Kortfristiga skulder 14 16 13
Summa eget kapital och skulder 60 55
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Noter resultat- och balansrikning avfallshantering, vatten och avlopp,

mkr

Vatten och avlopp Avfallshantering
2017 2016 2017 2016

Not 1. Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel (material, varor) 3 3 4 3
Taxor, avgifter, ersattningar 176 165 87 83
Hyror, arrenden 0 0 0 0
Bidrag 0 0 0 0
Forséljning av verksamhet/entreprenader 6 6 13 12

185 175 104 98
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter 33 29 29 27
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 28 27 19 18
Hyror 5 6 2 1
Material 10 9 3 3
Rep/u-hall inventarier,maskiner 8 5
Brénsle, energi, vatten 17 15 3 2
Transporter 1 2 29 31
Leasing 1 0 0 1
Avfallsskatt 0 0 2 1
Ovriga kostnader 18 12 6 6
Kommungemensamma kostnader 5 5 2 2

126 110 96 95
Not 3. Finansiella intdkter
Rantor 0 0 0 0
Not 4. Finansiella kostnader
Réntor lan 18 21 0 0
Not 5. Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1662 1646 67 64
Ackumulerade avskrivningar -822 -781 -53 -51
Ackumulerade nedskrivningar -14 -14 0 0
Bokfort virde 825 851 14 13
Avskrivningstider 15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar
Redovisat virde vid arets borjan 851 843 13 15
Investeringar 6 27 2 0
Forséljningar/utrangeringar -2 -3 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -40 -39 2 -3
Omklassificeringar 10 22 2 0

Redovisat véarde vid arets slut 825 851 14 13




Noter avfallshantering, vatten och avlopp, mkr

Vatten och aviopp Avfallshantering
2017 2016 2017 2016

Not 6. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 55 45 65 64
Ackumulerade avskrivningar -44 -38 -52 -48
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort virde 11 7 14 16
Avskrivningstider 3-15ar 3-15ar 3-15ar 3-15ar
Redovisat virde vid arets bérjan 7 8 16 13
Investeringar 1 1 5
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar 2 -2 -4 -4
Omklassificeringar 5 0 0 2
Redovisat vérde vid arets slut 11 7 14 16
Not 7. Pagaende ny- och ombyggnad
Redovisat virde vid arets bérjan 2 22
Arets investering 28 3 3 2
Omklassificeringar =2 -23 =2 -2
Utrangeringar 0 -1 0 0
Redovisat vid periodens slut 27 2
Not 8. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 27 15 8
Mervérdesskatt, Ovriga skatter -19 -14 -4 -3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1 1 1
Ovriga fordringar -13 20 0 0

-2 34 12
Not 9. Kassa och bank
Banker -73 -86 16 19
Not 10. Eget kapital
Eget kapital, ingaende varde 0 0 2 5
Arets resultat 0 0 1 -3

0 3 2

Not 11. Grundkapital 10 10 5 5
Not 12. Avsittningar
Aterstallning deponin Haringetorp 0 0 11 10
(Aterstdllning 4,8 mkr. Ny etapp 5,4 mkr, ddr ca.
75 kr/ton, totalt 750 tkr per dr.)
Not 13. Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 758 788 25 25
Not 14. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 6 5 4
Upplupna I6ner 0 0 0 0
Sociala avgifter 1 1 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 1 4
Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid 2 1 6 4
Ovriga kortfristiga skulder 5 0 3 3

20 9 16 13
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Redovisningsprinciper



Arsredovisningen dr upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frin Radet for kommu-
nal redovisning, RKR. Detta innebir att
intikter redovisas i den omfattning det ér
sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
sitt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta. Tillgingar och
skulder har upptagits till anskaffningsvirde
didr inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Avvikelser och fortydliganden jimfért med
RKR:s rekommendationer kommenteras i

féljande avsnitt.

Forandrade redovisningsprinciper

Frin och med 2017 bokfors dveruttag

av renhdllnings- och Va-avgifter som en
férutbetald intikt i enlighet med RKR 18.1.
Tidigare har éveruttag bokférts mot eget
kapital. Fér Va-verksamheten innebir for-
dndringen att totalt 15 mkr har omklassif-
icerats frin eget kapital till langfristig skuld.
For renhillningsverksamheten innebir
férindringen att totalt 25 mkr har om-

forts fran eget kapital till lingfristig skuld.
Principférindringen innebir en paverkan pa
arets resultat fér Va-verksamheten med 163
tkr och fér renhéllningsverksamheten med
487 tkr. Jimforelsetalen for foregiende ar
har justerats med totalt 40 mkr.

Justeringar av fel i tidigare perioder
Med anledning av 6vergang till komponent-
avskrivning har tidigare 4rs avskrivningar
justerats med 4,5 mkr avseende kommu-
nens Va-verksamhet och 5,1 mkr avseende
anldggningar gator och vigar. Justeringen
paverkar tidigare ars resultat negativt. For
2017 blir resultateffekten av justeringen
marginell. Jimf6relsetalen for féregiende ar
har justerats med totalt 9,5 mkr.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen
ska drsredovisningen innehalla en samman-
stilld redovisning som éven innefattar den
kommunala verksamheten som bedrivs i
bolagsform och i form av kommunalfér-
bund. De kommunala bolagen tillimpar
arsredovisningslagen och Bokf6rings-
nimndens allmiinna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande f6r den
sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas

i enlighet med RKR 8.2. Redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebir att eget kapital i forvirvat dotterbo-
lag vid férvirvstidpunkten elimineras. I den
sammanstillda redovisningen ingir endast
eget kapital som intjinats efter forvirvs-
tidpunkten. Proportionell konsolidering
innebir att kommunens dgarandel av kon-
cernféretagets intikter, kostnader, tillgingar
och skulder inkluderas i den sammanstillda
redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag diir kommunen har en dgarandel pa
minst 20 procent. Inga férindringar har
skett under dret i kommunkoncernens
sammansittning. Kommunkoncernens
medlemmar och édgarandelar framgér av
organisationsschemat i férvaltningsberit-
telsen.

Jamforelsestorande poster

Som jimforelsestorande betraktas poster
som uppgir till ett visentligt belopp samt
ir av ett sddant slag att de inte frviintas
intriffa ofta eller regelbundet. Realisations-
vinster och realisationsforluster redovisas
alltid som jimférelsestérande. Jimforel-
sestorande poster sirredovisas nir dessa
férekommer i not till respektive post i
resultatrikningen.

Intékter

Skatteintakter

I enlighet med RKR 4.2 periodiseras
kommunalskatten och redovisas det ir den
beskattningsbara inkomsten intjinats av de
skattskyldiga. Den preliminira slutavrik-
ningen for skatteintikter baseras pd SKL:s
decemberprognos. Efter bokslutets uppriit-
tande har SKL publicerat en ny prognos i
februari som pekar pa att skatteintiikterna
blir ligre det totala prognosticerade resulta-
tet blir dock nigot bittre till £51jd av utfall i

utjamningssystemet.

Ovriga intakter

Intikter frin exploateringsomriden netto-
redovisas mot investeringsutgiften. Detta dr
en avvikelse mot RKR 18. Redovisnings-
principer kommer att dndras frin och med

det rikenskapsir som inleds den 1 januari

2018.

Kostnader

Grinsdragning mellan kostnad och inves-
tering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre r klassificeras som anliggnings-
tillgdngar om beloppet Gverstiger grinsen

for mindre virde. Grinsen f6r mindre
viirde har satts till ett basbelopp och giller
som en gemensam grins for materiella och
immateriella tillgingar och dirmed ocksa
f6r finansiella leasingavtal.

Anléggningstillgangar
Anliggningstillgingar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirde minskat
med planenliga avskrivningar. Avskrivningar
gors efter en bedémning av tillgingens nytt-
jandeperiod med linjdr avskrivning baserat
pa anskaffningsvirdet. Pa tillgingar i form
av mark, konst och pagiende arbeten gors
inga avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingér inga lanekostna-
der enlighet med huvudregeln i RKR 15.1.
Anliggningens virde och livslingd provas
under dret for att se om nedskrivningsbehov
finns. Exploateringsprojekt redovisas via
investeringsredovisningen och klassificeras
som anliggningstillgingar. Redovisnings-
principer f6r exploateringsprojekt kommer
att éindras frn och med det rikenskapsir
som inleds den 1 januari 2018.

For tillgingar med identifierbara kompo-
nenter som har olika nyttjandeperiod dir
varje komponents anskaffningsvirde uppgér
till ett visentligt belopp tillimpas kompo-
nentavskrivning.

For gator och viigar anviinds sex olika kom-
ponenter (belidggning, obundna lager, isole-
ring, brokonstruktion, gatuanordningar och
slitlager) med avskrivningstider pa mellan 5
till 75 ar. Fér Va-anliggningar anviinds fem
olika komponenter (bygg, maskin, el, styr/
dvervakning och anliggning/ledningar) med
avskrivningstider mellan 5 och 50 ér.

Komponenter och schabloner anvinds som
riktlinjer vid uppdelning och aktivering av
anliggningar. Individuella bedémningar
gors nir sa dr relevant for att pd bista siitt
spegla nyttjandeperioden.

Kommunen har skirpt tillimpningen av
komponentavskrivning frin och med riken-
skapsiret 2017 i enlighet med den uppda-
tering som gjordes av RKR 11.4. Fér gator
och viigar har retroaktiv justering gjorts f6r
anliggningar som aktiverats efter 2002, med
ett restviirde pa 6ver 1,5 mkr och en atersta-
ende livslingd pa minst 10 ar. For Va-an-
liggningar har retroaktiv justering gjorts fér
anliggningar som har aktiverats efter 2002,
med ett restvirde pd éver 5 mkr och med en
iterstiende livslingd med minst 10 ér.

Leasingavtal avseende bilar hanteras som
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operationella. En 6versyn av avtalens klassi-
ficering och kommunens redovisningsprin-
ciper pagar.

Omséttningstillgangar
Onmsiittningstillgingar har tagits upp till
ligsta virdets princip, det ligsta av an-
skaffningsvirdet eller det verkliga virdet.
Kundfordringar dldre 4n ett dr har skrivits
ned med 100 procent. Kravitgirder fullfsljs

dven betriffande nedskrivna kundfordringar.

Avséttningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till
det belopp som bedéms kriivas f6r att regle-
ra férpliktelsen.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt

"blandmodellen”, vilket innebir att all pensi-
on som intjinats fore dr 1998 1 tidigare pen-
sionsavtal inte tas upp som avsittning utan

redovisas som ansvarsférbindelse. Forplik-
telser for pensionsitaganden for anstillda i
kommunen ir fran och med rikenskapsar
2017 beriknade enligt RIPS17 (tidigare
RIPS07). Pensionsitagande for anstillda i
de foretag som ingar i kommunkoncernen

redovisas enligt BEN.

Den samlade pensionsskulden, inklusive
l6neskatt, dterfinns under raderna avsitt-

ningar for pensioner, kortfristiga skulder och

ansvarsforbindelser.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sir-
skild avtalspension redovisas som avsittning
ndr det 4r troligt att de kommer att leda till

utbetalningar. Avtal som inte 15sts ut redovi-

sas som ansvarsférbindelse.

Redovisning av vatten- och av-
loppsverksamhet samt avfallshantering
Vatten- och avloppsverksamheten samt

avfallshanteringen ingar 1 kommunens
samlade verksamhet. Enheterna belastas
med overheadkostnader och dessutom
betalas rinta pa avrikning mot kommunen.
En sirredovisning har upprittats 6ver den
taxefinansierade verksamheten.

Frin och med det rikenskapsir som inleds
den forsta januari 2017 hanteras éveruttag
dir prissittning sitts genom sjilvkostnad
som en skuld till abonnenterna.



Ord- och begreppsforklaringar

EKONOMI

M Anldggningstillgang, fast och 16s
egendom avsedda fér stadigvarande bruk,
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier,
maskiner.

B Avskrivning, arlig virdeminskning av an-
liggningstillgangar ddr avskrivningen sker
utifrin forvintad ekonomisk livslingd.

B Avsiittning, utgdrs av de betalningsfor-
pliktelser som ir sikra eller sannolika till
sin forekomst, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunk-
ten for betalning.

B Balanslikviditet, beriknas som omsitt-
ningstillgdngar dividerat med kortfristiga
skulder. Mittet beskriver betalningsfor-
mégan inom det nirmaste dret. Vid virdet
100 klarar man precis sina kortfristiga
dtaganden.

M Balansrikning, visar den ekonomiska
stillningen per den 31 december samt
hur kapitalet har anviints (tillgingar) och
hur det har anskaffats (skulder och eget
kapital).

M Drift- och investeringsredovisning, redo-
visar utfallet i férhallande till budgeterade
kostnader och intikter pé olika ansvars-
och verksamhetsomriden.

M Eget kapital, skillnaden mellan tillgéingar

och skulder och avsittningar.

M Extraordinira poster, saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet och ir av
sddan art att de inte férvintas intriffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till visentliga
belopp.

M Finansiell leasing, dganderitten kan
overgi till leasingtagaren, vilket innebir att
de ekonomiska risker och férdelar som #r
férknippat med dgandet ocksé 6vergar.

M Kapitalkostnader, samlingsbegrepp for

planmissig avskrivning och intern rinta.

W Kassaflodesrapport, visar finansieringen

av framfor allt investeringarna. Skillnaden

mellan tillférda och anvinda medel beskri-
ver hur rorelsekapitalet har forindrats.

M Kortfristig skuld/fordran, kortfristigt
14n, skuld eller fordran som forfaller till

betalning inom ett 4r.

M Likvida medel, kontanter eller tillgingar
som kan omsiittas pd kort sikt, exempelvis
kassa- och banktillgingar, postvixlar samt
virdepapper.

M Likviditet, avser den kortsiktiga betal-
ningsférmagan. En tillgings maojlighet att
snabbt omsittas i pengar.

M Lingfristig skuld/fordran, langfristigt
1an, skuld eller fordran som forfaller till
betalning senare in ett ar efter rikenskaps-
arets utging.

B Medelskattekraft, antal skattekronor per

invanare.

M Nettokostnader, driftskostnader inklusive
avskrivningar efter
avdrag for driftbidrag, avgifter, ersittningar.

B Nettokostnadsandel, visar verksamhetens
nettokostnader, inklusive avskrivningar

och finansnetto, 1 férhallande till summan
av skatteintiikter, generella statsbidrag och
skatteutjamning.

M Nettoinvesteringar, investeringsutgifter
efter avdrag for investeringsbidrag.

B Omsiittning, summan av kommunens
bruttokostnader alternativt de kommunig-
da bolagens verksamhetsintikter.

B Omsiittningstillging, 16s egendom som
inte ir anliggningstillging. Dessa tillgingar
kan pé kort tid omsiittas i likvida medel, ex-
empelvis forrad, fordringar, kassa, bank.

M Operationell leasing, vid operationell
leasing kvarstdr dganderitten hos leasing-
givaren.

M Periodisering, fordelning av kostnader
och intikter till ritt redovisningsperioder.

M Resultatrikning, ssmmanfattar kostnader
och intikter samt visar arets forindring av
det egna kapitalet.

M Rorelsekapital, skillnaden mellan om-
sittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella

styrkan pé kort sikt.

M Skattefinansieringsgrad av investeringar,
en hog skattefinansieringsgrad av inves-
teringarna innebir att kommunen kan
finansiera investeringar utan att lina eller
att minska den befintliga likviditeten.

M Skattekraft, skatteunderlaget dividerat
med antalet invinare vid inkomstarets
utging, dvs. kommunalt beskattningsbar
inkomst per invénare.

M Skatteunderlag, de totala beskattnings-
bara inkomsterna i kommunen. Uttrycks
vanligen i skattekronor, dvs. skatteunderla-
get delat med 100.

B Skuldsittningsgrad, skuldsittningsgra-
den beriknas enligt foljande: (avsittning,
kortfristiga och lingfristiga skulder)/totala
tillgéngar.

M Soliditet, andelen eget kapital av de to-
tala tillgingarna, dvs. graden av egenfinan-
sierade tillgingar. Beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan.

EKOLOGI

B CO2, kemisk beteckning for koldioxid.
Koldioxid frin fossila brinslen bidrar till
jordens uppvirmning och den férstirkta
viixthuseffekten.

M Hivdad mark, mark som skéts genom att
dkern odlas och hagmarken betas. Bidrar
till den biologiska mangfalden.

M Skyddad mark, naturreservat eller bio-
topskydd som skyddats for sina naturvir-
den.
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Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revi-
sorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, nimnder och genom
utsedda lekmannarevisorer den verksam-
het som bedrivits i kommunens hel- och

deligda foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
intern kontroll samt dterredovisning till

fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verk-
samhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag och mal
samt de foreskrifter som giller f6r verk-
samheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, kommunens revisionsreg-
lemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedém-
ning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och
nimnder 1 Vixjé kommun i allt visentligt
har bedrivit verksamheten pa ett inda-

arl-Olof Bengtsson
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malsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas
interna kontroll i huvudsak har varit till-
ricklig under dret men att atgirder behover
vidtas av kommunstyrelsen och miljé- och
hilsoskyddsnimnden. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen och vi bedémer att
rapporteringen av det sammanlagda utfallet
frin nimnder och bolagsstyrelsers utférda
kontroller ska rapporteras och utvirderas
av kommunstyrelsen. Rapporteringen bor
dven tillstillas kommunfullmiktige. Miljo-
och hilsoskyddsnimnden har inte faststillt
nigon riskanalys eller internkontrollplan
med egna kontrollmoment under 2017.

Vi konstaterar att nimnden har inkluderat
detta i intern kontrollplanen f6r ar 2018, i
syfte att stirka den interna kontrollen.

Vi beddmer att arsredovisningen allt
visentligt redogdr for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och

den ekonomiska stillningen. Kommunen
lever upp till kommunallagens krav pi en
ekonomi i balans. Vi bedémer att forvalt-
ningsberittelsen innehéller den information
som ska ingd enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.
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Vi beddmer att arets resultat dr forenligt
med fullmiktiges mal f6r god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet.
Det finansiella mélet for dr 2017 idr uppfyllt.
Vir samlade beddmning dr att verk-
samhetsmalens maluppfyllelse ir svag.
Bedomningen gors av de mél som kom-
munfullmiktige bedémer dr av sirskild
vikt for god ekonomisk hushéllning. Enligt
uppféljningen i drsredovisningen visar 7 av
15 mil en mycket god eller god méluppfyl-
lelse, vilket utgdr 43 % .

Vibedémer sammantaget att det redovisa-
de utfallet for 2017 i delar iir forenligt med
fullmiktiges mil for en god ekonomisk
hushillning.

Vibedémer att rikenskaperna i allt
viisentligt dr rittvisande. Vi instimmer i
kommunens bedémning av att balanskra-
vet har uppfyllts 2017.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och nimnder och

de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens érsredovis-
ning for 2017 godkinns.

Viixjo den 10 april 2018

Bertil Olsson
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Plats for egna anteckningar
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Plats for egna anteckningar
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