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SAMMANFATTNING

UPPFOLJNING AV MAL | KOMMUNFULLMAKTIGES BUDGET 2015

| delarshokslutet efter atta manader gors en 6versiktlig uppféljning av god ekonomisk hushéllning. Uppféljning av vissa
mal kan dock ej avrapporteras eller bedémas utifran atta manader pa grund av att statistik inte finns tillgangligt forran pa
helarsbasis. | bokslutet 2015 kommer alla kommunfullmaktiges dvergripande mal att féljas upp. En bedémning gérs da
av hur kommunen narmar sig de évergripande malen i de tio malomradena samt om kommunen uppfyller malen fér god
ekonomisk hushallning.

Ekonomi — De finansiella malsattningarna uppfylls till foljd av kommunens goda resultat sedan tidigare ar. Det 6vergri-
pande malet att alla namnder ska bedrivas inom tilldelad budgetram uppfylls inte pd grund av underskott inom uthild-
ningsndmnden, kommunfullméaktige och éverférmyndarnamnden.

Personal — Totalt for Vaxjo kommun har antalet sjukdagar per snittanstalld 6kat fran 18,3 till 20,4 under de forsta atta
manaderna 2015.

EKONOMI

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat pa 81 mkr, vilket ar 77 mkr battre an periodiserad budget for 2015.
Ar 2014 uppgick resultatet fér motsvarande period till 82 mkr. Heldrsutfallet blev sedan 42 mkr.

Efter &tta manader redovisar namnderna totalt en positiv budgetavvikelse pa 39 mkr. Omsorgsnamnden, kommunstyrel-
sen och den taxefinansierade verksamheten inom tekniska niamnden redovisar stérre positiva avvikelser. Aven namnden
for arbete och vélfard redovisar en positiv avvikelse till foljd av att ndmnden resultatfért &ldre statsbidrag foér nyanlanda.
Utbildningsnamnden visar pa ett storre underskott. | dvrigt redovisar namnderna relativt sma avvikelser mot periodiserad

budget.

Prognosen for kommunen 2015 indikerar ett helarsresultat pa 44 mkr vilket &r 38 mkr battre 4n budget. Sammantaget
visar verksamheterna 6verskott med 3 mkr pa helarsbasis. | prognosen ingar att namnderna beraknas disponera 37 mkr
av eget kapital.

Resultatet i kommunkoncernen efter atta manader uppgar till 220 mkr. Helarsprognosen for kommunkoncernen uppgar

till 159 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt. VKAB star for en stor del av dverskottet, 173 mkr. F6r motsvarande
period forra aret uppgick prognosen till 102 mkr. Helarsutfallet fore bokslutsdispositioner och skatt blev 157 mkr.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Monica Skagne
Kommunchef/CEO



GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning ar 2015 34 stycken, dartill kommer miljépro-
grammets mal som &r 30 till antalet. | uppfoljningen av
malen anvander Vaxjo kommun i storsta mojliga utstrack-
ning offentlig statistik som ger mojlighet till jamférelser
och som &r kvalitetssakrad. | vissa fall foljs mal upp med
egen verksamhetsstatistik. Tillgangen till statistik for att
kunna gora uppféljning av malen efter atta manader ar
mycket begransad och darfor gors i delarsbokslutet en
prognos av maluppfyllelsen, det vill saga en forutsagelse
om vad man tror att maluppfyllelsen vid arets slut kom-
mer att vara. Dartill redovisas de viktigaste insatserna som
genomforts for att nd malen, under respektive mal och
malomrade. Pilarna indikerar prognostiserad maluppfyl-
lelse vid drets slut:

- Uppétgéaende pil om prognosen ar att malet ar

uppnatt vid arsskiftet.

- Nedatgaende pil om prognosen &r att malet inte
ar uppnatt vid arsskiftet.

- I de fall malet &r att nagot ska 6ka och prognosen
ar att utfallet blir detsamma anvéands en pil at ho-
ger.

- Avsaknad av pil, prognos kan inte géras pa grund
av otillrackligt underlag.

Prognosen av maluppfyllelsen visar att malen antalet
foretag ska 6ka och andelen etablerade pa arbetsmark-
naden efter 4 ars vistelsetid i Sverige forviantas uppnas.
Vaxjoé kommuns service i myndighetsutévningen gente-
mot foretag har sjunkit och malet kommer inte att uppnas.
Andelen elever som gér ut grundskolan med behérighet
till gymnasiet har sjunkit, likasa andelen som fullfcljer
gymnasieskolan inom fyra ar.

Befolkningsmalet forvantas bli uppnatt och dven om pro-
gnosen om 457 fardigstallda bostader under aret ar en
okning jamfort med forra éret s& maste bostadsprodukt-
ionen oka ytterligare om malet 3000 bostéder till och med
2019 ska uppnas, malet forvantas inte uppnas 2015.

Antalet bistandshushall (stéd och omsorg) minskar for
tredje ret i rad. Personalkontinuiteten i den offentliga
hemtjansten visar att antalet vardare per omsorgstagare
sjunker.

Nagon sammantagen bedémning av prognostiserad
maluppfyllelse vid arets slut &r svar att géra med den
tillgangliga statistiken, det saknas for mycket statistik for
att kunna goéra en sadan bedémning.

Ekonomi och effektivitet

Overgripande mal

Véxjo kommun ska ha en god ekonomi och kommunens
namnder ska bedriva verksamheten inom tilldelad bud-
getram.

Kommunens ndmnder och styrelser ska bedriva verksam-
heten effektivt och hushalla med ménskliga och ekono-
miska resurser.

Verksamheten ska bedrivas inom budgetram
Kommunens ndmnder ska bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram. Utdver tilldelad budgetram kan
nadmnder och styrelser anvénda positivt eget kapital till
engangsinsatser efter beslut i respektive namnd och sty-
relse. Efter atta manader redovisar namnderna totalt en
positiv budgetavvikelse pa 39 mkr. Utbildningsnamnden,
kommunfullmaktige och 6verférmyndarndmnden har
overskridit tilldelad budgetram. | bokslutet berdknas
namnderna sammantaget redovisa ett éverskott med 2,8
mkr.

Finansiella mal

Over en rullande femérsperiod ska kommunens
Overskott vara 0,5 procent av summan av skattein-
tékter och utjdmning.

0,5 procent av summan av skatteintdkter och utjdmning
innebér ett resultat pa 19 mkr i genomsnitt for aren 2011 —
2015. Vid delarshokslut efter atta manader uppfylls mélet.
Resultatet for de senaste fyra aren inklusive delarsbokslu-
tet uppgar till 1,6 procent.

Verksamheten ska bedrivas effektivt

Nationella jamforelser gors for att sékerstalla att kommu-
nens verksamhet bedrivs kostnadseffektivt och arbete med
att utveckla och effektivisera verksamheter pagar kontinu-
erligt med hjalp av analyser, jamférelser, Lean-
utvecklingsarbete och systematiskt kvalitets- och utveckl-
ingsarbete.

Omsorgsnamndens Lean arbete med fokus pa 6kad
brukartid fortsatter med fem nya enheter. Matning av
brukartid for alla inblandade enheter kommer ske under
hosten och redovisas i arshokslutet.

Ett koncerndvergripande arbete med processtyrning och
processhaserad verksamhetsutveckling har pabérjats for
att stddja en effektiv verksamhet och kvalitet i de tjanster
som kommunen ger medborgarna. Detta har en néra kopp-
ling till och stddjs av det pagdende Leanarbetet.

Maltidsenheten bildades den forsta januari 2015 och ingér
i kommunstyrelsens verksamheter. Under 2015 ska ett
kop- och saljsystem med fokus pa néjda kunder och bra
priser utarbetas. Det finns ett besparingskrav pa 5 mkr i ar,
vilket beddms bli svart att na helarseffekt pa. Organisat-




ionen &r ny och budget dverflyttades till kommunstyrelsen
i mars. Ett maltidspolitiskt program har tagits fram som
géller for hela den kommunala verksamheten.

Verksamhetsutveckling och effektiviseringar med IT sker
i olika delar av kommunens verksamheter. Arbetet med e-
tjanster och Mina sidor 6kar mojligheterna att arbeta ef-
fektivt, rattssakert och tillgangligt for medborgarna. E-
tjnsten barn- och elevuppgifter som lanserades i augusti
gor att informationen kan samlas in digitalt istallet for pa
papper vilket bade sparar arbete och sakerstaller att ratt
information kommer in.

Samtliga fortroendevalda har utrustats med lasplatta. An-
vandandet av Assistenten vid digitala sammantraden un-
derlattar for de fortroendevalda att kommunicera digitalt.
Samtliga namnder beraknas under 2015 Gverga till digitala
sammantraden.

Effektiviseringsarbete pagér i namnderna och kommuno-
vergripande genom forebyggande insatser, utvecklingsar-
bete och koncernsamordning for att uppnad effektivare
fléden och smartare arbetssatt. Arbetet med processtyr-
ning och processbaserad verksamhetsutveckling ska leda
till 6kad effektivitet i ett koncernperspektiv.

FINANSIELL ANALYS
KOMMUNKONCERNEN

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick i
Vixjo kommunkoncern efter atta manader till 220 mkr.
Vid samma period foregdende ar uppgick resultatet till
202 mkr. VKABs resultat uppgar i delarsbokslutet till 183
mkr. Kommunens resultat efter koncernjusteringar uppgar
till 37 mkr. Kommunens resultat har justerats med 44 mkr
avseende utdelning inom kommunkoncernen. Nagra bok-
slutsdispositioner eller skattekostnader har inte belastat
resultatet vad géller koncernbolagen.

Verksamhetens nettokostnader

Efter atta manader uppgick verksamhetens nettokostnader,
inklusive avskrivningar, till 2 529 mkr (2 465 mkr).
Kommunens verksamhet ar den dominerande i koncernen.

Finansnetto

Finansnettot efter atta manader var -80 mkr, vilket ar en
forbattring jamfort med motsvarande period foregaende
ar. Detta beror framforallt pa lagre rantekostnader.

RISK OCH KONTROLL

Soliditet
% 2011 2012 2013 2014 201508
Soliditet 13,4 17,0 16,1 15,7 16,8

Resultatet for kommunkoncernen uppgar per den 31 augusti 2015
till 220 mkr fére bokslutsdispositioner och skatt att jamféra med
202 mkr for motsvarande period 2014. Prognosen for helaret 2015
visar pa ett resultat om 159 mkr.

Kommunkoncernen bestar av kommunen, de kommunala bolagen
och ett kommunalforbund. Koncernrapporten ska spegla kommun-
koncernens relationer till omvarlden, darfér elimineras alla interna
mellanhavanden.

For att beskriva V&xjo kommunkoncern och Véaxjo kommuns
formaga att uppratthalla en god ekonomisk hushallning anvands en
finansiell analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter; Resul-
tat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv
grundas pa ett antal finansiella nyckeltal vilkas uppgift ar att be-
lysa stéllning och utveckling inom respektive aspekt.

RESULTAT OCH KAPACITET

Periodens resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt

Resultat Resultat
Mkr 201408 201508
Véxjo kommun 70 37
VKAB 134 183
Ovriga *) -2 0
Totalt 202 220

*) Smaland Airport AB, Varends Raddningstjanstférbund, Vaxjo
Teateraktiebolag, AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, Kultur-
parken Smaland AB.

Soliditeten (eget kapital i forhallande till de totala
tillgdngarna) har okat sedan arsskiftet. Vid berakning av
soliditeten tas dven hansyn till kommunens pensionséta-
gande. Soliditeten har ¢kat framst till foljd av att pens-
ionsatagandet har minskat.

Balanslikviditet

% 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 201508

Balanslikviditet 63 65 105 | 103 126

Balanslikviditeten (omsattningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder - intjanad semester och okompenserad
overtid) visar betalningsformagan pa kort sikt.

De likvida medlen, inklusive korta placeringar, uppgick
per den 31 augusti till 945 mkr, en 6kning med 169 mkr
sedan arsskiftet.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, skillnaden mellan omsattningstillgangar
och Kkortfristiga skulder, ar positivt, 345 mkr. Vid arsskif-
tet var rorelsekapitalet negativt och uppgick till -153 mkr.

Investeringar och langfristiga skulder
Bruttoinvesteringar under perioden uppgar till 647 mkr.
Storre del ar hanforligt till VKAB koncernen med VEABS
byggnation av Sandvik 3 samt VVéxjobostaders nybyggnat-
ion pa Vallen, Teleborgsskogen och Portvakten Norr.

De langfristiga skulderna har 6kat med 486 mkr jamfort
med arsskiftet och uppgar till 8 968 mkr.




PROGNOS
KOMMUNKONCERNEN 2015

I tabellen nedan redovisas resultat vid bokslut 2014 och
prognos 2015 fore bokslutsdispositioner och skatt. Belop-
pen avser kommunens &garandel i bolagen och i Varends
Raddningstjanstforbund. Notera att de verkliga arsresultaten
kan avvika fran prognoserna, som redovisas i tabellen ne-
dan, da bokslutsdispositioner och skatt kan hanteras pa olika
Vis.

Bokslut Prognos
Mkr helar 2014 helar 2015
Vaxjé kommun 25 -13
VKAB 136 173
Ovriga *) -5 -1
Totalt 157 159

*) Smaland Airport AB, Varends Raddningstjanstférbund, Vaxjé Teaterak-
tiebolag, AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, Kulturparken Smaland
AB.

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick resultatet for
kommunkoncernen 2014 till + 157 mkr. Prognosen 2015
for kommunkoncernen visar ett resultat pd + 159 mkr.
Kommunens resultat har justerats avseende utdelning
inom kommunkoncernen.

Véxjo kommun

Kommunens prognos for 2015, justerat for utdelningar fran
de kommunala bolagen, uppgar till -13 mkr. Se mer nedan
under rubrik "Finansiell analys Vé&xjo kommun”.

Vaxjo kommunféretag AB, VKAB (100 %)

Resultatet i VKAB-koncernen uppgar per den 31 augusti
till +183 mkr. Prognosen for heléret 2015 uppgar +173
mkr. Flera av bostads- och lokalbolagen gor stérre under-
héllsinsatser under hosten och redovisar darfor ett battre
resultat an helarsprognosen vid tillfalle for delarshokslu-
tet. Prognosen ar 45 mkr béattre &n budgeterat resultat
vilket framst beror pa reavinster i VEAB, Videum och
Véxjobostader. Reavinster &r hanforliga till forsdljning av
aktier i Bixia samt fastighetsforsaljningar.

Av prognostiserat helarsresultat, +173 mkr, ar storre del
hé&nforligt till VVaxjobostader, +106 mkr och VEAB, +33
mkr.

Smaland Airport AB (42 %)

Kommunens andel av resultatet uppgar per den 31 augusti
till +0,5 mkr. Prognosen for heldr 2015 ligger i linje med
budget, +0,8 mkr.

Passagerarvolymerna har under perioden 6kat med cirka
fem procent jamfort med foregdende &r. Okningen beror
pé att Ryan Air ar tillbaka pa linjen till Disseldorf samt
Okande charter. Next Jet har dragit sig ur linjen mellan
Vaxjo och Stockholm vilket kommer att leda till kapaci-
tetsproblem under hosten.

Vérends Raddningstjanstférbund (78,6 %)
Kommunens andel av resultatet per den 31 augusti uppgar
till +0,9 mkr. Prognosen for helaret 2015 uppgar till -1,3
mkr vilket ar i nivd med budget. Direktionen har avsatt 2
mkr till budget 2015 for strategiska satsningar ur eget
kapital.

Vaxjo Teateraktiebolag (100 %)
Periodens resultat foljer i stort sett budgeten. Prognosen
for helaret ar ett nollresultat.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg (22 %)
Kommunens andel av resultatet per den 31 augusti uppgar
till +0,7 mkr. Prognosen visar pa ett nollresultat 2015.

Kulturparken Sméaland AB (41 %)

Kommunens andel av resultatet per den 31 augusti uppgar
till +0,2 mkr. Prognosen for helaret ar -0,7 mkr. Kommu-
nens andel uppgar till -0,3 mkr.

Arenastaden i Vaxjo AB )
Bolaget har fusionerats med VOFAB per den forsta janu-
ari 2015.

FINANSIELL ANALYS VAXJO
KOMMUN

Resultatet efter atta manader uppgar till +81 mkr, vilket ar
en markant forbattring jamfort med budget. Den positiva
awvikelsen &r hanférlig till gemensam finansiering (I6ne-
anslag, finansnetto och anslag till biogas och skog) samt
att némnderna redovisar ett hogre resultat &n budgeterat.
Vid samma tidpunkt foregaende ar redovisades ett resultat
pa +82 mkr. Resultatet i bokslutet 2014 uppgick till +42
mKr.

RESULTAT OCH KAPACITET

Periodens resultat

Mkr Period Resultat Budget-
Budget 201508 Awvikelse
Resultat 4 + 81 +77

Budgeterat resultat for 2015 uppgar till 6 mkr. Budgeten
periodiseras jamt Gver aret vilket ger en periodbudget om 4
mkr.



Resultat i bokslut, mkr
100

83

82 81
80 -
60
40 - 32
20 I 15
0 i T T - T T

201108 201208 201308 201408 201508

1

Avstdmning mot balanskravet

I kommunallagen stadgas, férutom god ekonomisk hus-
hallning, d&en om balanskrav. Balanskravet innebar att
resultatet i bokslutet ska vara positivt. Realisationsvinster
far inte inrdknas vid balansavstamningen.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 201508
Arets resultat +61| +52| +68| +42 +81
Realisationsvinst 0 0 -8 0 0
Synnerliga skal 0 0| +21 0 0
lanspréktag
overskott/tackning 0 0 0 0 0
underskott
Resultat
balanslagen +61| +52| +81| +42 +81
Ackumulerade
overskott +592 | +653 | +704 | +785 +827
Samlat
resultat +653 | +704 | +785| +827 +908

| utfallet for atta manader uppfylls balanskravet. For hela-
ret 2015 prognostiseras ett dverskott med +44 mkr. Kom-
munen har 827 mkr att iansprakta avseende Gverskott fran
aren 2005 — 2014.

Bokslut per ndmnd

Efter &tta manader redovisar namnderna totalt en positiv
budgetavvikelse pa +39 mkr om semesterns paverkan pa
resultatet exkluderas. Omsorgsnamnden, kommunstyrel-
sen och den taxefinansierade verksamheten inom tek-
niska namnden redovisar storre positiva avvikelser. Aven
ndmnden for arbete och vélfard redovisar en positiv
avvikelse till foljd av att ndmnden resultatfort aldre
statsbidrag for nyanlanda. Utbildningsndamnden visar pa
ett storre underskott. | 6vrigt redovisar ndmnderna rela-
tivt sma avvikelser mot periodiserad budget.

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det finns en balans mellan I6pande intakter och kostnader. P&
sikt ska, som tumregel, cirka 2 procent av de I6pande intékterna
finnas kvar for att finansiera arets nettoinvesteringar, for att ha en
buffert for oférutsedda handelser, exempelvis. negativa skatteav-

rékningar och konjunktursvangningar samt for att kunna finansi-
era de pensionsataganden som anstillda tjanat in fore 1998.
Verksamhetens nettokostnader och finansnetto bér med andra ord
inte dverstiga 98 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och skatteutjiamning. Det ar positivt med ett sa Iagt tal som mgj-
ligt.

Nettokosnadsandel i %, exKl.
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Utfallet efter atta manader ligger pa 97 procent, vilket &r
en minskning jamfort med bokslutet 2014.

Okning fran

foregdende ar, %, exkl.
jamforestdrande poster 1108 | 1208 | 1308 | 1408 | 1508
Skatteintakt,

statsbidrag, utjdmning 441 32| 37| 42 |09
Nettokostnad inkl.
finansnetto 55| 54| 17| 25 1,0

2011 13g 6kningen av skatteintakter och verksamhetens
nettokostnad pa samma niva. Under 2012 skedde ett trend-
brott da kostnaderna Gkade avsevart mer &n intakterna.
Denna trend verkar ha brutits under 2013 och fortsatt un-
der 2014. Fram till augusti 2015 har skatteintakter, stads-
bidrag och utjamning 6kat ungefar detsamma som vad
nettokostnader inklusive finansnetto gjort.

Verksamhetens kostnader och intékter

Verksamhetens bruttokostnader uppgick efter atta mana-
der till 3 518 mkr, en 6kning med 97 mkr, eller 3 procent
jamfort med motsvarande period fran forra aret. Kostna-
derna Okar framst till foljd av hégre I6nekostnader. Inték-
terna 0kar med 44 mkr, eller med 6 procent och beror
framst pa okade statsbidrag fran Migrationsverket.

Skatteintakter och utjamning

Skatten ar den dominerande intéktskéllan och &r beroende
av utdebiteringens niva samt skatteunderlaget. 2015 &r den
kommunala skattesatsen 20,19 procent. | jamférelse med
augusti 2014 oOkade skatteintdkter, generella statshidrag
och utjimning med 26 mkr till 2 784 mkr, eller med 0,9
procent. Skatteintakterna okar till foljd av ett storre skatte-
underlag men inte lika mycket som budgeterat. Aven gene-
rella statsbidrag och utjdmning &r lagre an budgeterat.




Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto bestadende av ran-
teintakter vid utlaning till de kommunala bolagen, aktieut-
delningar samt borgensavgifter. Finansnettot uppgick till
+114 mkr efter atta manader, vilket ar hogre an vid delars-
bokslutet 201408. Detta beror framst pa en 6kad utdelning
fran de kommunala bolagen.

Investeringar

Bokslut 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 201508

Nettoinvest. Mkr 330| 280 | 293| 223 104

(Bruttoinvestering — forsaljningsintakter avseende anliggningstillgang)

Bruttoinvesteringar i inventarier och anlaggningar har
under perioden gjorts med 121 mkr. Nettoinvesteringarna
uppgick till 74 mkr. Inom VA har 19 mkr investerats och i
biogasanldggningar 3 mkr. 14 mkr har investerats i gator,
vagar parker. Inventarier, maskiner och IT har kdpts for 21
mkr. | exploateringsomraden har 54 mkr investerats. Ex-
ploateringsintékter i form av anslutningsavgifter och tomt-
forsaljning uppgick till 38 mkr. Fastighetsforsaljning har
gjorts for 3 mkr. Andelar i Kommuninvest har forvarvats
for 30 mkr.

Dessutom gors investeringar i verksamhetslokaler av de
kommunala bolagen och andra aktérer.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Nar den I6pande driften har finansierats bor det aterstd en
tillrackligt stor andel av skatteintékter och statsbidrag for att
investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. En
finansieringsgrad dver 100 procent innebdr att kommunen kan
egenfinansiera investeringarna utan att lana eller att minska
likviditeten. En hdg finansieringsgrad innebar ocksa att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden.

Bokslut 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 201508

Skattefin. invest. % 148 56 74 83 147

(Arets resultat + avskrivningar) / (nettoinvesteringar + férsaljning av
anlaggningstillgangar))

Den stora forandringen fran 2011 till 2014 berodde pa stora
investeringar, exempelvis biogasanlaggning, samt samre
resultat.

Nettoinvesteringar/avskrivningar

Bokslut 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 201508

Nettoinv/avskrivn % 340 269 184 155 132

Nettoinvesteringarna i forhallande till avskrivningarna
visar att investeringarna Oversteg avskrivningarna. Inve-
steringsnivan ar pd vag ner men fortsatter att ligga pé en
nagot hog niva.

RISK OCH KONTROLL

Soliditet
Den langsiktiga betalningsformagan méts genom soliditeten, som
visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats

med eget kapital. Soliditeten &r beroende av resultatutvecklingen
och forandringen av tillgdngarna. En férsamrad soliditet &r en
varningssignal som maste beaktas.

Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser for pensioner,
uppgick till 22 procent per den 31 augusti. Den har dkat
sedan arsskiftet till foljd av att ansvarsforbindelserna for
pensioner har minskat.

Kommunen maste ha ett positivt resultat i kombination
med en reglerad investeringsvolym for att klara av att
bedriva verksamheten enligt nuvarande niva pa lang sikt.
Om inte detta sker lamnas en skuldsattning som maste
finansieras av framtida generationer.

Procent
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Eget kapital inklusive ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére
1998/totala tillgdngar. 2011-2014 avser bokslut per 31/12

Skuldséattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med frammande kapital
brukar benédmnas skuldsattningsgrad och beskriver kommunens
finansiella risk eller rantekanslighet. Berékningen gérs genom
summan av kort- och langfristiga skulder samt avsattningar i
relation till totala tillgangar.

Véxjo kommun har en 1ag skuldsattningsgrad (44 procent)
pa grund av att kommunens bolag &ger verksamhetsloka-
lerna. Skuldsattningsgraden ligger pd samma niva som vid
arsskiftet. Orsaken till okningar de tidigare &ren ar att
langfristiga 1an upptagits avseende vattenforsorjningen
ifrdn Bergadsen samt utlaning till féreningarna inom Are-
nastaden.

Balanslikviditet

Bokslut % 2011 2012 | 2013 | 2014 | 201508

Balanslikviditet 111 137 165| 158 146

(omséttningstillgdngar / (kortfristiga skulder — skuld for intjanad
semester och okompenserad dvertid))

Balanslikviditet beskriver betalningsformagan inom det
narmaste aret. Vid vardet 100 klarar man precis sina kort-
fristiga ataganden. Skulden for intjanad semester och
okompenserad dvertid har exkluderats eftersom skulden
inte bedoms resultera i ndgra storre utbetalningar det narm-
aste aret.

Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar under
aret exempelvis I6ner, hyror och stérre investeringar. Over-
likviditet i Gvrigt utlanas till bolagen enligt de finansiella
riktlinjerna. Den finansiella beredskapen péa kort sikt be-



doms vara mycket god. Kommunen kan betala sina kort-
fristiga skulder dels genom likvida medel och kortfristiga
fordringar, dels genom kreditméjligheten i koncernkontot.

Likvida medel uppgick per den 31 augusti till 761 mkr, en
okning med 168 mkr sedan arsskiftet. Den forbattrade
likviditeten beror framforallt pa att utlaningen inom kon-
cernen minskat.

Utlaning

Efter atta manader 2014 uppgick den totala utlaningen till
1 894 mkr varav till de kommunala bolagen 705 mkr, SEB
604 och till idrottsféreningar inom Arenastadsprojektet
med 565 mkr.

Borgensatagande

Mkr 2011 | 2012 2013 | 2014 | 201508

Borgensatagande 5594 | 5652 | 6405 | 6782 7120

Koncernens resultat 180 463 | 145| 124 220

Hoga borgensataganden kan anses utgora ett potentiellt
risktagande. Raknat per invanare dr borgensatagandet for
kommunen betydligt 6ver genomsnittet i landet. Den goda
ekonomin i de kommunégda bolagen medfor dock ytterst
liten risk for kommunens atagande. Borgensatagandet har
okat de senaste aren till foljd av nyupplaning i samband
med nybyggnation.

Pensioner

Den sa kallade blandmodellen fér pensionskostnader inne-
bar att endast nyintjanade formaner tas med som kortfristig
skuld i balansrédkningen. Enligt beslut betalar kommunen
ut hela den avgift som far avsattas som individuell del
avseende pensioner.

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta ansvarsfor-
bindelsen avseende intjanad pension innan 1998. Per den
31 augusti uppgér ansvarsforbindelsen for pensioner till

1 813 mkr. Utifran en 40-arsprognos gjordes under 2008
en analys av pensionsskuldens férandring, utvecklingen av
kostnaderna for pensioner och likviditetspaverkan. Kom-
munfullmaktige har déarefter beslutat att inte bygga upp
nagra sarskilda reserver for framtida pensionsataganden.
Demografiska forandringar bedomdes ha storre paverkan
pa kommunens framtida ekonomi.

PROGNOS VAXJO KOMMUN
HELAR 2015

Budgeterat resultat for 2015 uppgar till +6 mkr. Namnder
och styrelser har darutdver beslutat att disponera 54 mkr
av eget kapital. | resultatet ingar beraknat underskott for
biogas och skog med 10 mkr. Dessa anslag ingar inte i
tekniska namndens budget utan ingar i gemensam finan-
siering. Prognosen for helaret 2015 baseras pd namnder-
nas bedomningar efter atta manader och indikerar ett re-
sultat p& +44 mkr. Prognosen dr 38 mkr battre an budget.

Sammantaget visar verksamheterna dverskott med ca 3
mkr. Av de beslutade disponeringarna av eget kapital

prognostiseras 37 mkr att anvéndas framst inom skolans
ch omrade samt skogen. Ekonomiskt bistand, institutions-
placeringar och biogas ar andra verksamheter som visar
underskott. Overskottet inom gemensam finansiering
beror framst pa aterbetalning frdn AFA, aterbéaring fran
Kommuninvest och de beraknade underskotten fran bio-
gas och skog.

Gemensam finansiering +35 mkr

| nedanstaende tabell redovisas de avvikelser som finns
under gemensam finansiering. Den positiva prognosen
beror framst pa aterbetalning fran AFA forséakring, aterba-
ring fran Kommuninvest samt de berdknade underskotten
for biogas och skog. Skatteintékterna ar beréknade efter
SKL:s prognos fran augusti vilket ger en negativ avvi-
kelse. | finansnettot ingdr en uppskattad reavinst pa 40
mkr frdn de kommunala bolagen avseende bland annat
forsaljning av aktier i Bixia. Kostnaden for I6neavtalen
blev lagre an beraknat. Fran och med augusti hojs arbets-
givaravgiften for ungdomar. For att kompensera kommu-
nerna 2015 far kommunerna ett sarskilt bidrag.

Mkr Budget | Prognos +/-
Skatter 3421 3401 -20
Ink.utjdmn 688 690 2
Kostn.utjamn -129 -132 -3
Inférandebidrag 32 32 0
Reglbidr/avgift 16 -3 -19
Strukturbidrag 9 9 0
LSS-utjamning 41 39 -2
Fastighetsavgift 140 139 -1
Pensioner -125 -125
Finansnetto 109 109

Forv. fastigheter 0 -1 -1
Loneavtal mm -94 -87 7
Hojda arbetsgivaravgifter -10 0 10
Aterbéring Kommuninvest 10 30 20
Aterbetalning AFA 0 32 32
Anslag for berdknat under-

skott biogas och skog -10 0=* 10
Summa 35

* Underskottet redovisas hos tekniska namnden

Skattefinansierad verksamhet exl. gemensam
finansiering

Den skattefinansierade verksamheten, exklusive gemen-
sam finansiering, berdknas hélla budgetramen. Den pro-
gnostiserade budgetavvikelsen férdelas enligt foljande,
mKkr:




Prognos | Beslut disp.
avvikelse | eget kapital

Namnd for arbete & valfard 7,0

varav ek.bistand (-10,0)

Teknisk namnd -3,4

varav biogas (-2,8)

varav skog o natur (-4,2) 4,2
Utbildningsnamnd -32,0 -32,0
Omsorgsndmnd 26,0 -14,0
Kommunstyrelse 2,0 20
Miljé- och halsoskyddsnamnd 04 -0,6
Kultur- och fritidsndmnd -0,5 -0,5
Kommunens revisorer -0,5 -0,5
Byggnadsnamnd 2,0
Overférmyndarnamnd -1,0

Valnamnd 0

Summa skattefinansierat 0 -53,8
Teknisk namnd VA 2,8

Teknisk namnd Avfall 0

Summa totalt 2,8 -53,8
Byggnadsnamnd

Prognosen for 2015 beraknas till ett éverskott om 2 mkr.
Efter atta manader redovisas ett Gverskott motsvarande 3,2
mkr. 1,3 mkr av dessa har uppkommit pa grund av hogre
intakter och 1,9 mkr pa grund av lagre kostnader.

De hogre intékterna har framst uppkommit inom plan- och
bygglovavdelningen samtidigt som intékten inom lantmé-
terimyndigheten och maét- och GIS-avdelningen ligger
nagot under budget.

De lagre kostnaderna beror framst pa personalvakanser
och lagre 6vriga frammande tjanster (s& som data/licenser
och konsulttjanster).

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beréknar ett nollresultat.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer har beslutat att iansprakta 0,5 mkr
till tva fordjupade granskningar av engangskaraktar.
Granskningarna avser kommunens ekonomiska planering
samt vissa aspekter av intern kontroll.

Kommunstyrelse

Prognosen &r berdknad till +2,0 mkr sammantaget for
kommunstyrelsens verksamheter vilket &r en forbattring
jamfort med tidigare prognos.

For politisk verksamhet berdknas ett mindre underskott
for helarsprognosen beroende pa bland annat hyreskostna-
der samt inkOpskostnader via serviceportalen till nya poli-
tiker.

Inom externa utgifter och bidrag berdknas ett Gverskott pa
+1,9 mkr vilket beror pa overskott for anslaget inom
Véxjo Teater. For sarskild kollektivtrafik berdknas en
nollprognos utifrdn i dagsléget kanda kostnader.

For kommunledningsforvaltningen, exklusive maltidsen-
heten, beréknas ett dverskott. Det finns beslut om uttkat
bidrag pa 2 mkr till Osters IF som ska finansieras ur
kommunstyrelsens egna kapital. Ytterligare avvikelser
inom foérvaltningen &r bland annat inom anslaget for kli-
matatgarder dar ett 6verskott beraknas for investeringar
upp till 6 mkr som annu inte &r verkstéllda. Kapitalkost-
naderna aktiveras ndr investeringarna ar slutbesiktigade
och tas i bruk, detta har medfort att prognosen for anslaget
har forbattrats under &ret. Inom anslaget for e-arkiv for-
vantas ett 6verskott pa cirka 1 mkr. Kommunalférbundet
Sydarkivera bildades i & och en osakerhet har funnits
kring bland annat organisationernas andel av kostnaderna.
Kommande ar okar medlemsavgiften och anslaget forvan-
tas forbrukas. Inom IT-enheten forvantas ett 6verskott och
helarsprognosen forbattras. Detta beror pa bland annat pa
volymokningar, forbattrad styrning och ansvarsférdelning
mellan forvaltningar/bolag och IT, senarelagda investe-
ringar samt mindre utnyttjande av konsulter jamfort mot
budget.

Helarsprognosen for maltidsenheten 4r osaker pa grund av
besparingskravet pa 5 mkr i ar. Besparingskravet &r inlagt
i maltidsenhetens budget. | dagsldget berdknas ett under-
skott eftersom det bedéms svart att nd helarseffekt pa
besparingskravet. Av de fem miljonerna hoppas maltids-
enheten klara fyra mkr. Ett underskott pa 1 mkr i budgeten
berdknas i dagslaget. FOr évriga kontor och enheter inom
forvaltningen beréknas budget kunna hallas.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden och dess forvaltning arbetar
malmedvetet for att de olika verksamheterna ska klara
intentionerna om ett balanserat resultat i 2015 ars bokslut.
Utifran nu kéanda forutsattningar beraknar kultur- och
fritidsndmnden att redovisa ett resultat for 2015 som lig-
ger i niva med den av kommunfullméktige anvisade bud-
getramen.

Enligt ett beslut av kultur- och fritidsndmnden ska forvalt-
ningen utveckla Ringsberg/Kristineberg. Kostnaderna for
detta kommer enligt beslutet att belasta ndmndens egna
kapital med 0,5 mkr.

Milj6- och halsoskyddsnamnd
N&mnden prognostiserar ett 6verskott med 0,4 mkr.

Detta beror bland annat pé att personalkostnaden &r lagre
pa grund av sjukskrivning, att forvaltningen under 2015



inte kommer att byta sitt verksamhetssystem vilket 1ag
inom budgeten samt att nd&mnden leasar en bil mindre an
planerat.

I 6vrigt kan ndmnas att intdktssidan &r lagre &n budgeterat,
framforallt inom lantbruk och halsoskydd. Inom lantbruk
sd kan man se att man initialt Gverskattade tiden for till-
syn, och att man nu anpassar tillsynen utifran behovet for
att f en jamnare tillsynsverksamhet over tid. Inom hélso-
skydd sa ar en stor del av tillsynen svarbedémd utifran ett
intaktsperspektiv.

En ny timtaxa for miljébalkstillsynen bérjade galla forsta
januari 2015. Detta innebér goda forutsattningar for att
minska resursbristen inom miljébalkens tillsynsomrade
samt att kostnadstackningen okar.

Namnd for arbete & valfard

Infér 2015 tilldelades ndmnden en budgetram som innebar
en nettominskning motsvarande 3,6 mkr. Prognosen for
2015 berdknas till ett verskott motsvarande 7 mkr.

Forandringen av det ekonomiska l&get jamfort med del-
arsbokslutet i mars ar framst hanforbart till en forandrad
modell for redovisning av statshidrag fran migrationsver-
ket avseende schablonerséttning for nyanldnda. Enligt
rekommendation fran kommunens revisorer resultatfors
aldre statshidrag under 2015. En plan har tagits fram som
innebér att aldre statsbidrag fors in i driftsredovisningen
under perioden 2015-2018. Fran och med 2016 forbrukas
den nya schablonersattningen under en tvaarsperiod uto-
ver den nyanlandes ankomstar. Darefter kan &ldre statsbi-
drag ej langre anvandas till insatser for flyktingar. Det
infors aven ny modell fran och med 2016 for att fordela
schablonersattningen sa att de matchar kostnaderna

Verksamhet Awvikelse
MKkr 201508 | 201503
Politisk vht 0 0
Arbetsmarknad och integration 4 0
Ekonomiskt bistdnd och syssel-

séttning -10 -12
Barn och ungdomsvard -6 -7
Missbruksvard -6,5 -6
Vuxnas ldrande 0,5
Férvaltningsovergripande 2

Ers for nyanldnda och asylso-

kande 23 0
Summa 7 -25

Ekonomiskt bistand

Den strategi och samverkansmodell som finns kring noll-
klassade har inneburit en minskning av det ekonomiska
bistdndet med 1,0 mkr for forsta halvaret 2015. Samman-
taget frdn 2013 har projektet inneburit minskade utbetal-

ningar med 12,7 mkr. Trots en fortsatt positiv utveckling
av nivan pa utbetalningarna av ekonomiskt bistand pro-
gnosticeras ett underskott pa 10 mkr for 2015. Underskot-
tet motsvarar den reducering av budgetramen som é&r be-
slutad for 2015.

Institutionsplaceringar samt familjehemsplaceringar
Prognosen for externa institutionsplaceringar och familje-
hemsplaceringar bedéms till ett underskott motsvarande
drygt 12 mkr. Bland annat beroende pd antalet personer
som beddms bli aktuella for placering under resten av aret
ar prognosen for institutionsplaceringar svarbedémd.
Ytterligare atersokningar som beviljas frdn migrationsver-
ket kan komma att forbattra utfallet for aret.

Ovrig verksamhet

Ett 6verskott motsvarande 6 mkr prognosticeras for av-
delning arbetsmarknad och integration, Vuxnas l&rande
och forvaltningsdvergripande verksamhet. Den positiva
budgetavvikelsen kan framst hénforas till 6kade externa
och interna intkter samt vakanta tjanster.

Atgarder for att n& budget 2015

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal att kommunens
nadmnder ska bedriva verksamheten inom tilldelad bud-
getram kommer att uppnas under aret beroende pa att
intakter fran balansrakningen lyfts in i driftsredovisning-
en. Detta innebér att det &r av allra storsta vikt att fortsatta
arbeta med effektiviseringar, 6versyn av interna processer
och floden samt minska kostnadsutvecklingen genom
I&ngsiktiga beslut och insatser.

Utvecklingsarbete med forbattring av floden och samver-
kan kring hantering av ekonomiskt bistand fortsatter.

Ett arbete med att erbjuda stédboende- och behandlingsin-
satser pad hemmaplan i storre utstrackning pagér vilket
bidrar till att ddmpa kostnadsutvecklingen vad galler ex-
terna institutionsplaceringar.

Oversyn av varje extern placering gors kontinuerligt for
att bedéma om alternativ till placering finns, exempelvis
familjehem eller 6ppenvardsinsats. Ett arbete kommer att
paborjas med att successivt 6verga fran konsulentstddda
familjehem och externa institutionsplaceringar till for-
starkt familjenemsvard i egen regi.

Aven arbete med tidiga insatser, utbyggnad av Intern
service, Framtid Kronoberg och samordnad vuxenutbild-
ning bidrar till att kostnadsutvecklingen dampas.

Omsorgsnamnd

Sammantaget prognosticerar omsorgsnamnden ett Gver-
skott om 26 mkr. Det &r en betydande forandring jamfort
med majprognosen och som kort kan forklaras i tre punk-
ter.

1. Prognostiserade demografitkningar som ej upp-
kommit, cirka 16 mkr.

2. Statsbidrag, ger en nettoeffekt pa cirka 4 mkr.

3. Overskott i verksamheten, forandring sedan maj-
prognosen med cirka 6 mkr.



Forandringen mellan maj till augusti for éverskott i verk-
samheten om 6 mkr kan tyckas vara en hog siffra men
uppgar endast till 4 promille av hela omsorgsnamndens
kostnadsmassa.

For andra halvaret 2015 har dldreomsorgen fatt forstark-
ningar i form av statsbidrag for 6kad bemanning. Detta
leder till att prognosen forbattras med 4 mkr jamfort med
majprognosen.

I omsorgsnamnden overgripande aterfinns en budget for
volymokningar som forvaltningen valt att inte budgetera
pa nagot av omradena. | dagsldget gors bedémningen att
omsorgsnamnden endast kommer att behéva ta en mindre
del av denna budget i bruk. | prognosen har fordelats ut
cirka 8,6 mkr i 6kade forvaltningsbidrag till enheterna.
Kvar finns 16 mkr som visas fram som en del av det pro-
gnosticerade dverskottet.

Centralforvaltning prognosticerar ett overskott om 4,6
mkr som &r kopplat till vakanta tjanster samt att budgete-
rade medel fér verksamhetsutveckling ej kommer att nytt-
jas till fullo. Rekryteringar ar igangsatta och befinner sig i
olika stadier. Verksamhetsutveckling inom IT pagar men
har till viss del bromsats av olika problem med sakerhets-
l6sningar i de teknikprojekt som planerats fér 2015.

Sjukskoterskeorganisationen prognosticerar ett litet dver-
skott pa 0,5 mkr. Verksamheten kommer att na en eko-
nomi i balans Gver aret. Forsta halvarets hdga lonekostna-
der dampas av att det ar svart att aterrekrytera bland annat
for sjukskoterskor som valt att studera vidare.

Rehaborganisationen prognosticerar ett éverskott om 1,7
mkr. Detta forklaras av lagre kostnader for inkdp av
hjalpmedel samt att kostnaderna for bostadsanpassning vél
ryms inom budget.

Aldreomsorgen visar pa ett minskat behov av forvalt-
ningsbidrag, trots att timpriset i resursfordelningssystemet
Gkades med 5 kronor i timmen fran och med 1 juli. Voly-
merna (beslutade timmar) visar pd en minskande trend.
Manga enheter inom &ldreomsorgen ndr en ekonomi i
balans. Det &r nu endast nagra fa enheter som vid &rets
slut kommer att visa underskott av betydande karaktér.
Dessa enheter har tydliga uppdrag for att nd en ekonomi i
balans under fjarde kvartalet.

Statshidraget for 6kad bemanning inom aldreomsorgen
ger majlighet till att samtliga sérskilda boenden inom bade
kommunal verksamhet och é&ldreomsorg entreprenad
kommer att kunna anstélla fler underskoterskor. Det
kommer ocksd att gbras satsningar inom vardagsrehab
samt i dokumentations- och omvardnadshandledning.
Omsorgsnamnden avser rekvirera 7,8 mkr i statsbidrag.
Aldreomsorg entreprenad visar stabila volymer och en
ekonomi i balans.

Omradet omsorg funktionsnedsattning kommunal regi
prognosticerar ett dverskott om 3,4 mkr. Forvaltningsbi-
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draget har 6kats med 8,6 mkr kopplat till demografiok-
ningar samt nagra riktade forstarkningar inom bostad med
sarskild service. Overskottet aterfinns inte inom de omra-
den dér forstarkningar gjorts utan finner sin forklaring i att
nagra enheter inom personlig assistans visar Gverskott.

Omsorg funktionsnedsattning entreprenad har under forsta
halvaret haft ndgra omsorgstagare med mycket stora om-
vardnadsbehov men som nu har nétt mer normala nivaer.
Omrédet prognosticerar ett mindre underskott om 0,7 mkr.

| prognosen ingéar engdngskostnader om ca 6 mkr. Som
exempel kan ndmnas insatser fér omsorgens dag, ledar-
skapsutbildning samt 1T-satsningar. Avsikten var att an-
vanda eget kapital for dessa satsningar, men de ryms nu
inom budget.

Teknisk namnd
Prognosen indikerar ett underskott med 3,4 mkr vilket
hanfor sig till biogas samt skog och natur.

Den skattefinansierade verksamheten redovisar for peri-
oden ett dverskott pa 4,9 mkr, vilket véntas reduceras till
2,7 tkr pa helarsbasis. Parkeringsintakterna vantas minska
nagot pa grund av storre och langre arrangemang i staden.
Kostnaderna for underhdll av gatubelysning har okat i
betydande grad beroende pa alder och slitage. Lagre kapi-

talkostnader bidrar dock till resultatférbattring.

Biogasen redovisar ett underskott motsvarande 2,1 mkr,
vilket ryms inom det planerade ianspraktagandet av eget
kapital pa 5,3 mkr. For rakenskapsaret bedoms underskot-
tet bli 2,8 mkr, vilket ar battre &n budgeterat.

Teknisk produktion redovisar ett underskott pa 1,9 mkr,
vilket vantas vanda till ett 6verskott pa 0,9 mkr pa helars-
basis. Lagre kostnader for underhall pa Soderleden och
minskad lagerbindning i forradet pa grund av omstéllning
och flytt &r de storsta anledningarna till forbattringen.

Verksamheten for skog och natur I6per enligt plan men
till en nagot lagre bruttovolym &n budgeterat. Verksam-
heten redovisar for perioden ett underskott pa 1,8 mkr. P&
helarsbasis bedéms underskottet blir 4,2 mkr. Detta utfall
ryms inom ramen for det for ridkenskapséret planerade
ianspraktagandet av eget kapital pa motsvarande belopp.

Investeringar

Fran och med 2014 beslutar ndmnden om projektens total-
utgift. Projektportfoljen bestar av projekt initierade under
perioden 2014-2016. Det ekonomiska utfallet ska ses i
forhallande till budgeterad totalutgift.

Mkr Totalutgift | Utfall
2014-2016 | 201508
Skattefinansierat 205,1 71,8
Biogas 165,0 146,8
Teknisk produktion 8,8 4,1




Utbildningsndmnd

Det ar fortfarande inte mojligt att dverblicka konsekven-
serna av regeringens reformpaket med kopplade statsbi-
drag som inte har effektuerats. Kommunfullméktige har
intdktsbudgeterat specialdestinerade statsbidrag inom
namndens budgetram motsvarande 29 mkr. D& statsbidra-
gen kréver motprestationer i form av dkad personaltéthet
Okar kostnaderna i samma utstrackning, Utbildnings-
namnden blir annars aterbetalningsskyldig till staten. Det
ar for tidigt att se hur stora dessa extra kostnader &r for
2015.

N&mnden disponerar eget kapital for att méta kostnader
som har koppling till specialdestinerade statsbidrag samt
retroaktiv utbetalning av bidrag till fristdende verksamhet.
Namndens egna kapital uppgar till 33,4 mkr. Arsprogno-
sen ar ett underskott om 32,0 mkr.

Forskoleverksamhet

Arsprognosen indikerar ett underskott gentemot intern-
budgeten till foljd av retroaktiv utbetalning till fristdende
forskolor. Genomsnittligt antal timmar inom férskolan
Okar vilket medfor 6kande kostnader.

Antalet barn som &r inskrivna i forskola eller pedagogisk
omsorg berdknas 6ka med 4,3 procent jamfért med fore-
gdende ar. Antalet barn i forskolealder fortsatter att oka,
dock i nagot lagre takt an de senaste aren. Utbildnings-
ndmnden gor bedémningen att i genomsnitt kommer 5 200
barn att ha plats i forskola eller pedagogisk omsorg under
aret.

Under aret har nya forskoleplatser skapats vid 6ppnandet
av Vikaholms forskola, Palettens forskola och paviljonger
i Lammhult.

Grundskola F-9, fritidshem
Arsprognosen indikerar ett underskott gentemot intern-
budgeten till foljd av obalans i Centrumomradets eko-
nomi, retroaktiv utbetalning till fristiende verksamhet
samt mojligheten till forbrukning av eget kapital enligt
kommunfullméktiges beslut.

Antalet elever/barn prognostiseras under aret att 6ka med
4,0 procent i grundskola och med 7,5 procent i fritidshem.
Under aret beraknas antalet elever i forskoleklass, grund-
skola och sérskola uppga till cirka 10 000, vilket &ar en
okning med cirka 400 elever jamfort med 2014. Antalet
barn i fritidshem fortsatter att 6ka och beréknas under aret
uppga till cirka 3 500. Detta ar en 6kning med cirka 250
barn jamfort med foregaende ar.

Utbyggnadstakten i V&xjo kraver nya lokaler for skolor.
Aktuella projekt ar bland annat en ny skola pa Storgatan
50-52, lokaloptimering av Soraby skola, renovering av
Lillestadskolan, renovering av Tévelsas skola samt sekt-
ionsbyggnader p& Ostra Lugnets skola och Sandshro
skola.
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Gymnasieskola

Inom verksamhetsomradet gymnasieskola redovisas ett
mindre Overskott gentemot budget. Anledningen till detta
ar att de kommunala gymnasieskolorna under 2015 6kar
sina marknadsandelar bland eleverna i regionen och har
fler elever an vad som prognostiserades for aret. Detta har
medfort att kostnader for externa utbildningsplatser ar
betydligt lagre &n budgeterat samt att de interkommunala
intakterna for elever fran annan kommun 6verstiger kalky-
lerad och budgeterad niva for aret.

Atgarder for att n& budget 2015

Under aret har arbetet fortsatt med att skapa en gemensam
utbildningsndmnd. Anpassningar har genomférts inom
organisationen for att uppna kommunfullmaktiges effekti-
viseringskrav och utbildningsndmndens budgetanpass-
ningar.

Utbildningsndmnden har starkt uppféljning och ekonomi-
styrning for att begransa Centrumsomréadets underskott
infor hostterminen.

Utbildningsndmnden foljer regeringens reformpaket gal-
lande statsbidrag och mdjligheten att soka dessa under
hosten. Statsbidragen som har aktualiserats ar lagstadie-
satsningen F-3 och minskade barngrupper i férskolan.

Poster i underskottet som kan definieras som engangsin-
satser kan hanteras gentemot utbildningsndmndens posi-
tiva egna kapital.

Overférmyndarnadmnd

Arets resultat beddms bli ett underskott pa cirka 1 mkr.
Forra arets underskott uppgick till 1,4 mkr. For att minska
budgetdverskridandet beslutade n&mnden i februari att
sanka inkomstgransen till den niva som foraldrabalken
anger. N&mndens beslut dverklagades och bifolls av for-

valtningsratten.

Till och med augusti har namnden forbrukat sin arsram
och dragit 6ver med 22 tkr. Under hosten ska 56 arvodes-
beslut géras om och betalas ut av namnden. Hur den kost-
naden kommer paverka arsresultatet ar annu oklart. Hos-
tens utbildningar for stallféretrddare samt annonsering
efter nya sadana beraknas, kosta cirka 35 tkr.

Atgarder for att nd budget 2015

Den i huvudsak storsta utgiftsposten ar arvode till gode
man och forvaltare. For att minska budgetoverskridandet
beslutade ndmnden i februari att sdnka inkomstgransen till
den niva som foréldrabalken anger, fér nar huvudmannen
betalar. Namndens beslut dverklagades och bif6lls och
kommer dirmed inte ge ndgon besparing. Namnden kom-
mer under hdsten att se dver riktlinjerna for arvoden. For
att minska arvodesutbetalningar kan namnden arbeta med
att vara restriktiva med att tillstyrka samtliga delar i ett
stallforetradarskap. Detta ar ett langsiktigt arbete for att
komma tillratta med budgetunderskottet men &r nagot som
namnden har paborjat.



TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

+ 2,8 MKR

Kommunfullméktige uttalade i budget 2015 att taxor for
VA och renhdllning ska vara frysta under 2015 och 2016.
Eget kapital far inte anvandas for att uppna detta, det ska
vara balans mellan kostnader och intékter.

VA-verksamheten

VA-verksamheten redovisar for perioden ett verskott pa
6,3 mkr, vilket enligt prognosen kommer minska till 2,8
tkr vid helarsbokslut. Léagre kapitalkostnader paverkar
resultatet positivt liksom hogre uttag av dagvattentaxa an
budgeterat. Verksamheten belastas dock negativt av at-
garder i den véxande staden med ett 6kande antal anlagg-
ningar att skota.

Avfallshantering

Renhallningsverksamheten redovisar ett Gverskott pa 3,3
mkr, vilket forvantas reduceras till ett nollresultat pa hela-
ret. Forandringar i avtal avseende hantering av traavfall
har medfort negativa férandringar i kostnadsbilden liksom
det oférutsedda behovet av att reparera lakvattenfiltret pa
Norremark.

Investeringar

Mkr Totalutgift | Utfall
2014-2016 | 201508

Vatten och avlopp 299,4 141,2

Avfallshantering 29,0 12,3
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NAMNDERNAS RESULTAT OCH PROGNOS

Den periodiserade budgeten (kolumn Budget 201508) har inte tagit hansyn till intjanade semesterloner eller andra

sasongsvariationer. | de redovisade siffrorna for bokslut 201508 ingar forandringen avseende semesterléner, ferieloner

och okompenserad évertid. Nar de anstéllda tar ut semester under sommaren innebér det lagre kostnader for

I6ner, vilket gor att kolumnen for Bud - Bok Avvikelse ar for positiv. | kolumn Bud - Bok avv. sem.
har férandringen av intjanad/uttagen semester med mera. helt tagits bort.

Mkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Stadsfornyelse, klimatatg.
Samlingslokaler
Kommunens revisorer
Utbildningsndmnd
Omsorgsnamnd
Namnd for arbete & vélfard
Ekonomiskt bistand

TN teknisk forvaltning
TN skogsvard och natur
TN parkeringskop

TN teknisk produktion
TN biogas

TN avfallshantering

TN VA-verksamhet

Byggnadsndmnd

Kultur- och fritidsndmnd
Miljo- och halsoskyddsnamnd
Valndmnd
Overformyndarnamnd
Varends Rtj

Fastigheter forvaltade av
Vofab

Gemensam finansiering
SUMMA

skattefinansierad vht
taxefinansierad vht

Eget Budget Bokslut Bud - Bok Bud - Bok Prognos
kapital 201508 201508 Avvikelse |  Avv.exkl sem budgetavv.
0,8 7,2 8,6 -14 -14 0,0
9,9 234,0 225,1 8,9 4,9 15
11,4 2,9 1,9 1,0 1,0 0,5
1,4 2,3 2,3 0,0 0,0 0,0
0,9 15 14 0,1 0,1 -0,5
33,4 11246 1092,7 31,9 -11,2 -32,0
39,6 896,2 856,5 39,7 28,0 26,0
0,0 229,2 2125 16,7 12,8 17,0
0,0 435 50,5 -7,0 -7,0 -10,0
3,8 89,0 84,1 4,9 3,9 2,7
15,2 -0,1 1,8 -1,9 -2,0 -4,2
1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,0 0,0 1,9 -1,9 -1,9 0,9
-5,6 0,0 2,1 -2,1 -2,1 -2,8
24,0 0,0 -3,2 3,2 2,9 0,0
22,9 0,0 -6,3 6,3 6,1 2,8
51 9,9 6,7 3,2 2,8 2,0
2,6 117,5 1154 2,1 1,0 -0,5
2,9 6,7 42 2,5 2,2 0,4
0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
0,0 2,5 3,7 -1,2 -1,2 -1,0
0,0 37,4 37,5 -0,1 -0,1 0,0
0,0 0,0 0,2 -0,2 -0,2 -1,0
0,0 -2 808,6 -2 846,9 38,3 38,3 36,0
180,3 -4,2 -147,2 143,0 76,9 37,8
1334 -4,2 -137,7 133,5 67,9 35,0
46,9 0,0 -9,5 9,5 9,0 2,8
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Vaxjo kommun som arbetsgivare

Overgripande mal

Vaxjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgi-
vare i regionen med en kvalitetssakrad rekrytering, ut-
vecklade karridrvagar och god ledarférsorjning.

Vaxjo kommun ska ha en samlad personalpolitik som med
mangfaldsperspektiv framjar delaktighet och halsa.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Véxjo6 kommun ska ha en position som topp 20
vad galler l&g sjukfranvaro i procent av arbetad
tid, bland landets kommuner.

Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare, lang-
tidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska
minska.

Beddmning och analys

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka under aret. Det totala
antalet sjukdagar per snittanstalld har dkat fran 18,3 till
20,4. Antalet dagar for kvinnor &r 21,8 och for mén 15,0.
Trenden med 6kad sjukfranvaro ser liknande ut i hela
landet. Om Véxjoé kommun kommer att nd malet att vara
topp 20 bland landets kommuner, vad géller lagst sjuk-
franvaro, &r i dagslaget osakert. Det andra malet rorande
sjukfranvaro visar hur stor del av sjukfranvaron som avser
mer an 60 dagars franvaro.

Under véaren genomfardes en undersokning for att klar-
gora varfor sjukfranvaron bland medarbetare upp till 29 ar
Okar. Undersokningen visade att psykiska orsaker, dock
inte alltid arbetsrelaterade, &r den storsta anledningen till
sjukskrivning. Tvérprofessionella och djupare undersok-
ningar om vad som ligger bakom sjukskrivningarna i
Vaxjé kommun kommer att genomforas for att dérefter ta
fram riktade tgarder. Omsorgsnamnden arbetar for att
minska de delade turerna for att se om det har effekt pd
sjukfranvarotalen.

Vérens utbildning for chefer i arbetsinriktad rehabilitering
har genomforts enligt plan. Utbildningen &r en viktig del i
att sakra personalansvariga chefers kompetens i arbetsin-
riktad rehabilitering samt i att belysa hur ett aktivt forhall-
ningssétt bidrar till en god arbetsmiljé och minskade sjuk-
tal.

Kvinnor Man
Sjukdagar/snittanstélld 2012 2013 2014 1503 1508 1508 1508

Omsorgsnamnd

-
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 6,4 5,2
Varends Raddningstjanstfor- 75 79

bund

14,6

12,7

14,5

9,4

15,3

17,2

20,1

53

17,4

11,3

5,7

27,0 13,8
15,4 18,0 18,5 15,9
14,2 15,4 17,7 14,6
15,5 15,3 16,2 12,4
16,8 16,7 17.8 14,8
16,7 17,6 17,2 18,8
18,6 15,0 21,5 6,2
51 12,3 14,8 7,1
18,3 20,4 21,8 15,0
11,0 11,0 16,0 9,4
8,1 11,0 3,1 8,5



Andel ej sjukfranvarande, % 2012 2013 2014 201503 201508

Omsor 35,5 33,2 33,7 34,1 32,4
Skol- och barnomsorgsnamnd 40,9 39,4 43,0 - -

Gymnasienamnd 46,7 49,5 50,8 = =

Utbildningsnamnd - - - 42,1 40,7
Teknisk namnd 49,1 40,8 43,4 41,5 39,7
Kommunstyrelse 42,5 38,2 40,9 38,9 36,3
Kultur- och fritidsnamnd 40,2 28,9 38,8 35,6 36,3
Namnd fér Arbete och vélféard 38,0 36,0 39,1 38,7 33,0
Byggnadsnamnd 447 31,8 40,9 45,8 38,3

Miljo- och halsoskyddsnamnd 27,3 27,3 43,5 38,5 20,0

Totalt kommunen 39,3 37,0 39,1 38,2 36,2

VKAB 48,5 49,7 52,55 47,0 46,5

nds Raddningstjanstférbund 41,7 43,6 42,6 38,7 45,1

Differens antal dagar

2 mellan 201503 och
Antal franvarodagar 2014 201503 201508 201508

-14 dagar

25 446 27 111 29 438 2327
-59 dagar 14 534 14 465 14 615 150
60- dagar

62 684 66 919 78 163 11 244

L I e
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4,7
39,7
51
3,5
29
4,1

5,7

Véxjo kommun ska uppvisa ett 6kat hallbart med-
arbetarengagemang (HME)

Beddmning och analys

Malet kan inte foljas upp dd medarbetarenkaten for 2015
genomfors forst i slutet av september och bdrjan av okto-
ber. Ett arbete har inletts for att ta fram ett koncerngemen-
samt arbetssatt kring medarbetarenkéaten och forbereda for
en ny upphandling 2016.

Andelen mén inom varden ska dka

Beddmning och analys

Just nu &r 11 procent av medarbetarna man, vilket &r en
marginell 6kning mot tidigare matningar. Omsorgen i
Véxjo ar fortsatt kvinnodominerad med 1 975 kvinnor och
253 mén, liksom i landet som helhet. Att 6ka andel mén
inom varden diskuteras fortsatt flitigt i saval den lokala
som regionala styrgruppen for Vard- och omsorgscollege.
I stor utstrdckning handlar det om att forbattra marknads-
foring och skapa karriarvagar for underskoterskor. Fragan
drivs i ndra samarbete med privata och offentliga utbildare
och arbetsgivare.

Den interna rorligheten hos chefer och medarbe-
tare ska oka

Beddmning och analys
Malet kan foljas upp forst i arshokslutet da undersékning-
ar och analyser som kravs inte finns att tillga forran da.

4,53 5,06 5,66
40,86 38,24 39,74
491 5,55 6,22
3,24 3,45 3,87
3,01 4,3 4,37
4,24 4,69 5,37
5,26 5,68 6,45
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Det fortsatta arbetet med rekryteringscenter samt det del-
vis omarbetade och férberedande ledarprogrammet ger
forutsattningar att nd malet gallande chefer. Rekryterings-
center har hittills under &ret haft 32 chefsrekryteringsupp-
drag varav 15 var interna rekryteringar och 14 stycken
externa. Under hosten paborjar utbildningsforvaltningen
en internutbildning for blivande skolledare for att sékra en
framtida chefsforsorjning, men ocksa for 6kad rorlighet.
En 6kad anvandning av tidsbegransade chefsférordnanden
ska ocksa skapa forutsattningar for ékad rorlighet bland
chefer. Om rorligheten bland medarbetare har 6kat &r
osakert. Malet kommer vidare att utvarderas och analyse-
ras i samband med arshokslutet.

Lonegapet mellan mén och kvinnor i Vaxjo
kommun ska minska

Beddmning och analys

Lonedrsoversynen 2015 visar att kvinnor i Vaxjé kommun
tjdnar 92 procent av mannens l6n. Detta avser samtliga
kvinnors genomsnittliga manadslon pa heltid inklusive
fasta tillagg och I6neférmaner for samtliga yrkesgrupper
sammanraknat jamfort med mannens. Fran 2013 har skill-
naderna i 16n mellan kvinnor och mén i Vaxjé kommun
minskat med 1 procent per &r. Vaxjo kommun genomfor
arliga lonekartlaggningar. 1 de fall osakliga l6neskillnader
uppticks inom lika arbeten, atgardas dessa inom ett ar.
Arbetsvardering, som anvands for att gruppera likvérdiga
arbeten, har varit bidragande till att kunna identifiera
osakliga l6neskillnader mellan kvinnodominerade yrkes-
grupper och likvérdiga icke-kvinnodominerade yrkes-
grupper. Sérskilda satsningar har genomforts och haft en
positiv inverkan pa malet.

Under varen skrevs avtal for ett delvis nytt HR-system
som bland annat kommer underlatta for chefer att folja
sina medarbetares I6neutveckling. Infor 16nedversyn ut-




bildas dessutom chefer i Véaxjo kommun arligen i lone-
bildning.

2015 ars lonedversyn har avslutats och den arliga lone-
bildningscykeln gér nu in i en fas dar uppnadda resultat
utvérderas. Analys av behov infoér nésta lénedversyn och
den arliga lonekartlaggningen kommer dven att pabarijas.

Verksamhetsuppfoljning

Antalet anstallda i V&xjo kommun fortsétter att 6ka. Se-
dan i mars har 45 nya tillsvidareanstéllda medarbetare
tillkommit vilket resulterar i totalt 6 050 anstallda i Véaxj6
kommun. Det &r fler anstallda kvinnor &n mén i alla
ndmnder utom tekniska ndmnden. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden i kommunen &r 96,3 procent vilket
innebdr en 6kning fran 2014 da den var 95,2 procent.

Uppféljningsindikatorer arbetsgivare

Antal praktikplatser i Vaxjé kommun

Medelalder anstallda

Andel gj sjukfranvarande %

Namnd, styrelse 2014 1503
Utbildningsnéamnd - 2474
Teknisk namnd 235 237
Kultur- och fritidsnamnd 94 96
Namnd for Arbete & val-

Byggnadsnamnd 38 42
M.illjd- och hélsoskydds- 29 24
namnd

Totalt Vaxjo kommun 5928 6 005
VKAB 432 432
Véarends Raddningstjanst 60 60

kon

Antal anstéallda,

Namnd, styrelse Kvinnor Man
Omsorgsnamnd 2 059 261
Utbildningsnamnd - -

Teknisk namnd 60 175
Kommunstyrelse 121 89
Kultur- och fritidsndmnd 62 32
Namnd for Arbete & valfard 283 107
Byggnadsnamnd 23 15

46
40

011 2012 2013 2014 201508
330 421 252 402 388

47 46,9 46,7 46,6

39,3 37 39,1 36,2

1508 2014 1503 1508

2228 2271 2193 2181

2520 - 2341 2389
234 234 236 233
489 206 454 460
103 90 92 99
409 379 398 397
43 37 41 42
24 22 24 24

6050 5698 5779 5826
426 422,75 423 417
59 60 60 59

2014 1503 201508

Kvinnor Man Kvinnor Man
1986 255 1975 253
1987 487 2024 496

60 176 57 177
368 114 373 116
61 35 65 38
293 116 292 117
24 18 23 20
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4744 1184
130 302
5 55

Ett koncerngemensamt perspektiv fér basta resursutnytt-
jande och kvalitetssakrande av rekrytering, introduktion,
chefsutbildning, rehabilitering och administrativa rutiner
ska genomsyra personalarbetet. Darfor pagar nu ett arbete
med att ta fram en uppdaterad och koncernévergripande
introduktion for chefer. Cheferna ska ocksa fa samma
mojlighet till utbildning vilket ska leda till ett béattre ledar-
skap. Utbildningar i arbetsmiljo, rehabilitering och l6ne-
bildning har genomforts.

Ledarskapets betydelse for personalens halsa framstar som
allt tydligare. Det finns ett samband mellan ett bra ledar-
skap, god verksamhetsuppfyllelse och medarbetare som
upplever meningsfullhet i arbetet och god hélsa. Vaxjo
kommuns nya personalpolicy fortydligar arbetsgivarens,
chefens och medarbetarens ansvar for verksamhetens
utveckling. En satsning pa ledarskapsutveckling ar en
faktor for att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare. | ett
led for att uppné detta genomfordes den 5 juni en chefsdag
dar var nya kommunchef métte kommunkoncernens che-
fer i ett samtal om verksamhetsutveckling.

Det forberedande ledarskapsprogrammet har omarbetats
for att bli mer koncerngemensamt och sékra framtida
chefsforsorjning. Tekniska namnden later just nu alla sina
chefer ga en ledarskapsutbildning for att hoja kompeten-
sen inom forvaltningen vad galler framforallt utvecklings-
och forandringsarbete.

Avrbetet att ta fram en koncerngemensam vardegrund har
fortsatt under ledning av den nya kommunchefen.

Satsningar for att forbattra och gynna medarbetarnas halsa
gors genom aktiviteter och projekt som ”Gor en halso-
plan” och ”Olympisk utmaning” som utmanar till en mer
halsosam vardag. Vi foljer anvandningen av friskvardsbi-
draget och en uppfdljning kommer goras i borjan pa nésta
ar.
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16 8 16 8

4795 1209 4 825 1225
131 301 126 300
5 55 5 54

Arbete och foretag

Overgripande mal

Véxjo kommun ska aktivt medverka och stimulera till
regionens utveckling och expansion, ha ett bra foretags-
klimat, ett hallbart naringsliv och hog sysselsattning.

Véxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt
regioncentrum. VVaxjo som regioncentra ska ta ansvar och
arbeta for 6kad samverkan i regionen.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Antalet foretag ska 6ka (netto)

Beddmning och analys

Véxjo kommun har bland annat genom de starka klustren
inom IT, logistik och e-handel attraherat nya foretag till
kommunen. Behovet av ny verksamhetsmark har okat i
synnerhet for logistik. En inventering av tankbara platser
for utveckling av framtida verksamhetsomraden har pa-
borjats. Vaxjo kommun arbetar med att stdrka kommunens
attraktionskraft for att attrahera nya etableringar.

Det har tillkommit 394 féretag (nystartade och inflyttade)
i Vaxjo kommun. 250 féretag har férsvunnit (upphérda
och utflyttade). Ett antal foretag fran andra delar av landet
har varit i kontakt med kommunen for att etablera sina
verksamheter i Vaxjo. Aven négra internationella etable-
ringar har landat in eller &r under bearbetning. Dessutom
diskuteras nu ytterligare satsningar pa nyforetagande for
att stimulera férnyelse av néringslivet i regionen.

Nettotillvaxten blir 144 foretag som tillkommit under
perioden januari — juni, vilket ar ungefar dubbelt s& manga
som for ett ar sedan. Bedémning gors att malet kommer
att uppnas.




Andel etablerade pa arbetsmarknaden med 4
ars vistelsetid i Sverige ska 6ka

Beddmning och analys
Av de som kom till Sverige 2009 var 31,97 procent for-
varvsarbetande efter tre ar i landet.

Av de som kom till Sverige 2009 var 33,38 procent for-
varvsarbetande efter fyra &r i landet. Tendensen &r ju
langre vistelsetid desto fler etablerade i sysselsattning.
Sprak och utbildning spelar stor roll for etableringen pa
arbetsmarknaden.

Beddmningen ar att méalet kommer att uppfyllas. Véxjo
kommun gor flera insatser kopplat till vistelsetid och eta-
blering pa arbetsmarknaden som har att gora med att
bland annat dka foretagen och attraktionskraften i kom-
munen for att pd s& satt skapa fler arbetstillfallen for ex-
empelvis nyanldnda. Genom fler arbeten finns stérre moj-
ligheter for nyanlénda att etableras.

Sysselsattningen ska 6ka, 20-64 ar (%)

Beddmning och analys
Sysselsattningsgraden beddms pa samma niva som under
2015.

Arbetsldsheten har 6kat i lanet, men i Vaxjoé kommun har
det skett en mattlig minskning. Minskningen av arbetslds-
het &r storst hos ungdomar 18-24 ar. Antalet lediga arbe-
ten 6kar framst inom handel, restaurang och beséksnéring,
dar manga unga far sitt forsta arbete.

Vaxjosommar har under sommaren 2015 sysselsatt 1263
feriearbetare. Ett antal projekt har bedrivits varav vissa
med sérskilda inriktningar, exempelvis entreprendrskap.
Sarskilt lyckat har projektet UF sommar varit dar Ung
Foretagsamhet har arbetat riktat till nyanlanda pa intro-
duktionsprogrammet, och dar dessa ungdomar genom sitt
feriearbete har fatt kontakter med privata arbetsgivare
samt information och inspiration till féretagande och ent-
reprendrskap.

N&mnden for Arbete och valfard utvecklar arbetet med
intern service for att skapa fler arbetstillfallen. | dagslaget
ar tolv personer anstallda. Framtid Kronoberg évergick i
januari till ordinarie verksamhet och har perioden fram till
juni arbetat med 211 deltagare. Av dessa har 125 avslu-
tats, varav 75 till arbete, utbildning eller arbetsmarknads-
utbildning. Resultatet &r fortsatt gott, liksom under pro-
jekttiden.

Antalet arbetstillfallen forvéntas blir fler, bland annat till
foljd av pensionsavgangar. Samtidigt forvantas arbetskraf-
ten vaxa lika mycket genom invandring. Kraven pa ar-
betsmarknaden ar hoga, och da sarskilt vad géller uthild-
ningsniva. Det finns stora utmaningar for kommunen,
arbetsférmedlingen, naringslivet med flera i férhindra att
manniskor hamnar i ett varaktigt utanforskap. Okade in-
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satser mot malgruppen med svag stallning pa arbetsmark-
naden bor darfor prioriteras for 6kad sysselséttning.

Stort fokus ligger pa redan befintliga foretag for att skapa
den attraktionskraft som gor att de vill véxa i Vaxjoreg-
ionen och darmed skapa nya arbetstillfallen.

Véxjo kommun prioriterar starka natverk och néringslivs-
arenor, attraktiva foretagsmiljoer, kommunikationsinsat-
ser, strategiska foretagsbesok och en valfungerande lots-
funktion. N&tverket Expansiva Vaxjo fortsatter att utveck-
las som arena for samverkan mellan néringsliv, Linnéuni-
versitetet, organisationer, kultur och idrott.

Tillvaxten ska 6ka (BRP)

Beddmning och analys
Siffror for BRP januari — juli har &nnu inte kunnat tas
fram.

En ny omgang av Tillvaxtledarutbildning och Internation-
aliseringsprogram har bland annat anordnats i samarbete
med Almi for att bygga en langsiktig hallbar tillvéxt i
foretagen.

Okad bredbandstackning, fran dagens ca 65
procent till 90 procent 2018 med kapacitet
om minst 100Mbit/sek

Beddmning och analys

Den frémsta utmaningen vad géller bredbandsutbyggna-
den i Sverige ligger i att forse invanare utanfor titorter
och mindre orter med tillgéng till fiber. | Kronobergs lan
har ca 31 procent av befolkningen utanfor tatorter och
mindre orter tillgang till fiber 2014, vilket innebdr att
Kronobergs lan ligger pé 3:e plats av Sveriges 21 lan. Av
lanets kommuner ligger Véxjo bast till med tillgang till
fiber utanfor tat- och smaort pa ca 46 procent av befolk-
ningen. Réknas stad och landsbygd ihop i V&xjo kommun
har 66,51 procent av befolkningen tillgang till fiber. Det
visar Post- och telestyrelsens (PTS) Bredbandskartlagg-
ning 2014.

Kommunen ar aktiv i de visionsarbeten som péagar i Braas,
Lammhult, Ingelstad, Gemla, och Rottne. En utredning
om hur mycket det kommer att kosta att bygga ut bred-
bandstackningen fran dagens 65 procent till 90 procent har
gjorts av Wexnet. Det dr dven viktigt att mobiltdckningen
pa landshygden ar bra, och darfér kommer mobiltackning-
en att utredas i host.

For att uppna malet kravs ett utbyggt stamnat. Bedom-
ningen &r att bredbandstéckningen i Vaxjé kommun

Vaxjé kommun ska ha en myndighetsutov-
ning med hog kvalitet

kommer att 6ka.




Beddmning och analys

Inom kommunens fem omraden fér myndighetsutévning-
ar: brandtillsyn, bygglov, markupplatelse, milj6 och hal-
soskydd samt serveringstillstand har Vaxjé kommuns
Nojd kund index (NKI) minskat fran 65 till 63 jamfort
med 2013 (Riksgenomsnittet ar 68). Enbart omréadet bygg-
lov ligger over riksgenomsnittet. For att forbattra kommu-
nens service och myndighets utdvning gentemot foretag
kommer utbildningsinsatser att genomfdras under hdsten
for kommunens handldggare som har foretagskontakter.

Analys av insiktsmatningen visar att kommunen i sin
service och myndighetsutdvning skall prioritera kompe-
tens och rattssakerhet, varda effektivitet samt bevaka
bemdtandet och tillgangligheten. Miljé- och halsoskydds-
ndmnden utdvar tillsyn och kontroll gentemot en stor

mangd verksamheter i kommunen. Det innebdr att ndmn-
dens arbetssatt har stor betydelse for hur foretagarna upp-
lever kommunens foretagsklimat. Namnden prioriterar
inkommande drenden (prévningar, yttranden, forfragning-
ar med mera) for att ge snabb aterkoppling pa dessa.
Miljo- och halsoskyddsndmnden arbetar &ven aktivt med
”motiverande samtal” for ett battre bemdtande, dar man
bland annat har haft en teoretisk genomgang samt prak-
tiskt genomfdrt en inspektion dér en annan handlaggare
var med for att beddma hur man anvande sig av verktyget.
Fortsatt diskussion kring bemd&tande genomférs under
hosten.

I Svenskt Néringslivs nationella métning av foretagskli-
mat far Vaxjé kommun hogst betyg av landets storre
kommuner och avancerar fran plats 24 till plats 17.

Uppféljningsindikatorer Arbete och féretag 2011 | 2012 | 2013 | 2014 201508 | Storre
stader
Foretagsklimat ranking 41 25 16 24 17
Andel arbetslosa 18-24 ar (%) 8,7 9,6 8,7 7,5 8,7
Antal personer med Nystartsjobb 353 197 306 220 279
Antal praktikplatser i kommunkoncernen 330 421 252
Antal feriearbeten fér ungdomar 1004 | 960 1332 | 1236 1263
Antal foretag i foretagshotell 2 8 9 8
Antal elever som driver Kommunal grund-
UF-foretag skola
Kommunal gymna- 144 165 346
sium
NKI myndighetsutévning | Miljé- och halsa 68 63 62
(Index) Bygglov 73 73 67
Markupplatelse 68 67 54
Serveringstillstand 63 73 68
Brandtillsyn 68 70

Verksamhetsuppféljning

Grundskolan samverkar med arbetslivet dels i form av
kontakter med foretagen, dels i att man har ett entreprend-
riellt forhallningssatt i undervisningen. | utbildnings-
ndmndens stora projekt som handlar om entreprendriellt
larande vander man sig nu mot omgivande samhallet for
att mota behovet av samverkan. Gymnasieskolorna sam-
verkar med arbetslivet med de tekniskt inriktade utbild-
ningarna i teknikcollage och Go Tech dar kommuner,
utbildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka
attraktionskraften och kvalitén pa de tekniska utbildning-
arna. Vard- och omsorgsprogrammet ingdr i véard och
omsorgs collage Kronoberg dér man samarbetar med
arbetsgivare, fackforbund och utbildare for att 6ka intres-
set for utbildningarna. Beslut har tagits tillsammans med
Linnéuniversitetet och teknikforetagen att bygga Tekni-
kens hus for att 6ka barns och ungdomars teknikintresse.

Genom utnamningen ”Arets Matlandhuvudstad 2015” har
Vaxjo kommun skapat en nationell métesplats och véckt

intresse for narodlande matproducenter dit konsumenterna
kan komma under Mat 2015. Ett antal aktiviteter har ge-
nomforts forsta delen av aret.

En kartldggning av de sociala foretagens behov har gjorts.
Partnerskapsavtal med sociala foretag haller p att utredas.

Kultur- och konstavdelningens olika stodformer stodjer
foreningar, projekt och arrangemang som stérker det kul-
turella entreprendrskapet. Planering sker i dag om att
stotta foretagare inom kulturella och kreativa néringar pa
Ringsberg/Kristineberg.



Barn och utbildning

Overgripande mal

Vaxjo ska stdrka sin roll som utbildnings- och kunskaps-
centrum och ska arbeta for att nd en ledande nationell
position med internationell utblick.

I Vé&xjoé kommun ska barn och ungdomar ha goda
levnadsvillkor. De ska ha ratt till en trygg uppvaxt och
personlig utveckling.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Andelen elever som gar ut grundskolan med

behdrighet till gymnasiet ska dka ﬂ
Beddmning och analys

Malet har ej uppnatts for 2015. Andelen elever med beho-
righet till gymnasiet fortsatter att sjunka. 2013 var beho-
righeten 88,5 procent, och ar 2014 var siffran 85,5 procent
medan siffran for 2015 ar 82,8 procent. Nedgangen &r
nagot storre for pojkar an for flickor. Samtidigt som gym-
nasiebehdrigheten sjunker jamfort med 2014 dkar merit-
vardet for eleverna i arskurs 9. Den stora 6kningen star
flickorna for. Skillnaderna mellan kénen géllande saval
gymnasiebehdrighet som meritvérde har dkat jamfort med
ar 2014.

For att oka maluppfyllelsen av verksamhetsmélet och

darigenom de évergripande mélen har utbildningsnamn-
den péborijat eller kommer att paborja foljande insatser:

e  Malsattning av de statshidrag som utbildnings-
namnden soker.

e Resultat i fokus. Insatser ska ge effekt pa elever-
nas maluppfyllelse genom att tidigt identifiera
och planera atgarder pa individ-, grupp- och en-
hetsniva. Arbetsmetoder ska utvecklas enligt
forskning for att gynna elevernas kunskapsut-
veckling.

e Utbildningsndmnden har beslutat om riktlinjer
som ligger till grund fér omorganisation av verk-
samheterna nyanlanda och flersprakighet samt
elevhalsan. Infor internbudget 2016 pagar arbete
med att ta fram nya ekonomistyrningsprinciper
for att fa battre traffsakerhet i resursfordelningen
for 6kad maluppfyllelse.

o Fortsatta att utveckla arbetet med att kvalitets-
sdkra resultat genom nyckeltal, indikatorer, verk-

da matningen sker i Skolverkets regi senare under aret.
Redovisning och analys av genomstrdmningen gors i
arsrapporten for 2015. Det preliminéra resultatet visar att
andelen avgéangselever med gymnasieexamen minskat och
att den genomsnittliga betygspodngen har férsamrats
under 2015 jamfort med 2014. Resultaten visar ocksa en
nedgang vad galler andelen elever med gymnasieexamen,
genomsnittlig betygspoéng och grundlaggande behérighet
till hogskola och universitet. Med undantag fran nagra av
yrkesprogrammen presterar flickor generellt battre &n
pojkar i samtliga nyckeltal.

Rektorer kommer tillsammans med programansvariga och
arbetslag att gora en djupare analys av orsaker och sam-
manhang kring samtliga resultat under hésten 2015. En
redovisning av detsamma sker darefter i arsredovisningen.
Ny lagstiftning ger den enskilde lararen stérre mojligheter,
men staller ocksa hogre krav pa att undervisningen anpas-
sas till eleven utan beslut om atgardsprogram. Lagstift-
ningen ska tillsammans med den nya elevvardsorganisat-
ionen ge forutsattningar for en dkad maluppfyllelse bland
eleverna. En djupare analys av de elever som idag uppger
att de inte far tillrackligt stod bor goras. En utveckling av
IKT (informations- och kommunikationsteknik) och stu-
diehandledning skulle innebéra stérre moéjligheter att er-
bjuda elever mer stéd och stimulans.

SFI studieresultat, studievég 2, andel som
fatt godkant ska oka

Gymnasieelever boende i kommunen, ska
uppna goda resultat (Andel som fullféljer
gymnasieskolan inom 4 &r)

tyg, system och metoder.
Beddmning och analys
Den sa kallade genomstrémningen (andel som fullféljer
gymnasieskolan inom 4 ar) kan inte analyseras i nulaget

Beddmning och analys

Studieresultaten pa studievag 2 for SFI 2014, visar att
andelen kursdeltagare som fatt godkant pa studievig 2B
har minskat ndgot jamfort med ar 2013. En anledning kan
vara att kursdeltagarna bryter kursen 2B och gar 6ver till
den mer avancerade 3C. Resultatet for studievag 2C visar
att resultatet for 2014 &r 10 % hogre an for ar 2013 och
nagot hogre an rikets resultat. Vaxjo har en forhallandevis
hog andel elever med kort uthildningstid (0-6 ar) i hem-
landet vilket ofta innebar att det tar lang tid for eleven att
bli klar med sin SFI. Eleven ar saledes ofta i behov av
andra sprakinlarningsinsatser i kombination med SFI eller
arbetsmarknadsinsatser.

Inom vuxenutbildningen har man aktivt arbetat med att
utveckla den individuella studieplanen samt hur man fol-
jer upp den tillsammans med eleven. Andelen kursdelta-
gare som har nétt godkant resultat har okat i nagra av
kurserna och i vissa kurser har Véxjo ocksa en hogre an-
del godkéanda elever jamfort med riket. Den genomsnitt-
liga tiden i antal veckor som individen studerar SFI har
minskat. Betygsstatistik avseende avslutade kurser pa
bade grundldggande och gymnasial niva under forsta
halvaret 2015, visar att andelen kursdeltagare som natt
godkant resultat pd grundlaggande niva dr 83 procent, pa
teoretiska gymnasiekurser 70 procent och yrkesinriktade
gymnasiekurser 84 procent.




Verksamhetsuppféljning

Uppfdljningar visar att barn och elever kanner trygghet
och trivsel i samtliga verksamhetsformer. Framgangsfak-
torer som leder till trygghet och trivsel i férskolan ar nar-
varande pedagoger som visar tillit till barnens formagor
samt att barnen har inflytande vid planeringen av den
pedagogiska verksamheten. Mdjligheterna att kunna ha en
god dialog och ge relevant information till vardnadshavare
samt strategier for att kunna organisera barnen i mindre
grupper, bidrar ocksa till en hog trygghet och trivsel. En
faktor som dock har paverkat tryggheten negativt ar sva-
righeterna att tillsatta utbildade vikarier. Det som har
planerats kan da inte genomféras och gemensam tid for
planering och reflektion paverkas pa ett negativt satt. |
forskoleklassen behover dvergéangen mellan forskola och
forskoleklass utvecklas sé att man kan ta tillvara pa ele-
vens kunskaper och mota eleven dar den befinner sig
kunskapsmassigt.

I fritidshemmen har behovet av sarskilt stod till elever
okat och allt fler atgardsprogram som skrivs for grund-
skola inkluderar fritidshemmet. Exempel pa férekom-
mande tgarder ar ett tydligare vuxenstdd eller en styrd,
anpassad verksamhet. Inom vissa omraden uppges att
samsynen mellan pedagoger i skola och fritidshem beho-
ver utvecklas och att fler fritidshem &ven behdver utveckla
arbete med att koppla verksamheten tydligare till laropla-
nen.

En fjardedel av eleverna i grundskolan nér inte kunskaps-
kraven i alla &mnen. Fler insatser behdver goras for att
folja upp, analysera och vidta atgarder som leder till att
undervisningen utvecklas. Rektorer och elever har bekraf-
tat att eleverna skulle kunna né langre i sin kunskapsut-
veckling och fa en 6kad motivation genom forandrade
undervisningsmetoder. Brister noteras dven i lararens
kontinuerliga bedémning da eleven ska fa snabb é&terkopp-
ling pé sina insatser. En framgangsfaktor ar att lararen
tillsammans med elevhalsoteam, specialpedagog och spe-
cialldrare har ett uttalat ansvar for hur arbetet ska ske med
elever som riskerar att inte nd kunskapskraven. Uppfolj-
ningar visar att flertalet enheter har utvecklat eller vill
utveckla ett inkluderande arbetssatt. Utmaningar finns i att
ge elever som enkelt nar de minimala kunskapskraven den
ledning och stimulans som de behdver for att kunna nd
langre i sin kunskapsutveckling. Ratten till studiehandled-
ning behdver utvecklas och stéarkas.

I grundskolan finns ett medvetet arbete kring trygghet och
studiero men eleverna upplever att detta brister nar vika-
rier anvénds i. En framgéangsfaktor ar att det finns val
fungerade arbetslag som tar ansvar for elevernas hela
studiesituation och att alla hjalps at att ge stod at eleverna.

I grundsérskolan nar eleverna goda kunskapsresultat och
flera av eleverna laser efter bade grundskolans- och
grundsérskolans kursplaner. Det finns en god dialog med
vardnadshavare vad géller anpassningar, stodatgarder och
bedémning.
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Det pagar flera utvecklingsarbeten pa gymnasiet i syfte att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och na dkad
maluppfyllelse. Exempel pa detta & malskrivning, forma-
tiv bedémning samt malgemenskap och entreprendriellt
larande. Eleverna kanner generellt trygghet och trivsel pa
gymnasiet. Pojkar uppger i hogre grad trygghet och trivsel
an flickorna. Konstruktiva lésningar bor diskuteras fram
mellan utbildningsndmnden och ndmnden for arbete och
valfard for att férebygga antalet orosanmalningar.
Eleverna kéanner trygghet och trivsel i gymnasiesarskolan.
En hdg personaltathet, utbildad och erfaren personal till-
sammans med 6verldmningsmaten bidrar till 6kad
maluppfyllelse. For att utveckla arbetet med en trygg och
attraktiv gymnasiesérskola behdver samarbetet 6ka mellan
grund- och gymnasiesarskolorna i Vaxjo kommun.

For att utveckla arbetet med uppféljning och utvérdering
inom SFI finns en uppféljningsgrupp som framst ska folja
upp elever inom svenska som andrasprak pa grundlag-
gande niva. Gruppen bestar av specialpedagog, pedago-
gisk chef, verksamhetsutvecklare, studie- och yrkesvagle-
dare samt larare. En &versyn av hur de individuella stu-
dieplanerna inom SFI anvénds har genomférts under det
senaste aret. Kontinuerliga dialoger fors med SFI-
anordnarna i Vaxjo kommun om hur de arbetar med de
individuella studieplanerna tillsammans med eleverna.

Bygga och bo

Overgripande mal

Viéxjo kommun efterstravar ett hallbart samhallsbyggande
kombinerat med en god estetisk utformning. Att VVaxjo ar
Europas gronaste stad ska genomsyra kommunens sam-
héllsbyggnad och utveckling.

Det skall finnas god tillgang till villatomter i staden och i
de mindre orterna som motsvarar den efterfragan som
finns for att forstarka flyttkedjorna. Det ska finnas en
strategisk samordning och planberedskap som méter en
arlig befolkningstillvaxt pa 1100 personer.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Véxjo ska fortsétta att ligga i topp i Sverige
nar det galler nybyggnation/invéanare. Véaxjo
ska skapa forutsattningar for att minst 3 000
nya bostader byggs fram till 2019.

Beddmning och analys

Under forsta halvaret fardigstalldes 217 bostader och 179
bostader pabodrjades. Kommunens prognos om 457 fardig-
stéllda bostader under &ret kommer, med nuvarande ut-
gangspunkt, att uppnas. Bostadsproduktionen behdver oka
ytterligare om malet om minst 3 000 bostader till och med
2019 ska uppnas.

En viktig del av bostadsutbudet &r studentbostader. Det
planeras for och byggs cirka 300 nya studentbostader pa
Campus, dels 1angs med Teleborgsvégen, dels i Region-
forbundets fore detta lokaler i kvarteret Forskaren.




Planberedskapen &r forhallandevis god med detaljplaner
som medger cirka 2 600 bostader. Till skillnad fran tidi-
gare ar har nu alla projekt dér byggnation pagar eller dar
bygglov givits tagits bort fran listan 6ver planberedskapen
och darav ar siffran nagot lagre an tidigare ar. De detalj-
planer som &r under planlaggning majliggor cirka 3 600
bostader. De detaljplaner som hittills har antagits under
aret medger cirka 300 bostader och for aret som helhet ar
prognosen cirka 1 000 bostader. Vid halvarsskiftet hade
Véaxjé kommun skrivna markanvisnings- och exploate-
ringsavtal, med byggherrar exploatdrer, som omfattar
cirka 1 200 bostéder. Tecknade kopekontrakt innefattar
ytterligare cirka 300 bostader maéjliga att igangsatta.

Pa Biéckaslév planeras 2 000 nya bostader och byggstart
for den forsta etappen, pa kv Skarvet, planeras till varen
2016. Detaljplanen for etapp 2 berdknas att antas till
sommaren 2016. Detaljplanen for Torpadngen ska antas
under aret och méjliggora cirka 200 bostader. Det sar-
skilda boende med 54 lagenheter pa Vikaholm kommer att
Oppnas under hdsten 2015. Utbyggnaden av Vikaholm
sker successivt och under hdsten kommer fler tomter for
villor och flerbostadshus att slappas. P4 Arenastaden har
bygglov beviljats for ett nytt hdghus innehallandes bland
annat hotell, gymnasieskola, bostader, kontor och konfe-
rensanlaggning. Vidare pagar planeringen av bostéader i
omrédets 6stra del med byggstart under 2016. P4 Stat-
ionsomradet ar World Trade Center under byggnation och
bostadsproduktionen ar igéngsatt. Arbetet med detaljpla-
nen for norra omradet har paborjats och ska antas under
2016.

Andelen villatomter beh6ver oka. En planandring pa Vi-
kaholm pagar for att dndra del av detaljplanen fran flerbo-
stadshus till villatomter. Likasa planeras en aterupptag-
ning av planarbetet for Hovsdal som till stdrsta delen
utgors av villatomter.

I fyra av de sex kommundelcentrarna finns detaljplaner
som mojliggor villabebyggelse, i de tva andra orterna,
Gemla och Ingelstad, pagar planldggning. Centralt i
Gemla bygger Vidingehem 12 hyresrétter.

Antalet invanare ska 6ka. Befolkningen
utanfor Vaxjo stad ska dka.

Beddmning och analys

Enligt befolkningsprognosen ska Vaxjé kommun 6ka med
1 116 personer under 2015, vilket innebér att invanaranta-
let i sa fall blir 88 087 personer den 31 december 2015.
Hittills har befolkningen ¢kat med 739 personer (KIR
20150909). Motsvarande befolkningsokning for 2014 var
597 personer (KIR 20150910). Det innebér att befolk-
ningstkningen &r storre an vad befolkningsprognosen
visat, likasa i jamforelse med motsvarande period 2014.

Enligt befolkningsprognosen kommer Véaxjé kommun att
ha 90 000 invanare inom ett par ar och med motsvarande
okningstakt ar det inte orimligt att Vaxj6 nar 100 000-
gransen om cirka tio ar. For att mota en kraftig befolk-
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ningsokning stalls stora krav pa kommunens verksamhet.
En viélfungerande plan- och exploateringsprocess ar avgo-
rande for kommunen for att kunna véxa och 6ka bostads-
produktionen. Arbetet med ett nytt bostadsférsorjnings-
program har pabdrjats som syftar till att utpeka en strate-
gisk planering men &ven for att prioritera viktiga insats-
omraden for bostadsforsorjningen. Situationen for de mest
utsatta grupperna pé bostadsmarknaden &r fortsatt be-
kymmersam. Bostadsproduktionen behdver 6ka ytterligare
for att mote det behov som finns bland invanare och aven
for dem som vill flytta till Vaxjo av olika anledningar. Det
ar svart att mota de utsatta gruppernas behov med 6kad
nyproduktion eftersom betalningsférmagan hos gruppen
ofta inte matchar boendekostnaden. | samband med fram-
tagandet av det nya bostadsforsorjningsprogrammet maste
fokus laggas pa att prioritera, genomféra och félja pro-
grammet.

Andelen medborgare som upplever kommunen
som en attraktiv plats att leva och bo pa ska vara
hogre &n jamforbara stader.

Beddmning och analys

Malet féljs upp genom Medborgarundersokningen som
genomfdrs 2016. | kommunrankingen Har ar det bast att
bo 2015 fran tidskriften Fokus ligger Vaxjo kommun pa
plats 15 av 290 kommuner i kommunrankingen. De sen-
aste aren har Véxjo legat mellan plats 14 och 35, vilket
visar att Vaxjo kommun ligger stadigt hogt upp i rakning-
en. Bland jamforbara kommuner ligger Vaxjo pa en fjarde
plats efter Uppsala, Jonkoping, Orebro och Linkoping.

Véxjo kommun ska vara en attraktiv plats att leva och bo
i, och en viktig del av detta &r det finns kommunal service
sasom forskolor, skolor, dldreboenden och fritidsanligg-
ningar. Ett lokalforsorjningsprogram for aren 2015 — 2023
har tagits fram for att tydligt lyfta dessa fragor. Ytterligare
fragor som ar avgorande for en valfungerande stad ar
strategiska fragor kring trafik, parkering, dagvatten, fri-
luftsliv och gronstruktur. Arbete har pabdrjats och ett
flertal dokument har tagits fram for att méta dessa utma-
ningar. Det handlar bland annat om parkeringsstrategi,
trafikplan for centrum, gronstrukturprogram for kommun-
delscentrarna och friluftsplan.

For att V&xjo ytterligare ska stérka sig som en tillvaxtmo-
tor i den syddstra delen av Sverige &r en dragning av hdg-
hastighetsbanan med stationslage i Véaxjo Véstra av storsta
vikt. Under aret har Vaxjo lett arbetet med hoghastighets-
banan inom ramen for natverket Hoghastighetsbanan och
den 1 oktober ska Vaxjo leverera ett underlagsmaterial till
Sverigeférhandlarna om varfor en 6stlig dragning via
Véxjo ar sjalvklar.

En attraktiv stad kréver en tilltalande stadsmiljo och for
att ytterligare héja nivan har ett stadsutvecklingsrad till-
satts. Ringsberg och Kristineberg &r ett centralt belaget
omréde i Vaxjo med stor utvecklingspotential. En kom-
munovergripande arbetsgrupp har tillsatts for syftet ar att
utveckla omradet till ett kulturcentrum och nu foljer ett




arbete med att ta fram ett program for omradets gestalt-
ning och fysiska miljo samt kartlagga majliga aktorer.

Utvecklingen av stadens olika stadsutvecklingsprojekt
péagar. | varas togs det forsta spadtaget for en ny forskola
och skola i Bergunda, Par Lagerkvistskolan, som kommer
att rymma cirka 1 000 elever.

Ar 2015 ska 25 procent av de kommunala
bolagens nyproduktion vara trabaserad. Ar
2020 ska 50 procent av kommunala bolagens
nyproduktion vara trabaserad.

Beddmning och analys

Kommunens bolag arbetar enligt Vaxjé kommuns tra-
byggnadsstrategi och prognosen for att uppfylla malet &r
god. Uppféljning av de kommunala bolagens trdbyggande
kommer att ske under 2016.

Véaxjo har en ledande roll inom trabyggnation och under
aret pagar flera trabyggnadsprojekt, alltifran anvisad mark
till byggnation. Det handlar bland annat om férskolan i
Bergunda som kommer att vara helt i tra. P4 Vallen, Lim-
nologen Syd, Pelarsalen och Teleborgsskogen byggs eller
planeras ett trabaserat byggande.

Demokrati och mangfald

Overgripande mal

Vaxjo kommun ska vara en forebild nar det galler méang-
fald och antidiskriminering.

I Véaxjo kommun ska manniskors olikheter, kompetens
och kraft tas tillvara. God och réttsséker service och ett
gott bemdtande ska ges till alla.

Vaxjo kommuns kommunikation till medborgarna ska
vara tydlig och tillgénglig. Insyn, éppenhet och delaktig-
het ska prégla den kommunala verksamheten.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Andelen medborgare som ar ngjda med
den insyn och det inflytande de har dver
kommunala beslut och verksamheter ska
Oka.

Beddmning och analys

Véaxjo kommun arbetar aktivt med att ka insyn och infly-
tande 6ver kommunala beslut och i verksamheterna. Med-
borgarnas mojlighet till insyn och inflytande ska vara
goda. For att kunna delta i den demokratiska processen
har Vaxjé kommun genomfort en rad insatser i syfte att
Oka insyn i kommunens verksamheter for alla VVaxjébor.

Synpunkter/klagomal samt medborgarforslag finns till-
gangligt som e-tjanster dar medborgarna kan kommuni-
cera vid den tidpunkt som passar dem. Medborgarfor-
slagstjansten &r direkt integrerad med &rendehanteringssy-
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stemet vilket underlttar registrering och kommunicering
med medborgaren.

For en god tillganglighet och insyn éver kommunal verk-
samhet finns tillgang till diarium pd kommunens hemsida
och fullméktigeméten sénds éver webb, tv och radio.

Pa fullmaktiges sammantrade i april genomfordes tecken-
sprakstolkning av sammantradet pa prov i samverkan med
dovas forening i Kronobergs lan. Malgruppen var positiv
till kommunens initiativ dock fanns det forslag pa forbatt-
ring vad galler tekniken, tolkarna fick positiv respons. Det
finns planer att genomfdra en sandning per ar och detta
kommer undersokas vidare.

Forarbete har genomforts for flera e-tjanster och Mina
sidor och detta 6kar mdjligheterna att kunna lansera ett
antal nya nyttiga e-tjanster. Detta bedéms kunna géra stor
skillnad pé& Véxjo kommuns digitala utbud och medborga-
rens upplevelser av tillganglighet och enkelhet i féreha-
vande med Véxjo kommun.

Andelen medborgare som upplever att de
far god service och ett gott bemotande nar
de kontaktar VVaxjo kommun ska vara fort-
satt hdg.

Beddmning och analys

Arbetet med uppdateringen av "Riktlinjer for service och
bemdtande” &r i planeringsstadiet och ska sékerstalla att
alla verksamheter och alla medarbetare ger ett gott och
professionellt bemdtande till alla VVaxjobor eller till de
som vistas i Vaxjoé kommun.

Vaxjo kommun arbetar aktivt for att inga Véaxjobor, med-
arbetare eller mottagare av kommunens tjénster ska utsat-
tas for diskriminerande behandling pa grund av kén, alder,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller kbnséverskri-
dande identitet eller uttryck. Riktlinjer fér service och
bemdtande bidrar till att uppna maluppfyllelsen.

Systemet Flexite dr val etablerat i kontaktstddsprocessen
och en viktig del i mojliggérandet av ”En vég in”. Arbete
har lagts pa att optimera hur verktyget anvands och hur vi
inforlivar nya verksamheter i processen. Utveckling av
talmanus och kompetensdverforing fran forvaltning till
kontaktcenter &r en kontinuerlig process for att 6ka kund-
upplevelsen och ge god service och ett gott bemotande till
alla.

Vaxjo kommuns tillganglighet per telefon
ska forbéttras.

Beddmning och analys

Flertal insatser har genomforts i syfte att dka tillganglig-
heten per telefon. Under aret har tillganglighet per telefon
oOkat, liksom servicegraden. Tillgangligheten mats i pro-
cent av alla inkomna samtal, och just nu ar tillganglighet-
en 93 % pa kontaktcenterfunktionen. Servicegraden méter




hur manga samtal besvaras inom 60 sekunder och for
tillfallet besvaras ca 75 % av samtalen inom den tiden.

Insatser som har genomforts ar att kon till samtalen foljs
kontinuerligt, bemanningen i telefonin kopplas utifran de
samtal som kommer in och utifran medborgarnas behov.
P& det sattet 6kar vi tillgangligheten och kvalitén i samta-
len.

Det forbattringsarbete som aterstar ar att oka andelen
medarbetare som héanvisar sina telefoner, tar bort fasta
telefontider och dar har alla medarbetare sarskilt ansvar.

Vaxjé kommuns tillganglighet via e-post
ska forbattras

Beddmning och analys

Véxjoé kommun ska verka for att forbattra tillgangligheten
via e- post. De fragor som kommer till info@vaxjo.se
besvaras inom 24 timmar. De forvaltningar som arbetar i
kontaktcenterprocessen far sina mail levererade i kontakt-
stodet Flexite som har en pdminnelsefunktion och bidrar
till att mail inte faller bort utan besvaras. Malet &r att
samtliga verksamheter ska arbeta enligt denna rutin under
2016. Det forbattringsarbete som &terstar &r medarbetar-
nas ansvar att besvara inkomna e-brev till personlig brev-
lada.

Verksamhetsuppféljning

De senaste aren har Véaxjo kommun gjort omfattande
insatser nar det géller mangfaldsfragor. Det ar en sjalvklar
del av kommunens arbete. Arbetet ar en del av Vaxjo
kommuns langsiktiga mal for en hallbar samhallsutveckl-
ing. Revideringen av mangfaldsprogrammet kommer
innebdra att Vaxjo kommun flyttar fram ambitionen om
att vara en forebild nar det galler arbetet med mangfald
och antidiskriminering i Sverige. For att vi ska uppnd
malet att vara en forebild i arbetet med mangfald och
antidiskriminering &r det interna och externa engage-
mangen for fragorna avgorande. Detta gor vi genom att
sakerstalla att vara processer ar fria fran diskriminering,
samt att alla Vaxjobor far ett professionellt bemétande och
jamlik service.

Véaxjé kommun har etablerat en god och effektiv samver-
kan med organisationer, foreningar, foretag i syfte att dka
engagemang och erbjuda méjlighet till inflytande och
delaktighet i frdgor som ror mangfald.

Manniskor med olika bakgrund bidrar till mangfald och
stader som praglas av méangfald ar dynamiska, kreativa
och har hdg tillvaxt. Mangfalden lockar kreativa och ta-
langfulla ménniskor vilket i sin tur driver utvecklingen
framat. Samverkan och arbete kring mangfald och inter-
kulturell kunskap behdver prioriteras for att bidra till en
samhéllsutveckling som kénnetecknas av dmsesidig re-
spekt och 6ppenhet.

I en tid d& kommuner arbetar for att attrahera de smarta
och drivna s& har oppenhet kommit att bli en av nyckel-
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faktorerna. Det &r helt enkelt inte bara tillgang till jobb
och boende som &r vésentligt i val av boendeort, utan &dven
viktigt att vara en plats dar manga olika typer av individer
kénner sig vélkomna och dér mangder av olika bakgrun-
der mixas och integreras.

Miljo, energi och trafik

Overgripande mal

Vaxjo ska vara en internationellt ledande och framstaende
miljokommun. Alla delar av Vaxjo kommuns verksamhet
ska drivas och utvecklas med stor hansyn till de forutsatt-
ningar som miljon och de lokala och globala naturresur-
serna ger.

Vaxjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for
invanare, foretag och besokare att leva och verka med
liten miljopaverkan.

Véxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vardefull
natur och vara fossilbranslefritt.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

De flesta av verksamhetsmalen i avsnittet miljo, energi
och trafik ar svara att mata pa delar. Darfor innehéller
avsnittet endast bedémning och analys nedan. Maluppfyl-
lelsen redovisas for heldr i arsbokslutet.

Beddmning och analys

Konsumtion

Anvandningen av ekologiska och narproducerade livsme-
del i de kommunala kdken 6kar. | samhéllet syns ett 6kat
intresse for bade ekologiskt och narproducerat, dven om
det &r svart att fa exakt statistik for hur vara medborgare
handlar.

Framtagande av en kemikalieplan pagar. Da kemikaliefra-
gan ar svar, komplex och relativt ny i organisationen ar en
kemikalieplan ar extra viktig for att kommunen ska kunna
hantera fragan pa bésta sétt. Bedomningen ar att kommu-
nen ska kunna fa en antagen kemikalieplan under 2016. |
flera forskolor har man under en langre tid arbetet med att
ta bort de leksaker och material i barnens miljo som &r
oldmpliga ur ett kemikalieperspektiv. Det finns &nnu ing-
en samlad systematik och kontinuitet i férskolornas ar-
bete, &ven om man har kommit en bit i processen.

Avfall

Allt fler hushall och verksamheter i kommunen ansluter
sig till matavfallsinsamling och den 1 september var an-
slutningsgraden 83 procent for hushall och verksamheter,
vilket innebar att malet for 2015 redan ar uppnatt. Da allt
mer matavfall sorteras i egen fraktion minskar hushallsav-
fallet som skickas till férbranning. Daremot okar fortfa-
rande det brannbara avfallet som lamnas pa atervinnings-
centralerna. Aterbruksbyn kommer att skapa forutsatt-
ningar for att minska mangderna brannbart avfall. Det ar
viktigt att infora utsortering av fler fraktioner pa atervin-




ningscentralerna. Rutin &r inford i hela kommunen for att
atervinna byggavfall inom organisationen.

Miljotillsyn

Malet om miljétillsyn for 2015 beddms uppnas. Forand-

ringen av taxan for miljobalkstillsynen &r den storsta fak-
torn for att kunna uppna malet. Taxan har skapat méjlig-
het att 6ka resurserna inom miljobalksomradet.

Vatten

Atgardsarbetet for renare stadssjoar pagar som planerat
och i enlighet med antagen atgérdsstrategi for restaure-
ringsinsatser for Vaxjosjoarna. Malet om god ekologisk
status, med avseende pa fosfor, ser ut att kunna nas i
Trummen, V&xjdsjon och Sddra Bergundasjon till 2020,
och négra ar senare for Norra Bergundasjon.

Utredning pégar om att bygga raingardens i Vastra Marks
gatumiljo, for att minska dagvattenbelastningen fran de
hardgjorda ytorna samtidigt som platsen far mer gronska i
gatumiljon. Ett annat sétt att minska fosforbelastningen éar
att minska naringslackage fran jordbruket. Arbete pagar
med att ge riktad information till alla verksamheter med
lantbruksdjur eller hast. Aven arbete for att fa minst 5000
avloppsanléggningar med godtagbar rening i kommunen
pagar enligt plan. Arbetet med att faststalla en VA-plan
och anta en VA-policy gynnar ocksd malet om att minska
néringsbelastningen.

I Skyedn ska den ekologiska statusen forbattras genom att
fiskvandring maojliggors. Forberedelse pagar for att ha en
tydlig strategi pd i vilken ordning vandringshindren i
Skyedn kan atgardas. Atgarder for dammarna i Aryd och
Ingelstad &r i planeringsstadiet.

Natur

Bedomning gors att Véxjo kommun kommer na malet
med att ha arbetat fram riktlinjer som omfattar alla forsko-
lors och skolors gréna narmiljoé under 2016.

Sammanhangande rorelsestrak finns runt Vaxjosjon,
Trummen och Sédra Bergundasjon. Arbetet med att ut-
veckla delar av rorelsestraket runt Norra Bergundasjon
pagar i samband med stadsutvecklingsprojektet Bredvik.

Kontinuerligt arbete pagar for att 6ka den kommunala
6ppna marken som betas, slas eller odlas. | dagslaget ar
det svart att se en markant skillnad i om arealen betes- och
odlingsmark pa kommunal mark okar eller minskar.

Klimat och tra

Kommunens arbete pagar for att minska organisationens
fossila koldioxidutslapp. De kommunala fastighetsbola-
gens byggnader ar i huvudsak redan anslutna till fjarrvar-
mendtet. D& Sandvik 3 ar fossilbranslefritt blir ocksa
kommunens fastigheters varme och kyla fossilbréanslefri.
Nér det géller fordonsflottan ar det framst dieselbilarna
som orsakar utslapp. Specialbilar kan ofta endast drivas av
diesel och tillgangen pa alternativa drivmedel ar begran-
sad i kommunens ytteromraden. Det behdvs darfor ett
fossilbranslefritt alternativ till dieseln for att nd malet och
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anvéndning av HVO (férnybara dieselbrénslen) kan vara
en viktig del av I6sningen. Geografiskt dr transporterna
den stora utmaningen fér kommunen for att vi ska kunna
bli en fossilbranslefri kommun senast 2030.

Fastighetsbolagen arbetar malmedvetet for att oka tré-
byggnationen i Vaxjo och de projekt som ar aktuella gor
att 2015 ars mal kommer att kunna uppnas.

Energi

Kommunen genomfor atgarder for att minska energian-
vandningen/invanare. Medborgares beteende &r avgorande
for att malet om minskad energianvandning/invanare ska
nas. Kommunens aktuella renoveringsprojekt leder i rikt-
ning mot minskad energianvandning/m?. EU-projektet
READY ger forutsattningar for att hitta nya och innova-
tiva vagar for att drastiskt sanka energibehovet/m?. Dock
finns det manga gamla bostader och lokaler som har ett
hdgt energibehov, och darfor géller det att fastighetsbola-
gen fortsatter renovera i en hog takt. Nya byggnader féljer
energiplanens riktlinjer, vilket sanker den genomsnittliga
energiforbrukningen/m?.

Delar av kommunen arbetar for 6kad produktion av solel.
Dock ar det svart for bostadsholagen, dar solceller anses
inte vara tillrackligt Ionsamma for att de ska kunna for-
svara satsningar pa sadana.

Trafik, luft och buller

Enligt matningar pé végar runt centrum har en 6kning av
biltrafik skett med ca 10 % mellan varen 2014 och varen
2015. Denna stora 6kning kan mojligtvis forklaras med att
det har varit manga vagarbeten, som gor att biltrafiken kan
ha letts over till dessa matpunkter. P3 infarterna till Vaxjo
stad har det skett en 6kning av biltrafik med 4 % mellan
2014 och 2015. Ska trafikmalen kunna nas maste dessa
trender brytas, vilket kan bli verklighet genom att genom-
fora transportplanens atgarder. Arbetet med att genomfora
transportplanens atgarder har pabdrjats, bland annat ge-
nom trafiksdkerhetskampanjer och kampanjen Cykelkam-
pen, som ska fa fler att vilja cykeln.

Positivt ar att resandet med Vaxjo stadsbussar dkar. Jam-
for man resandet varen 2015 med varen 2014 har resandet
Okat med 5,2 %. Linjevis var bésta utvecklingen procentu-
ellt pa linje 9 (+44 %) och linje 8 (+11 %). Métt i absoluta
tal var resande6kningen storst pa linje 3 (+40 000 resor)
och linje 5 (+22 000 resor).

Av de bostader som i en bullerkartlaggning utpekats som
mest bullerstérda, ska minst 200 bostéder ha erbjudits
atgarder eller bidrag till bullersanering. Under september
kommer fastighetsagare med ljudnivaer mot fasad, vilka
enligt bullerkartlaggningen overskrider 60 dBA, att er-
hélla ett brev med information om majligheterna att soka
bidrag for i forsta hand fonsteratgérder.

Verksamhetsuppfoljning

For att miljomalen i Vaxjo ska kunna nés ar det viktigt
med engagemang for fragorna, bade internt i organisation-
en och i samhallet. Genom att samtliga verksamheter i



kommunorganisationen har eller ska miljodiplomeras,
lyfts miljofragorna pa den interna agendan. Flera forvalt-
ningar och bolag har redan lyckats fa ett godkant miljodi-
plom. Tyvérr ar det svart for nagra av de stora forvalt-
ningarna att genomfora diplomeringen pa grund av re-
sursbrist.

For att skapa engagemang i samhallet genomfors ett flertal
utatriktade aktiviteter, som vander sig till naringslivet,
organisationer och enskilda. Earth Week genomfordes
under en vecka i mars, som kraftsamling for klimat och
miljo med femtio aktiviteter och trettiofem arrangdrer.
Earth Week &r ett bra satt att nd invanare, foretagare, stu-
denter och elever.

For Vaxjo kommun ar klimatfragan en 6desfraga och
organisationen forsoker forega med gott exempel gente-
mot vérlden mot en fossilbranslefri framtid. Representan-
ter fran kommunen har flera ganger under varen deltagit
pa internationella konferenser infor klimattoppmatet for
att vara med och paverka globalt for en fossilbranslefri
framtid.

Stod och omsorg

Overgripande mal

I Vé&xjoé kommun ska manniskor ha en ekonomisk och
social trygghet dar arbete, utbildning och boende é&r priori-
terat.

All stod- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens
behov, gynna livskvalitet, sjalvbestimmande och sjalv-
stdndighet.

Manniskor som flyttar till VVaxjo fran andra lander ska ges
goda forutséttningar att skapa och utveckla sin livssituat-
ion for att starka sitt deltagande i samhallet.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Andel med langvarigt ekonomiskt bistand, 10-12
man ska minska.

Beddmning och analys
Hushall som fatt ekonomiskt bistand i 12 méanader redovi-
sas i arshokslutet.

Antal hushall som fick bistand vid nagot tillfalle under
perioden januari-augusti var 1 734 st. Motsvarande siffra
forra aret var 1 811 st, och innebar alltsd en minskning i ar
med 77 st. hushall. Antalet bistdndshushall minskar dar-
med for tredje aret i rad.

Andelen hushdll, dar man under mycket lang tid (>27
manader) har tagit emot ekonomiskt bistand har ¢kat. Ett
slumpmassigt urval av hushall och individer har féljts upp
med syftet att skapa battre kunskap om bakomliggande
faktorer och f& en grund for fortsatt utveckling av insatser
och samverkan. Uppfoljningsarbetet fortsatter utifran ett
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antal omraden sasom familjesammansattning, kostnader
och kompletterande inkomster i hushallen, samt eventuell
vistelsetid i Sverige. Arbetet beréknas bli klart under ok-
tober 2015. En forsta delrapport, avseende nagra grund-
laggande bakgrundsvariabler, visar att:

e ensamhushall ar 6verrepresenterade (barn gj in-
réknade)

e det dr ndgot fler kvinnor i ensamhushall 4n man

e drygt hélften av de vuxna i hushallen ar i alders-
intervallet 46-65 och néstan ¥ &r 36-45 ar, foljt
av yngre an 35 ar.

e 82 procent &r fodda i annat land &n Sverige,
varav den dvervdgande delen utanfor Europa och
drygt halften fran Mellanostern.

e drygt 70 procent har sitt boende i omradena
Araby och Hov.

Arbetet med ”"Nollklassade” som startade som ett projekt
varen 2013 har fortsatt. Under 2015 har hittills 27 perso-
ner som haft forsorjningsstod fatt sjuk- eller aktivitetser-
séttning. 21 personer har ansokt om sjuk- eller aktivitets-
ersattning och vantar pa beslut fran Forsakringskassan.
Fran 2013 till juni 2015 &r det totalt 105 personer som
beviljats ersattning och darmed kunnat avslutas fran eko-
nomiskt bistand.

Den vérdeskapande tiden hos omsorgstagarna ska
Oka (andelen brukartid ska 6ka).

Beddmning och analys

Matning av brukartid for alla inblandade enheter kommer
ske under hésten och redovisas i arshokslutet. I nulaget
finns inga tillgangliga jamforelsetal fran 6vriga riket gal-
lande vare sig planerad eller faktisk brukartid.

Inom hemtjansten har en granskning genomforts av ande-
len planerad direkt brukartid i maj 2015. Detta var forsta
gangen som kommunen gjorde en matning av hur mycket
brukartid som planerats. Resultatet visar att den planerade
direkta brukartiden i snitt uppgick till 67 %, (dé&r spannet
gick fran 61-75%). Troligtvis &r den verkliga direkta
brukartiden en bit lagre pa grund av att besok blir instéllda
och att vissa besok gar fortare &n planerat. En slutsats &r
att den planerade direkta brukartiden sannolikt bor ligga
over 70 % for att ha en mojlighet att nd malnivan. Lean-
uthildning i brukartid for fem nya enheter pagar. Ytterli-
gare arbete behdvs med att fa en mer effektiv och standar-
diserad anvandning av planeringsverktyget Lapscare inom
hemtjénsten.

Kommunens aldreomsorg, hemvard och omsorg
om funktionsnedsatta ska ha god omvardnad och
effektivt resursutnyttjande (n6jd kund index och
kostnad/brukare).

Beddmning och analys

Redovisning av omsorgstagarnas ndjdhet i &ldreomsorgen,
boendestdd och personlig assistans, samt kostnader per
brukare (KPB) kommer att visas i arsbokslutet.




Personalkontinuitet, hur manga vardare
bestker en &ldre med hemtjénst under 14
dagar, ska oka.

Beddmning och analys

Den senaste matningen av personalkontinuitet i den of-
fentliga hemtjansten visar att antalet vardare per omsorgs-
tagare sjunkit ndgot jamfort med tidigare ar, men resulta-
tet pa 12,8 ligger 6ver faststallt mal pa 11. En jamforelse
med privata utforare gdr inte att gora eftersom motsva-
rande métning endast kunnat utforas for ett foretag med
inriktning mot hemtjénst. I kommungruppen storre stader
har medelvardet for antal vardare per omsorgstagare okat
fran 14 st. ar 2012, till 16 st. ar 2014. Véaxjo kommuns
resultat ar alltsa jamforelsevis gott.

Fram till arsskiftet har de sex enheter i Vaxjo, som uppvi-
sat ett samre resultat, mdjlighet att lara av andra enheter
genom att dela in sin personal i kontinuitetsgrupper och
gora extramatningar. En mattlig minskning i antal perso-
nal per omsorgstagare ar att forvanta vid érets slut.

Antal institutionsplaceringar av barn och unga ska
minska

Beddmning och analys

Malet redogors i arsbokslutet. Beddmning gors i varje
enskilt fall om insats som matchar behovet. | de fall dar
institutionsplacering beddéms vara det mest effektiva for
individen &r det just den insats som kommer att anvéndas.
Antalet institutionsplaceringar kan darfér komma 6ka om
behovet finns. Prognosen for externa institutionsplace-
ringar och familjehemsplaceringar bedéms till ett under-
skott motsvarande drygt 12 mkr, vilket ar i linje med fore-
gaende ars avvikelse.

Verksamhetsuppfoljning

Omsorg

I nuldget omfattar omsorgsnamndens verksamhet uppemot 28
900 pagaende insatser. Inom aldreomsorgen mottar ca1200
omsorgstagare hemtjanst fran kommunala utforare, och unge-
far 140 personer hemtjanst fran privata utférare. Omkring 550
omsorgstagare har plats i sarskilda boenden som drivs i
kommunal regi, och ca 200 omsorgstagare har plats i boenden
som drivs av privata utférare. Inom omsorg funktionsnedsatt-
ning mottar kring 450 omsorgstagare boendestdd i ordinart
boende. Cirka 350 omsorgstagare har plats i bostader med
sérskild service enligt LSS eller SoL. som drivs i kommunal
regi och cirka 80 i boenden som drivs av privata utférare. For
nérvarande har ca 80 omsorgstagare personlig assistans enligt
LSS.

Under 2015 har en 6kning skett av antalet omsorgstagare som
valjer en privat utfrare av hemtjénst: i nuldget ror det sig om
143 omsorgstagare, mot 109 stycken i augusti 2014. | februari
inférdes en ny rutin fér hur omsorgstagare som inte gjort ett
aktivt val blir tilldelade en utférare. Tidigare var kommunen
ickevalsalternativ, men nu tilldelas omsorgstagaren utférare
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utifran en turordningslista. Det &r for tidigt att bedéma om
den &ndrade rutinen ligger till grund for 6kningen. De foretag
som star for stérsta 6kningen har profilerade verksamheter,
dar personal med olika sprakkunskaper och &lder erbjuds.

Uppfdljning antyder en betydande kvalitetshdjning i privata
utforares verksamhet de senaste aren. | nulaget uppvisar de
privata utférarna sammantaget uppfyllelse av kommunens
verksamhetsmal avseende personalkontinuitet, aktuell genom-
forandeplan for omsorgstagare, samt nattfasta i sérskilt bo-
ende. Bidragande orsakerna &r foretagens egna satsningar,
exempelvis att kunna uppvisa god personalkontinuitet, samt
egna krav pa dokumentation och egenkontroll. Kommunens
egna krav och utvardering gentemot utférarna utifran villko-
ren i avtalen kan ocksa vara av vikt.

Omsorgstagarnas sjalvstandighet ska bibehallas eller om
mojligt starkas. Det kan handla om att kla pa sig eller skota
inhandling sjalv. En strategi ar att sjalvstandighet tas upp i
samband med dialog om genomférandeplan. Ett stort antal
enheter ar nu igang, dar det finns dokumentation om dialog
for ca 70 % av omsorgstagarna. Resultatet har kat jamfort
med forgdende ars matning, vilken var den forsta. Vardagsre-
habteam finns nu vid fyra hemvardsenheter. Vardagsrehab &r
en samverkan mellan flera olika yrkesprofessioner for att
stodja omsorgstagaren i dennes formaga att klara vardags-
uppgifter pa egen hand.

En viktig malsattning i verksamheten &r anvandning av teknik
som stdd for omsorgstagare och effektiva och sékra processer
(E-halsa). Omsorgsnamnden ingar tillsammans med region
Kronoberg och Wexnet i samverkan Bo-I1T, som underlattar
att kunna bo kvar hemma, exempelvis med digital tillsyn.
Arbetet med att utrusta verksamheterna med tradlost natverk
&r slutfort enligt den plan och prioritering som gjorts. Flera
sérskilda boenden, traffpunkter samt enheter inom daglig
verksamhet har fatt iPads som ett hjalpmedel for att gynna
omsorgstagarnas livskvalitet. Utveckling av verksamhetssy-
stem inom IT pagar men har till viss del bromsats av olika
problem med sékerhetsldsningar i de teknikprojekt som pla-
nerats for 2015.

Integration

323 nyanldnda personer i etablering ar mottagna fran januari
till augusti i ar. Fordelningen ar 179 vuxna, 141 barn och 3
aldre. Motsvarande period 2014 var antalet nyanlanda perso-
ner i etablering 320 individer fordelat pa 184 vuxna, 129 barn
och 7 aldre. Mottagandet av etableringsflyktingar har alltsa
varit ungefar lika stort bada aren. Ingen kommer via anvis-
ning frdn Migrationsverket utan alla har ett eget boende: an-
tingen via egna hyreskontrakt eller som inneboende.

Det har skett en kraftig 6kning av ensamkommande barn till
Sverige. Migrationsverkets prognoser har inte varit tillforlit-
liga vilket forsvarat kommunens beredskap och planering.
Viéxjo har fatt totalt 72 anvisningar under aret (varav 42 pa
sarskilda skal), ca 70 % av dessa géller barn som har nagon
form av anknytning i Vaxjo. Ett flertal familjer har under
arets sex forsta manader kommit som anhoriga till ensam-
kommande barn och ungdomar. Detta staller hogre krav pa



bostadsanskaffning fran kommunens sida: trangboddhet &r ett
fortsatt bekymmer for flera familjer med manga barn.

Landningshana Vaxjo ar sedan arsskiftet en permanent verk-
samhet. Antalet deltagare pa Landningsbanan har 6kat under
forsta halvaret och fortstter att 6ka. Arbetsmodellen med
kartlaggning av barnens skolgdng och inledande samhallsin-
formation for de vuxna har funnit sin form.

Strax fore arsskiftet 2014/2015 paborjade kommunen pro-
jektet Brobyggarna. Projektet ska paga ett ar och finansieras
av statliga medel fran urbana utvecklingsfonden. Projektet
syftar till att ge ménniskor med utlandsk bakgrund méjlighet
att utveckla sina sprakkunskaper och baskunskaper tillsam-
mans med sina barn, vilket ocksé kan bidra till 6kad forstaelse
och samspel mellan ménniskor med olika kulturella bakgrun-
der. Framgangsfaktorerna &r att de brobyggare som arbetar i
projektet har dubbla kulturtillhdrigheter, sin position i den
egna sprakgruppen samt att de ar etablerade och val fortrogna
med det svenska samhéllet. Brobyggarna bidrar till 6kade
kunskaper i verksamheterna genom att personalen far fler
redskap att arbeta interkulturellt. Den tidiga kontakten med
nyanlanda familjer pa Landningshana Vaxjo gor att positiva
relationer skapas. Kontakten ar grundlaggande for brobyggar-
nas fortsatta arbete ute pa enheterna och skapar en rod trad i
arbetet pa forskola/skola.

Gode man och férvaltare

For att alla som har behov av och ratt till stallféretrddare ska
f& det inom skalig tid ska dverformyndarnamndens personal
utoka sitt samarbete med tingsratten. Ett arbete pagar for att
gemensamt kunna mota de lagandringar som géller fran ars-
skiftet. Tingsratten uppdrar at 6verformyndarndamnden att
utreda och inhdmta uppgifter i stérre omfattning &n tidigare.
Samarbetet kommer att fortsétta, bland annat med aterkom-
mande moten. Sedan arsskiftet finns ett utokat ansvar pa
overformyndarndmnden att kontrollera stéllforetradare mot
till exempel belastningsregistret. Kontrollen ska nu ske vid
varje forordnande och det kan medféra langre handlaggnings-
tider an forut. Under aret pagar en Gversyn av rekryterings-
processen for att starka och kvalitetssakra rekryteringen samt
tillgodose behovet av gode mén.

Trygghet och sakerhet

Overgripande mal

Vaxjé kommun ska upplevas som trygg och séker.

Séakerhets- och trygghetsaspekter &r prioriterat i Vaxjo
kommuns verksamheter.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Andelen medborgare som kénner sig
trygga ska 6ka (N6jd-medborgarindex

trygghet).

Beddmning och analys
Ny maétning av medborgarindex sker under 2016 och dér-
for blir en uppféljning av malet inte majlig innevarande
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ar. LUPP-undersokning (Lokal uppféljning av ungdoms-
politiken) som ska genomféras under hdsten och polisens
lokala métning kan eventuellt ge indikationer om utveckl-
ingen. | kommunen gors flera atgarder som forvantas 6ka
tryggheten. Kommunens bostadsbolag bedriver aktiv
bostadssocialt arbete och fran hosten 2015 kommer poli-
sen att satsa extra resurser i Araby. Raddningstjansten
fortsatter satsningar pd omradesbrandméan och med det
nystartade ambassaddrsprojektet. Andra verksamheter
inrattar trivselvardar och tjejambassaddrer. Trots flera
satsningar ar det svart att bedoma om dessa ger resultat i
kommande trygghetsmétning. Intraffade handelser i ndra
anslutning till enkétens besvarande forvéantas ha betydelse
liksom att VV&xjo vaxer till en storre stad. Storre stder har
generellt ett 1agre trygghetsindex.

Responstid for raddningstjanst ska minska.
Tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa
plats. Mediantid i minuter

Beddmning och analys

I och med ett nytt avtal med SoS Alarm sedan 1 juli 2014
raknar raddningstjansten med att kunna behalla eller
minska responstiden. Inférande av FIP (forsta insatsper-
son) forvantas ocksa ge vissa effekter. Inforande av FIP pa
stationerna Brads, Lammhult och Vislanda genomférdes
under varen 2015, och ska ske pa aterstaende stationer
(Rottne och Moheda) under 2016. Inférande av DRH
(dynamisk resurshantering) under 2015 bedoms paverka
responstider positivt. DRH innebér i korthet att ndrmsta
styrka eller specialenhet larmas oavsett geografisk, kom-
munal- eller férbundstillhérighet.

Verksamhetsuppfdljning

Ett aktivt risk- och sarbarhetsarbete &r prioriterat i full-
maktiges budget och ett tydligt exempel & omsorgens
arbete med kvalitetssystemet Senior Alert. Verksamheter-
na arbetar malinriktat for att begrénsa risk och skada
bland annat inom omradet fall. Matningen visar ett battre
resultat 2015 jamfort med foregdende ar. Fallolyckor ar ett
prioriterat omrade liksom olyckor i trafiken och da sarskilt
oskyddade trafikanter och barn. Kommunens trafiksaker-
hetsarbete, som till stor del handlar om beteendepaverkan,
har under aret fokuserat pa trafiksituationen runt skolorna.
Det langsiktiga arbetet inom trafiksékerhet har ar 2015
gett resultat i form av det nationella trafiksakerhetspriset
”Guldtriangeln”.

Vardagssakerheten inom den kommunala verksamheten
ska successivt dkas. Inom informationssakerhet fortgar
arbetet med gallande instruktioner. Forvaltnings- och
bolagsinstruktionen &r i det ndrmaste fardig och arbetet
med driftsinstruktionen pagar. Tillsammans med anvan-
darinstruktionen blir dessa ett bra ramverk for en séker
hantering av kommunens information. Inférande av tjans-
telegitimationer ar ytterligare en atgard for att hoja siker-
heten for tillgang till information och kommunens lokaler
samt for fysisk legitimation i kontakt med medborgare. De
forsta legitimationerna &r nu producerade i “egen regi”.




En positiv dialog pa ledningsniva medférde att polismyn-
digheten tillsatte extra resurser under sommarmanaderna,
men dven framdver, med sarskilt inriktning mot Arabyom-
radet. Aven kommunen satsade extra resurser under som-
maren. | augusti konstaterades att sommaren avseende
brottslighet varit ovanligt lugn i hela kommunen. Om det
var ett resultat av de extra satsningarna eller av andra
faktorer ska kommunen och polisen nu férsoka utreda.

Uppleva och gora

Overgripande mal

Véxjo kommun ska vara en kommun med ett varierat och
inspirerande utbud av upplevelser, aktiviteter och kultur.

Vaxjo kommun ska framja folkhélsan genom att skapa
forutsattningar for friskvard, rekreation och mojligheten
att utova idrott pa alla nivaer.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Andelen medborgare som ar ngjda med
kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Beddmning och analys

Sammantaget har omfattande satsningar genomférts for att
gora Vaxjo till en framtradande upplevelsekommun med
ett brett utbud. Andelen ndjda medborgare vad galler
kultur- och fritidsutbudet har legat pa en relativt stabil
niva under flera &r. N6jd-medborgar-index (NMI) for hur
medborgarna beddmer kultur- och fritidsmdjligheter i
Véxjo kommun ar 2014 var strax under 70 (skala 1-100).

Vaxjos stéllning som upplevelsekommun blir allt starkare.
Detta marks genom en kning av antalet bredd- och spets-
evenemang, méten och sammankomster. En satsning som
ar ny for i r och som forvantas bidra till att maluppfyllel-
sen uppnas r satsningen pa Scensommar, som erbjudit
scenkonst pa olika platser i kommunen. Feedback fran
invanarna har varit mycket positiv, inte minst fran med-
borgare i de mindre tatorterna som uppskattat att arrange-
mang har forlagts &ven till deras motesplatser/scener.

For battre forutsattningar att na malet har formerna for
medborgarinflytande setts dver. Ett led i detta &r att skapa
mer kontinuitet vad géller medborgardialog och brukarun-
dersokningar, dar dessa ges mer tyngd &t verksamhetspla-
neringen. Brukarundersoékningar och behovsinventeringar
har bland annat genomférts for att synliggéra behov som
behover tillgodoses i en framtida simanlaggning. Brukar-
undersokningar ska genomforas under hosten i ett flertal
av kommunens verksamheter som erbjuder kultur- och
fritidsutbud. Vidare kan insatserna bli effektivare om de
samordnas pa ett mer systematiskt satt inom kommunen,
dar forvaltningsdvergripande arbete sker i form av sam-
ordning av lovverksamhet och evenemangsrad.
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For att fa fler medborgare nojda med utbudet &r det viktigt
att se 6ver hur de offentliga resurserna bor fordelas utifran
ett mangfaldsperspektiv. Detta for genom att exempelvis
ta hansyn till och tillgodose olika intressen vad géller,
alder, kon, socioekonomiska grupper samt geografisk
spridning i satsningarna. Den &ldre befolkningen &r exem-
pelvis piggare och mer aktiv an tidigare generationer,
vilket innebar andra forvantningar pa anpassade utbud och
anlaggningar. For att mota dessa parametrar ses stodfor-
merna over for att battre motsvara vart mangfaldssamhélle
med varierande behov och efterfragan fran vara medbor-
gare. Inom ramen for pilotprojektet Idrott & demokratiska
rattigheter har aktivitetsprogram satts upp i Lammhult och
Teleborg med utgangspunkt i ungdomarnas uttryckta
onskemal.

Vad géller kulturutbud visar undersékningar att ungdomar
utévar kultur i mycket hodgre utstrackning an vad de kon-
sumerar kultur. For att méta efterfragan kring deltagarkul-
tur och for att skapa mojligheter for barn och ungdomar
att vara kreativa och testa nya saker har ett utbud erbjudits
i form av exempelvis ”Skapande-skola”, aktiviteter pa
Araby Park Arena och skaparverkstad pa biblio-
teket/Maker-space. | arbetet med att utveckla Rings-
berg/Kristineberg till en ny kulturell nod star deltagarkul-
tur i centrum. Framdver bor battre forutsattningar skapas
och erbjudas vad géller det egna skapandet.

Andel ( %) fysiskt aktiva minst 30 min/dag
18-80 ar ska 6ka.

Beddmning och analys

I Vaxjoé kommun &r andelen av befolkningen som ar fy-
siskt aktiva minst 30 minuter per dag hogst i landet. Fri-
tidsvanor, deltagande i idrottsforeningar, konsumtion av
frukt och gront, fa dagligrokare och mattliga alkoholvanor
ger sammantaget goda levnadsvanor for Vaxjo kommuns
medborgare. Vart att uppmarksamma &r att man ar mer
aktiva an kvinnorna. Under en fyraarsperiod har andelen
aktiva kvinnor varit relativt jamn medan mannens aktivi-
tetsniva dkat med 10 procentenheter. Framtida satsningar
for att 6ka medborgarnas fysiska aktivitet bor ha ett med-
vetet genustank. Det handlar ocksa om att fortsitta arbetet
med stddjande infrastruktur som 6kar folkhédlsan genom
att tillskapa bostadsnara aktivitetsytor, god tillgang till
friluftsomraden, god forsorjning av idrottshallar och inte
minst erbjuda alternativ som stimulerar till aktivitet for de
som befinner sig i lagre socioekonomiska grupper. Det
finns goda forutséttningar for ett aktivt liv i Vaxjo kom-
mun med narheten till naturen. Det pagaende arbetet med
ett friluftsprogram kan ytterligare starka dessa forutsatt-
ningar.




Andelen barn och unga som ér férenings-
aktiva ska oka (ak 8).

Beddmning och analys

Andelen barn och ungdomar som &r foreningsaktiva i
arskurs 8 ar nagot hogre i Véaxjo an i riket. Pojkar deltar i
nagot hogre grad an flickor i foreningslivet. Nuvarande
siffra ar fran 2012 ars LUPP-undersokning (lokal uppfolj-
ning av ungdomspolitiken). Aktuella siffror kommer att
presenteras under hosten da LUPP-undersGkningen ge-
nomfors igen.

Stora satsningar har genomforts pa nya anlaggningar se-
dan férra matningen. Dessa nya aktivitetsytor har skapat
béattre forutsattningar for flera foreningar att kunna uttka
sin verksamhet. Andelen barn och unga som ar férenings-
aktiva forvantas darmed att 6ka. Statistiken ser dock an-
norlunda ut vad galler gymnasieungdomar. Allt fler [&m-
nar det organiserade idrottslivet och fortsatter ett aktivt liv
genom andra former. En utmaning &r hur kommunen ska
mota upp de barn och ungdomar som soker andra alterna-
tiv &n vad det traditionella foreningsorganiserade erbjuder.
Trenden visar att ungdomar oftare séker nya, flexibla och
mer dppna organisationsformer utan tavlingsmoment dar
de kan styra mer 6ver sin tid. Insatser maste genomforas
for att fa fler barn och ungdomar att rora sig utanfor fore-
ningslivet. For att fa fler aktiva i idrotten har projektet
Idrott & demokratiska rattigheter genomforts. Genom
projektet har fler ungdomar blivit aktiva och nya sektioner
inom féreningarna har uppstatt tack vare projektet.

Vad galler foreningsaktiviteter begransar dven bristen pa
tillgang till aktivitetsytor deltagandet. Flera féreningar har
koer till sin verksamhet. Utifran befintligt anlaggningsbe-
stand kan efterfragan inte tillgodoses. Ett snabbt vaxande
Véxjo maste i ett tidigt skede vid utbyggnad planera akti-
vitetsytor for att skapa ratt forutsattningar for en aktiv
befolkning. En langsiktig behovs- och investeringsplan
héller pd att arbetas fram.

Foreningslivet kan behdva stodjande strukturer da allas
verksamhet inte passar in i traditionella nationella stodsy-
stem fastdn man bedriver verksamhet riktat till barn och
ungdomar. Ett stallningstagande behdver géras kring hur
kommunen ska hantera idrotter som tillexempel skate,
parkour och klattring som handlar om en annan typ av
idrotter an de traditionella féreningsidrotterna. En person
som inte attraheras av lagsporter med fasta regler, tré-
ningstider samt vi-mot-dom ténkandet har en plats i en
gemenskap men majlighet till utveckling sker pa egna
villkor.

Bohemindex (kreativa klassen) ska dka.

Beddmning och analys
Den senaste matningen fran 2013 visar en méttlig uppét-
gang. Effekterna av de senaste arens satsningar kan annu
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inte utvisas. En god kulturell grundinfrastruktur finns men
en storre kulturell spetssatsning saknas. Genom att fort-
sétta utvecklingen av Ringsberg-Kristineberg till ett kul-
turcentrum, Det fria ordets hus och Véxj6é som fristad
samt cityutvecklingen kan Véxjo alltmer profilera sig som
en kulturstad i néra samverkan med medborgare och fore-
tagare. Dessa satsningar kan ha stor inverkan pa kommu-
nens bohemindex. Forskning visar ett tydligt samband
mellan andelen verksamma i kulturella néringar och hur
aktivt stadens kulturliv &r samt hur stadens tolerans och
Oppenhet ser ut. Planering om att st6tta foretagare inom
kulturella och kreativa naringar pa Ringsberg/Kristineberg
pagar.

Verksamhetsuppfoljning

Ett stort antal arrangemang har aktiverat det offentliga
rummet som motesplats for stadens medborgare. Den nya
Linnéscenen har skapat nya forutsattningar och varit en
viktig del i nysatsningen Scensommar, som erbjudit ett
femtiotal arrangemang och haft stor framgang pa ett antal
olika platser i kommunen under sommaren.

Tillkomsten av Arenastaden och de unika méjligheterna
till att utveckla ett storre och varierat utbud av aktiviteter,
kultur och upplevelser marks nu tydligt. Antalet evene-
mang, méten och sammankomster 6kar kontinuerligt.
Véxjo & Co AB har idag vad som krévs for att kunna ge
ett professionellt mottagande och salja in VVéxjo for att
locka till fler event samt ockséa kunna utveckla egna eve-
nemang med en tydlig regional identitet. Besdksnaringen
&r idag en av de mest snabbvéxande branscherna i kom-
munen dar manga ungdomar far sitt forsta arbete. Sam-
ordningen av intressenterna i Arenastaden maste priorite-
ras da det finns en ojamn kapacitet och ambitionsniva vad
géller framforallt idrottssidan.

Biblioteket har brutit den negativa trenden med nedatga-
ende besoksantal. Bidragande orsaker ar satshingarna som
skett inom projektet “Framtidens bibliotek. Det pagar
arbete i ndrmare 30 olika projekt, med exempelvis fler
mobila enheter och mer relationsbaserad verksamhet.
Aktiviteterna &r personalintensiva och en personalfor-
stérkning kan behdvas for att de nya erfarenheterna ska
kunna implementeras.

Fler elever omfattas av verksamheten inom ”Skapande
skola™ och darmed 6kar kontakterna med professionella
kulturutdvare samt utvecklandet av estetiska uttryckssatt.

Flera forvaltningar arbetar tillsammans med fornyelse av
stadsrummen. Parkour-anlaggningen pd Spetsamossen ar
ett exempel pa vad som astadkommits, och detta forvantas
bli unikt i sitt slag och darmed vécka ett nationellt in-
tresse.

Fragan om anlaggningsforsorjning ar omfattande och
komplex. Ett flertal idrottsféreningar uttrycker ett behov
av fler tider och nya aktivitetsytor for att kunna utvidga
och utveckla sin verksamhet. En risk for den framtida
anlaggningsforsorjningen dr de anstrdngda ekonomiska
situationer som manga féreningar som driver egna an-



laggningar har. Det &r vanligt att foreningar med akuta
ekonomiska problem séker upp kommunen och former for
att hantera detta behovs. Likasa behéver modellen med
foreningsdgda anlaggningar ses éver och dven innefatta de
mindre idrotternas forutsattningar. Efterfrdgan pa inom-
husytor frdn de mindre idrotterna 6kar men de saknar
forutsattningar till att &ga sina egna anlaggningar.
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KOMMUNKONCERNEN

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
MKkr Not 201508 201408 201512 201412
Verksamhetens intékter 1 1713 1636 2623 2534
Verksamhetens kostnader 2 -3 877 -3 765 -5998 -5 803
Avskrivningar -365 -336 -551 -545
Verksamhetens nettokostnader -2 529 -2 465 -3 926 -3814
Skatteintékter 3 2 267 2235 3401 3334
Generella statshidrag och utjamning 4 517 523 780 784
Finansnetto 5 -80 -91 -141 -147
Resultat fore extraordinéra poster 176 202 114 157
Extraordinéra poster 45 - 45 0
Skattekostnader - - - -33
RESULTAT 220 202 159 124
BALANSRAKNING Bokslut|  Bokslut Bokslut

201508 201408 201412
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 13 665 11 994 13430
Immateriella 0 0 0
Materiella 6 12 296 11183 12 056
Finansiella 7 1369 811 1374
Omsattningstillgangar 1664 1740 1309
Forrad 33 32 33
Fordringar 8 684 1070 499
Kortfristiga placeringar 2 2 1
Kassa och bank 945 636 776
SUMMA TILLGANGAR 15 329 13734 14 739
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 9 4 388 4 245 4167
-darav arets resultat 220 202 124
Avsattningar 10 654 631 627
- varav pensioner 358 325 320
Skulder 10 287 8 857 9945
Léangfristiga 11 8 968 7716 8482
Kortfristiga 12 1320 1142 1462
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, 15 329 13734 14 739

SKULDER
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NOTER RESULTAT- OCH BALANSRAKNING KOMMUNKONCERNEN

Mkr

1. Verksamhetens intakter
Forséljningsmedel (material, varor)
Taxor, avgifter, ersdttningar

Hyror, arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet/entreprenader
Ovriga intakter

2. Verksamhetens kostnader
Lonekostnader och sociala avgifter
Pensionskostnader inkl l6neskatt
Entreprenader, kop av vht, konsulter
Bidrag

Hyror

Material

Ovrigt

3. Skatteintakter, se kommunens not 2.

4. Gen. Statsbidrag/utjdmning, se kommunens not 3.

5. Finansnetto

Rantor placering, utlaning

Utdelning aktier, andelar, reavinst aktier
Réntekostnader m.m.

6. Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekn anldggningar
Maskiner och inventarier

7. Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar, bostadsratter m.m.
Utlaning till SEB (Sandvik 3)

Ovriga langfristiga fordringar

8. Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostn o upplupna intékter
Kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar

9. Eget kapital
Eget kapital ingéende vérde
Resultat inkl. justeringar

10. Avsattningar
Pensioner

Ovriga avsattningar (latent skatt mm)

11. Langfristiga skulder
lfreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

12. Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Upplupna kostn o forutbet intakter
Semesterloneskuld, okompenserad dvertid
Ovriga kortfristiga skulder

Bokslut
2015-08
97,5
558,6
664,4
282,2
79,6
31,0
1713,3

-2213,7
-170,8
-684,7
-165,2

-64,9
-250,6
-327,1

-3877,0

22672

517,1

36,0
18,4
-134,1
-19,7

10 268,9
2027,2
12 296,1

128,2
604,1
636,9
1369,2

306,3
377,9
684,2

4166,8
2217
43884

358,3
295,2
653,5

7996,2
9717
8967,9

201,4
484,9
180,9
452,2
13195

Bokslut
2014-08
67,0
561,5
657,5
239,5
80,0
30,3
1635,8

-2 070,3
-163,4
-685,9
-161,0

=773
-256,4
-350,9
-3765,2

22352

522,9

171
29,5
-136,6
-90,0

9513,6
1669,3
111829

121,6

689,6
811,2

315,1
754,8
1069,9

4050,0
195,4
42454

324,6
306,9
631,5

7659,3
56,5
77158

293,2
400,1
167,9
280,0
11422

Bokslut
2014-12
109,0
8715
984,2
388,0
119,0
62,4
2534,1

-3081,0
-253,7
-1318,3
-251,5
-79,1
-215,1
-604,7
-5803,4

33339

783,9

36,7
27,2
-211,.2
-147,3

10 351,3
1704,5
12 055,8

121,7
604,1
647,8
1373,6

234,6
264,1
498,7

40374
129,4
4166,8

320,1
307,0
627,1

7694,0
788,2
8482,2

422,5
453,4
190,0
396,5
14624
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VAXJO KOMMUN

RESULTATRAKNING Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut
Mkr 201508 201408 201512 201512 201412
Verksamhetens intakter 779 735 1153
Verksamhetens kostnader 1 -3518 -3421 -4 216 -4 156 -5195
Avskrivningar -79 -75 -115 -120 -144
Verksamhetens nettokostnader -2 818 -2761 -4 331 -4 276 -4 186
Skatteintakter 2 2 267 2235 3421 3401 3334
Generella statshidrag och utjgmning 3 517 523 797 780 784
Finansnetto 4 114 85 119 139 110
Resultat fére extraordinédra poster 81 82 6 44 42
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
RESULTAT 81 82 6 44 42
(varav biogas) (-2) (-2) (-5) (-3) (-2)
(varav taxefinansierat) (+9) (+8) (0) (+3) (-2)
BALANSRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut

201508 201408 201512 201412
TILLGANGAR
Anlaggningtillgangar 3944 3393 3402 3932
Materiella 5 1916 1919 1 966 1922
Finansiella 6 2028 1474 1436 2010
Omsattningstillgangar 1272 1102 1059 1201
Forrad 7 6 - 6
Fordringar 7 504 562 - 602
Kortfristiga placeringar 0 0 - 0
Kassa och bank 761 534 - 593
SUMMA TILLGANGAR 5216 4 495 4 461 5133
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 2940 2900 2 846 2 859
- déarav érets resultat 81 82 6 42
Avséttningar 8 308 286 313 283
Skulder 1967 1309 1302 1991
Langfristiga 1028 468 462 1066
Kortfristiga 9 939 841 840 925
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER 5216 4 495 4 461 5133
Panter och ansvarsforbindelser 8934 9089 8 641
Pensionsforpliktelser 1813 1881 1846
Borgensataganden och stallda panter 7120 7192 6782
Smaland Airport 1 5 4
Ovriga ansvarsforbindelser (visstidsférordn.) 0 11 9
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FINANSIERINGSANALYS VAXJO KOMMUN

Mkr

Avrets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar
avséattningar
realisationsvinster/forluster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar (-6kn, +minskn)
Forandring forrad (-okn, +minskn)
Forandring kortfristiga skulder (-minskn, +6kn)
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/Amortering av skuld
Forandring Iangfristiga fordringar (-skn, +minskn)
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

REDOVISNINGSPRINCIPER

201508

81

79
25
0
185
99
-1
13

168
593
761

201412

42

144
21

207
228

595
-574
21

317
276
593

Kommunens redovisning utgér fran Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommu-

nal redovisning (RKR).

Kommunen har inte andrat nagra redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2014.
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NOTER RESULTAT- OCH BALANSRAKNING VAXJO KOMMUN

1. Verksamhetens kosthader
Lonekostnader inkl. sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. I6neskatt
Entreprenader, kop av vht, konsulter
Bidrag

Hyror

Material

Ovrigt

2. Skatteintakter
Kommunalskatt
Definitiv slutavrakning
Prelimindr slutavrakning

3. Generella statsbidrag och utjdmning
Generella statsbidrag,LSS

Kommunal fastighetsavgift
Inkomstutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Kostnadsutjamning

Inférandebidrag

4. Finansnetto

Rantor placering, utlaning
Utdelningar, aktier, andelar
Borgensavgift

Exploateringsintakter
Réntekostnader m.m.

5. Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekn anldggningar
Maskiner och inventarier

6. Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar, bostadsratter m.m.
Utlaning till kommunens koncernforetag
Utlaning till SEB (Sandvik 3)

Ovriga langfristiga fordringar

7. Kortfristiga fordringar
Kund-, statsbidragsfodringar m.m.
Utlaning till kommunens koncernforetag

8. Avsattningar

Testamenten

Pensioner

Aterstallning tippen Héringetorp
Statlig infrastruktur

9. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder, interimsposter
Semesterldnskuld, okompens dvertid
Lokalt investeringsprogram
Pensionskostnad, individuell del inkl skatt

Ovriga kortfristiga skulder

Bokslut
201508

-2005,1
-160,9
-624,9
-164,9
-348,9
-120,3

-92.8
-3517,8

2267,2
0,0
0,0
2267,2

25,6
92,7
460,1
-0,9
6,0
-88,0
21,6
517,1

36,9
74,1
24,0
0,7
214
1143

1766,3
1498
1916,1

119,0
674,5
604,1
630.2
2027,8

473,6
30.3
503,9

0,2
298,8
8,8
0,5
308,3

631,9
165,7
13
91,9

Bokslut
201408

-1870,6
-155,0
-665,8
-161,0
-341,9
-122,0
-104.2

-3420,5

2228,3
-2,1
9,0
22352

24,0
90,0
4331
133
59
-88,9
455
522,9

41,0
39,2
21,0
0,0
-16.6
84,6

1764,3
1545
1918,8

90,6
704,5
0,0
678.,6
14737

4278
133,8
561,6

0,2
272,4
8,7
4,3
285,6

568,9
164,8
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Budget
201512

3421,0

3421,0

41,0
140,0
688,0

16,0
9,0
-129,0
320
797,0

48,0
66,9
32,0

0,0

-28,0
118,9

1966,0

1436,0

313,0

840,0

Prognos
201512

3400,8
-2,8
3.4
3401,4

38,4
139,0
690,2

32
9,0
-132,0
324
780,2

50,0
87,4
35,0
0,7
-34.0
139,1

Bokslut
201412

-2794,3
-230,2
-999,0
-250,1
-517,0
-200,9
-2036

-5195,1

33425
-9,2
0,6
33339

36,1
134,9
649,2

8,9

19,9

-133,4

68,3

783,9

65,7
44,1
323
0,0
=317
110,4

1755,0
167,0
1922,0

90,0
674,5
604,1
6418

20104

438,5
163.8
602,3

0,2
273,7
8,7
0,5
283,1

586,2
165,7

1,3
121,2
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